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' PROFIL PERUSAHAAN

+EY: Company Profile

PT Kokoh Inti Arebama Tbk (“Perseroan”) didirikan
berdasarkan Akta Notaris Fitricia Arisusanti, S.H., C.N., No.
27 tanggal 6 Juli 2001, sebagai notaris pengganti Doktor
Irawan Soerodjo, S.H., M.Si. Akta tersebut telah mendapat
persetujuan dari Menteri Kehakiman dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan
No.C-03717 HT.01.01.TH.2001 tanggal 25 Juli 2001, dan
telah diumumkan di Berita Negara Republik Indonesia
Nomor 86 tanggal 26 Oktober 2001, Tambahan No. 6683.
Secara operasional, Perseroan mulai beroperasi pada
tahun 2004.

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa
kali perubahan, terakhir dengan Akta Notaris Sri
Hidianingsih Adi Sugijanto, S.H., No. 25 tertanggal 17
Februari 2020 sehubungan dengan Penyesuaian Bidang
Usaha Perseroan dengan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha
Indonesia (KBLI) Tahun 2017. Akta perubahan tersebut
telah mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui Surat
Keputusan No. AHU-0021773.AH.01.02.TAHUN 2020
tertanggal 12 Maret 2020.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk was established based on the
Notarial Deed of Fitricia Arisusanti, S.H., C.N., No. 27 dated
6July 2001, as the Acting Notary of Doctor Irawan Soerodijo,
S.H., M.Si. The deed was approved by the Minister of Justice
and Human Rights of the Republic of Indonesia under
his Decree No. C-03717 HT.01.01.TH.2001 dated 25 July
2001, and published in the State Gazette of the Republic of
Indonesia Number 86 dated 26 October 2001, Supplement
Number 6683. Operationally, Company starts its operation
on Year 2004.

Company’s Articles of Association has been amended
several times, latest by Notarial Deed of Sri Hidianingsih Adi
Sugijanto, S.H., No. 25 dated 17 February 2020 regarding
Adjustment of Company’s Business Field according to
the Indonesian Standard Classification of Business Field
(KBLI) Year 2017. The deed of amendment was approved
by Minister of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia under his Decree Number AHU-0021773.
AH.01.02.TAHUN 2020 dated 12 March 2020.
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Pada masa awal berdirinya, Perseroan merupakan

distributor tunggal untuk produk-produk yang
dihasilkan oleh PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, PT
KIA Serpih Mas, dan PT KIA Keramik Mas. Seiring dengan
perkembangan usaha Perseroan, serta didukung oleh
jaringan pemasaran dan distribusi yang luas di Indonesia,
Perseroan mendapat kepercayaan bermitra dengan
Saint-Gobaint Construction Products Sdn Bhd, Clay
Industries Sdn Bhd, PT Multi Warna Alam, PT Jaya Mulia
Perkasa dan PT Bital Asia untuk mendistribusikan produk-

produknya.

Pada tanggal 9 April 2008, Perseroan mencatatkan
sahamnya di Bursa Efek Indonesia, dan status Perusahaan
berubah menjadi Perusahaan Terbuka. Kemudian,
pada tanggal 3 Juni 2011, Perseroan diakuisisi oleh SCG
Distribution Co., Ltd., yang merupakan salah satu anak
perusahaan dari Siam Cement Group (SCG) yang berkantor
pusat di 1 Siam Cement Road, Bangsue Sub-District,

Bangkok, Thailand.

SCG Distribution, Co., Ltd. melaksanakan Tender Offer
antara tanggal 5 Juli 2011 sampai dengan 3 Agustus
2011 187.227.502
dari masyarakat. Dalam rangka memenuhi peraturan

untuk menyerap lembar saham
Bapepam dan Lembaga Keuangan No. IX.H.1, sampai
dengan 31 Desember 2016, Perseroan telah menjual
kembali saham hasil Tender Offer sebanyak 81.721.900

lembar saham.

Saat ini Perusahaan memiliki satu anak perusahaan yaitu
PT. Karya Makmur Kreasi Prima dengan total kepemilikan
saham sebesar 99,9%. Berikut adalah skema kepemilikan
saham Perseroan:

SCG Distribution Co., Ltd.

In its early establishment, Company was the sole distributor
for products produced by PT Keramika Indonesia Assosiasi
Tbk, PT KIA Serpih Mas, and PT KIA Keramik Mas. Along
with the growth of Company’s business, supported with
wide distribution and marketing network across Indonesia,
Company gained trusts for partnership with Saint-Gobaint
Construction Products Sdn Bhd, Clay Industries Sdn Bhd, PT
Multi Warna Alam, PT Jaya Mulia Perkasa and PT Bital Asia
to distribute their products.

On 9 April 2008, Company listed its shares at the Indonesian
Stock Exchange, and Company status changed to Public
Company. Then, on 3 June 2011, Company was acquired
by SCG Distribution Co., Ltd., a subsidiary of Siam Cement
Group (SCG) with Head Quarter at 1 Siam Cement Road,
Bangsue Sub-District, Bangkok, Thailand.

SCG Distribution, Co., Ltd. conducted Tender Offer on 5 July
2011 until 3 August 2011 to absorb 187,227,502 shares from
the Public. To comply with the Indonesian Capital Market
and Financial Institution Supervisory Agency rule No. IX.H.1,
as of 31 December 2016, Company has sold back its shares
from Tender Offer to Public amounted to 81,721,900 shares.

Currently, Company has one subsidiary, ie. PT. Karya
Makmur Kreasi Prima, with total share ownership of 99.9%.

Below is the Company’s shareownership diagram:

Masyarakat (Public)

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

0.1%
PT Karya Makmur Kreasi Prima (KMKP)
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BIDANG DAN KEGIATAN USAHA

Pada tahun 2017, Perseroan mendapatkan Izin Prinsip
Perluasan dari Kepala Badan Koordinasi Penanaman
Modal (BKPM) Republik Indonesia untuk melakukan
kegiatan usaha di bidang Supermarket Bahan Bangunan.
Dengan demikian, ruang lingkup usaha Perseroan yang

semula hanya bergerak di bidang perdagangan besar
sebagai distributor bahan bangunan, diperluas ke bidang
usaha retail bahan bangunan.

LINES OF BUSINESS AND ACTIVITIES

In year 2017, Company obtained the Principal License
for Expansion from the Head of Indonesian Investment
Coordinating Board (BKPM) to conduct business activities in
the field of Building Materials Supermarket. Thus, the scope
of the Company’s business activities which was originally
engaged in wholesale trading as a distributor of building
materials, was expanded to retail business.

Dengan jaringan distribusi yang luas, Perseroan
mendistribusikan beragam produk yang dihasilkan oleh
anak Perusahaan Siam Cement Group (SCG) terutama
yang berbasis produksi di Indonesia, diantaranya
keramik lantai, keramik dinding, genteng keramik,
granit, readymix, bata ringan dan semen. Untuk bidang
usaha retail, sampai dengan tahun buku 2019, Perseroan
telah memiliki 6 cabang supermarket bahan bangunan
dengan nama “Belanja Keramik” yang berlokasi di Bogor,
Tangerang, Bekasi, dan Cikarang; dengan produk yang
ditawarkan meliputi keramik lantai, keramik dinding,

granite/porselen dengan brand utama KIA.

Di tahun 2019, Perusahaan fokus untuk mendistribusikan
produk Keramik yaitu keramik lantai, keramik dinding
dan genteng keramik yang dikeluarkan oleh PT Keramika
Indonesia Assosiasi Tbk, PT KIA Serpih Mas dan PT KIA
Keramik Mas dengan merek KIA dan Impresso; produk
Granit dengan merek Cotto, Prime, Florence dan KIA;
produk Readymix dengan merek SCG Readymix; produk
Bata Ringan dengan merek SCG Smart Block dan Bezt Block;
dan produk Semen dengan merek Semen SCG.

4 Laporan Tahunan + Annual Report 2019

With wide distribution network, Company distributes
various products produced by subsidiary companies of Siam
Cement Group (SCG) especially those with production base
in Indonesia, such as ceramic floor tile, wall tile, roof tile,
granite tile, readymix, lightweight concrete and cement.
For retail business, as of book year 2019, Company has 6
branches of building materials supermarket with the name
“Belanja Keramik” located in Bogor, Tangerang, Bekasi,
and Cikarang; with the range of products offered consists
of ceramic floor tile, wall tile, and granite tile with the main
brand KIA.

In year 2019, Company focused on the distribution of
Ceramic product, i.e. floor tile, wall tiles and roof tiles
manufactured by PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, PT
KIA Serpih Mas and PT KIA Keramik Mas with the brand KIA
and Impresso; Porcelain product with the brand of Cotto,
Prime, Florence and KIA; Readymix product with the brand
SCG Readymix; Lightweight Concrete product with the
brand SCG Smart Block and Bezt Block; and Cement product
with the brand SCG Cement.



Berikut adalah data Kantor Cabang dan toko retail  Below is the List of Branches and retail shop “Belanja

“Belanja Keramik”: Keramik”:

1. Cabang Bandung 2. Cabang Surabaya
JI. Satria Raya |, no 4 JI. Jajar Tunggal Utara V/blok | No. 39
Caringin, Bandung - 40224 Perumahan Darmo Sentosa Raya Surabaya - 60229
Telp:(022) 5411418, 5412267 Telp:(031) 5669910 / 5669930
Fax:(022) 5411419 Fax:(031) 5621809

3. Belanja Keramik Cileungsi 4. Belanja Keramik Cikarang
JI. Raya Narogong KM 51.9 JI. Imam Bonjol no. 3
Cileungsi, Bogor - 16820 Sukadanau, Cikarang - 17530
Telp :(021) 82497782 Telp : 087881492000

5. Belanja Keramik Bekasi Kali Abang 6. Belanja Keramik Kranji
JI. Kaliabang tengah no. 159 JI. Pemuda No.1
Bekasi Utara, Bekasi- 17125 Bekasi Barat, Bekasi - 17145
Telp : 081584192000 Telp : 081574332000

7.Belanja Keramik Cipondoh 8. Belanja Keramik Cibinong
JI. K.-H. Hasyim Ashari No.8 JI. Raya Cikaret No.18, Harapan Jaya
Cipondoh, Tangerang - 15148 Bogor, Jawa Barat - 16914
Telp : 081584192000 Telp : 081517232000
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© . VISIDAN MISI

«EY s Vision and Mission

L L ° °
Menjadi perusahaan terdepan di Indonesia dengan
perkembangan yang berkesinambungan dalam

mendistribusikan produk-produk bahan bangunan yang
berkualitas, baik produk-produk SCG maupun non SCG

untuk melayani kebutuhan dan kepuasan konsumen
dengan usaha dan kontribusi terbaik dari staf yang
berkompeten.

To be the leading company in Indonesia with sustainable
growth for distributing good quality building material
products, both SCG and Non SCG products to serve
customers’ needs and satisfactions with highest efforts and
contributions from competent staff.

mission

« Menyediakan produk yang tepat, KIA, SCG dan bahan bangunan lainnya untuk
melayani target konsumen.

« Membangun saluran distribusi di seluruh Indonesia.

« Meningkatkan efisiensi proses bisnis, supply chain dan sistem teknologi informasi
untuk meningkatkan kepuasan konsumen.

« Mengembangkan keterlibatan dan kemampuan karyawan serta membentuk
relasi bisnis yang berkesinambungan kepada semua pemangku kepentingan.

- To offer the right products, KIA, SCG and other Building Materials to best serve target
customers.

« To build strong nationwide distribution network.

« To improve efficiency in business process, supply chain and IT System to increase
customer satisfaction.

 To develop employees’ engagement and capability as well as to create sustainable
business relationship to all stakeholders.

6 Laporan Tahunan + Annual Report 2019



NITHI PATARACHOKE

Komisaris Utama
President Commissioner

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang terhormat,

Selama tahun 2019, Dewan Komisaris telah menjalankan
fungsi pengawasan dan pemberian nasihat sehubungan
dengan jalannya kepengurusan PT Kokoh Inti Arebama
Tbk sebagaimana diatur dalam peraturan perundang-
undangan, dan Anggaran Dasar Perseroan.

Kondisi perekonomian 2019

Di tahun 2019, perekonomian global
pertumbuhan sebesar 2,3%. Nilai pertumbuhan ini
merupakan yang terendah dalam 10 tahun terakhir.
Perlambatan pertumbuhan ekonomi global ini, ditambah

mengalami

dengan meningkatnya ketegangan perdagangan antara
Amerika Serikat dan China, telah memberikan dampak
terhadap perekonomian semua negara, tidak terkecuali

LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners Report

Respected Shareholders and Stakeholders,

Throughout 2019, the Board of Commissioners have carried
out its supervisory and advisory functions with regards to
the management of PT Kokoh Inti Arebama Tbk as set out in
the laws and regulations, and Articles of Association of the
Company.

Economic conditions 2019

In 2019, global economic growth grew by 2.3%. This is the
lowest growth rate in the past 10 years. The slowdown
of global economy, added with the escalating of trade
tension between the United States and China, has impacted
the world economy, including Indonesia. The escalation
of the trade tension has impacted on global demand for
commodities and caused commodity price to decrease. This

Laporan Tahunan + Annual Report 2019 7
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Indonesia. Meningkatnya ketegangan perdagangan
telah  mempengaruhi

terhadap komoditas dan menyebabkan turunnya harga

tersebut permintaan global
komoditas. Hal ini
perekonomian nasional yang mana Indonesia merupakan
negara pengekspor komoditas, diantaranya karet,
minyak kelapa sawit dan batubara. Meskipun demikian,
didukung oleh kebijakan-kebijakan yang dilakukan oleh
pemerintah Indonesia, perekonomian Indonesia di tahun

memberikan dampak terhadap

2019 tetap kuat dengan pertumbuhan sebesar 5,02%,
dengan konsumsi rumah tangga dan tingkat keyakinan
konsumen yang tetap terjaga.

Penilaian Atas Kinerja Direksi

Penjualan Perseroan di tahun 2019 sebesar Rp 1,62 triliun,
mengalami penurunan sebesar 7,57% dibandingkan
tahun 2018 sebesar Rp 1,75 triliun. Penurunan penjualan
di tahun 2019 diikuti dengan terjadinya peningkatan Rugi
Bersih Perseroan sebesar 86,57% yaitu dari Rp. 10 milyar
di tahun 2018 menjadi Rp. 18,6 milyar di tahun 2019.

Di tahun 2019 perlambatan pertumbuhan ekonomi juga
menyasar pada sektor properti. Hal ini secara langsung
memberikan dampak terhadap kinerja Perseroan. Dewan
Komisaris memberikan appresiasi terhadap usaha -
usaha yang dilakukan Direksi yang telah mengambil
langkah-langkah strategis dan mengimplementasikan
rencana operasional yang efektif dan efisien di dalam
menjalankan pengurusan Perseroan guna memberikan
kontribusi lebih terhadap nilai Perusahaan.

Sepanjang tahun 2019 Direksi telah bekerja dengan
baik. Hal ini terlihat dari keputusan bisnis yang diambil
Perseroan dalam melihat peluang dan kesempatan yang
ada agar mampu bersaing di tengah tantangan dan
kompetisi pasar yang sangat ketat. Dewan Komisaris
Direksi
produktivitas bisnis guna mencapai nilai perusahaan
yang lebih baik kedepannya.

mendukung rencana untuk meningkatkan

8 Laporan Tahunan + Annual Report 2019
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The Board of Commissioners Report

has impacted on the national economy as Indonesia is the
commodity exporting countries such as rubber, palm oil and
coal. Nevertheless, supported with policies implemented by
the Indonesian Government, in 2019 Indonesia economy
remain strong with the growth rate of 5.02%, with domestic
consumption and consumer confidence rate is well
maintained.

Assessment of the Board of Director’s Performance

Company's sales in 2019 amounted IDR 1.62 trillion,
decreased by 7.57% compared to 2018 amounted IDR 1.75
trillion. The decrease of sales in 2019 was followed by the
increase of Company's Net Loss by 86.57%, i.e. from Rp. 10
Billion in 2018 to Rp. 18.6 billion in 2019.

In 2019, the slowdown of economic growth also impacted
the property sector. This has given direct impact towards
Company’s performance. The Board of Commissioners
appreciate the efforts done by the Board of Directors who
has taken strategic steps and implement effective and
efficient operational plan in management of the Company
in order to give additional contribution to the value of the
Company.

The Board of Directors has performed satisfactorily
throughout 2019. This is reflected in the Company’s business
decision in seizing the opportunities to stay competitive in
the midst of highly competitive and challenging market.
Board of Commissioners will always support the Board of
Directors’ plans to increase business productivity to achieve
better company value in the future.



Pengawasan Terhadap Implementasi Strategi
Perseroan

Di tahun 2019, Dewan Komisaris dibantu oleh Komite
Audit dalam melakukan pengawasan dan evaluasi kinerja
Direksi atas kebijakan dan aktivitas Perseroan. Hal ini
untuk memastikan bahwa Direksi telah menyajikan
informasi yang benar, akurat dan selaras dengan prinsip-
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang baik, yang meliputi
Keterbukaan Informasi, akuntabilitas, kemandirian,
tanggung jawab dan kewajaran.

Evaluasi atas rencana strategis dan operasional Perseroan
dilakukan secara berkala oleh Dewan Komisaris. Aktivitas-
aktivitas yang dilakukan Perseroan untuk mencapai target-
target perusahaan diteliti dan ditelaah guna mampu
memberikan masukkan kepada Direksi dalam menjalankan
pengurusan Perseroan. Target yang di tetapkan Perseroan
tersebut mempertimbangkan kompetensi sumber daya
manusia, inovasi dan pengembangan, teknologi informasi
yang memadai dan kemampuan distribusi yang baik.

Frekuensi dan Cara Pemberian Nasihat Kepada
Anggota Direksi

Dewan Komisaris telah melaksanakan 3 kali pertemuan
gabungan dengan anggota Direksi selama tahun 2019.
Dewan Komisaris melaksanakan fungsinya dalam
pengawasan dan pemberian nasihat kepada anggota
Direksi sehubungan dengan kebijakan yang dilakukan
manajemen, mekanisme kepengurusan dan operasional

Perseroan, dan memberikan arahan kepada Direksi.

Kebijakan-kebijakan yang diambil Perseroan tidak lepas
dari peran serta Dewan Komisaris sebagai pengawas.
Penerapan tata kelola perusahaan yang baik akan mampu
membangun sistem, struktur dan budaya yang baik, serta
Perseroan senantiasa mematuhi peraturan perundang-
undangan dan standar kualitas yang berlaku.

Dewan Komisaris yang dibantu oleh Komite Audit telah
menjalankan tugasnya dalam melaksanakan fungsi
pengawasan serta memberikan pendapat dan saran
kepada Direksi terhadap semua kebijakan manajemen
yang diambil.

Supervision of the Implementation of Company’s
Strategy

In 2019, Board of Commissioners was assisted by Audit
Committee in conducting supervision and performance
evaluation of the Board of Directors for policies and
activities of the Company. This is to ensure that Board of
Directors have presented information correctly, accurately
and in accordance with principles of Good Corporate
Governance, which consists of transparency, accountability,
independence, responsibility and fairness.

The Board of Commissioners periodically evaluates the
Company's strategic and operational plans. Activities done
by the Company to achieve the targets was examined in
order to give recommendation to the Board of Directors
in management of the Company. Company’s target was
set with consideration of human resources competency,
innovation and development,
technology and good distribution.

sufficient information

Frequency and Methods of Advice Given to the Members
of the Board of Directors

During 2019, the Board of Commissioners has conducted
3 joint meetings with members of the Board of Directors.
Board of Commissioners consistently conducts its supervisory
and advisory function to members of the Board of Directors
in relation to the Company's management policies,
management mechanism and Company’s operation, and
provide direction to the Board of Directors.

Policies taken by the Company are inseparable from the
Board of Commissioners’ supervisory role. Implementation
of Good Corporate Governance will be able to develop
a good system, structure and culture, and Company will
always comply to the applicable regulations and standard
quality.

The Board of Commissioners assisted by the Audit
Committee has carried out its supervisory duties and
give recommendation and advice the Board of Directors
regarding all policies taken by the management.

Laporan Tahunan + Annual Report 2019 9
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Pandangan terhadap Prospek Usaha Perseroan

Berdasarkan kinerja yang yang telah ditunjukkan oleh
Direksi selama 2019, Dewan Komisaris berpendapat bahwa
prospek usaha dan indikator-indikator pencapaian cukup
realistis. Dewan Komisaris yakin dengan berbagai upaya
yang telah dilakukan Direksi untuk memperbaiki kinerja
Perseroan selama 2019, baik secara struktur organisasi,
manajemen operasional dan kinerja keuangan.

Dewan Komisaris berpendapat ditengah melambatnya
global
efek dari perang dagang yang berkepanjangan dan
penyebaran virus corona, akan turut mempengaruhi
kondisi perusahaan di tahun 2020. Akan tetapi dengan
konsumsi rumah tangga yang tetap terjaga, peningkatan
pengeluaran pemerintah untuk perumahan rakyat dan
infrastruktur, beserta pertumbuhan konstruksi, properti

pertumbuhan ekonomi dan nasional, serta

dan real estat, Dewan Komisaris optimis Perseroan dapat
mencapai kinerja Perseroan yang baik di tahun 2020.

Implementation of Good Corporate Governance

Dewan Komisaris mendukung Perseroan untuk terus
menerapkan praktek Tata Kelola Perseroan yang Baik
dalam setiap aktivitas Perseroan. Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik akan mendukung Perseroan
dalam mematuhi peraturan perundang-undangan yang
berlaku, serta membantu Perseroan dalam melakukan
perbaikan dan penyempurnaan implementasi GCG
secara berkelanjutan, yang mana kemudian turut serta
mewujudkan visi dan misi perusahaan.

Dewan Komisaris menilai Perseroan telah menjalankan
komitmen GCG dengan baik dan telah melakukan
langkah-langkah untuk meningkatkan kualitas dan
cakupan implementasi GCG secara berkelanjutan. Jajaran
manajemen telah menjadikan GCG sebagai bagian dari
Budaya Perseroan, yang pelaksanaannya didukung oleh
nilai-nilai perusahaan.

Perseroan berkomitmen untuk senantiasa
implementasikan GCG secara berkelanjutan. Komitmen
tersebut didukung dengan adanya Visi, Misi dan tata
nilai Perseroan yang jelas dan realistis yang dievaluasi

secara berkala oleh Dewan Komisaris dan Direksi, Sistem

meng-
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Outlook on Company’s Business Prospects

Based on the performance shown by the Board of Directors
during 2019, Board of Commissioners believes that the
business prospects and achievement indicators are quite
realistic. The Board of Commissioners is convinced of
the various efforts of the Board of Directors to improve
Company's performance during 2019, both in terms of
organizational structure, operational performance and
financial performance.

The Board of Commissioners believes that in the midst of a
slowdown of global and national economic growth, added
with the impact of trade war and the spread of corona
virus, will give impact to the Company performance in
2020. However, with maintained household consumption,
increase of government spending on public housing and
infrastructure, along with the growth in construction,
property and real estate, the Board of Commissioners
is optimist that Company can achieve satisfactory
performance in 2020.

Implementation of Good Corporate Governance

The Board of Commissioners supports Company to
continuously implement Good Corporate Governance (GCG)
practice in every activity of the Company. Implementation
of Good Corporate Governance will support Company to
complywith the applicableregulations, and help Companyin
making improvement and perfection to the implementation
of GCG continuously, which then will contribute to the
achievement of Company’s vision and mission.

The Board of Commissioners assessed that Company has
implemented its commitment for GCG and has taken steps
to improve the quality and coverage of Good Corporate
Governance. Management has made GCG as the Corporate
Culture, in which the implementation is supported by
Company’s values.

Company has the commitment to continuously implement
GCG. This commitment is supported with the Vision, Mission
and Corporate values that is clear and realistic which is
periodically evaluated by the Board of Commissioners and
Board of Directors, strong Internal Control System, consistent

Laporan Tahunan + Annual Report 2019



pengendalian internal yang kuat, Penerapan kode etik
yang dilaksanakan secara konsisten dan membudaya,
serta Pedoman dan tata tertib kerja Dewan Komisaris,
Direksi, dan Komite-komite.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Perseroan melakukan perubahan komposisi Dewan
Komisaris pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST) yang diselenggarakan pada tanggal 20 Juni 2019
dan pada Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB) yang diselenggarakan pada tanggal 23 Januari
2020.

Komposisi anggota Dewan Komisaris Perseroan sebelum
dan setelah Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
diselenggarakan pada tanggal 20 Juni 2019 sebagai berikut:

JABATAN |

Sebelum RUPST 20 Juni 2019

Implementation of Code of Ethics, and Charter for Board of
Commissioners, Board of Directors and committees.

Changes in the Board of Commissioner’s Composition

Company changed the composition of the Board of
Commissioners at the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) held on 20 June 2019 and at the
Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGMS) held
on 23 January 2020.

The composition of Board of Commissioners before and
after the Extraordinary General Meeting of Shareholders of
the Company held on 20 June 2020 as follow:

NAMA |

Setelah RUPST 20 Juni 2019

Nithi Patarachoke

Komisaris Utama | President Commissioner

Aree Chavalitcheewingul

Komisaris | Commissioner

Nithi Patarachoke

Surasak Kraiwitchaicharoen

Komisaris | Commissioner

Nantapong Chantrakul

Paramate Nisagornsen

Komisaris | Commissioner

Anusorn Potchanabanpot

Anusorn Potchanabanpot

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Ruedee Klinsrisuk

Ruedee Klinsrisuk

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Jiraporn Koosuwan

Jiraporn Koosuwan

Komposisi anggota Dewan Komisaris Perseroan The composition of Board of Commissioners before and
sebelum dan setelah Rapat Umum Pemegang Saham after the Extraordinary General Meeting of Shareholders
Luar Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 23 of the Company held on 23 January 2020 as follow:
Januari 2020 sebagai berikut:

NAMA |

JABATAN |

Sebelum RUPSLB 23 Januari 2020 = Setelah RUPSLB 23 Januari 2020

Komisaris Utama | President Commissioner

Nithi Patarachoke

Nithi Patarachoke

Komisaris | Commissioner

Surasak Kraiwitchaicharoen

Surasak Kraiwitchaicharoen

Komisaris | Commissioner

Paramate Nisagornsen

Paramate Nisagornsen

Komisaris | Commissioner

Anusorn Potchanabanpot

Wiroat Rattanachaisit

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Ruedee Klinsrisuk

Ruedee Klinsrisuk

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Jiraporn Koosuwan

Jiraporn Koosuwan
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Penutup

Atas nama Dewan Komisaris, kami mengucapkan terima
kasih dan penghargaan setinggi-tingginya kepada semua
pihak di Perseroan dan seluruh karyawan atas kerja
keras, komitmen dan dedikasinya dalam mendukung
semua lini kerja Perseroan, khususnya kepada Direksi
yang telah menunjukkan kinerja yang baik dalam
pelaksanaan operasional Perseroan. Dewan Komisaris
selalu berkomitmen untuk terus meningkatkan peran
pengawasan dan memberikan arahan yang konstruktif
kepada Direksi agar pertumbuhan kinerja dapat tercapai.

Dewan Komisaris juga menyampaikan penghargaan yang
setulus-tulusnya kepada seluruh pemegang saham dan
semua pemangku kepentingan atas kepercayaan dan
dukungan yang diberikan. Kami yakin dengan dukungan
dari semua pemangku kepentingan, Perusahaan mampu
mewujudkan visi dan misinya serta menambah nilai
perusahaan.

LAPORAN DEWAN KOMISARIS

The Board of Commissioners Report

Concluding Remarks

On behalf of the Board of Commissioners, we would like
to thank you and give highest appreciation to all parties
in the Company and all employees for the hard work,
commitment and dedication in supporting all working lines
of the Company, particularly to the Board of Directors who
has shown good performance in the implementation of the
Company’s operations. Board of Commissioners always
commit to improve the supervisory role and in giving a
constructive direction to the Board of Directors to achieve
the Company’s target performance.

The Board of Commissioners also expressed sincere
appreciation to all shareholders and stakeholders for the
trust and supports given to the Company. We trust with
continuous support from all stakeholders, Company will
able to realize its vision and mission and added value to the
Company.

Jakarta, 17 April 2020

Atas nama Dewan Komisaris,
On Behalf of the Board of Commissioners,

polT

Nithi Patarachoke
Komisaris Utama | President Commissioner
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Direktur Utama | President Director

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang terhormat,

Pada kesempatan ini, izinkan kami atas nama Direksi PT
Kokoh Inti Arebama Tbk untuk menyampaikan laporan
kinerja Perusahaan yang berakhir 31 Desember 2019.
Laporan kinerja yang kami sampaikan ini sesuai dengan
laporan hasil audit oleh Auditor Independen Siddharta
Widjaja dan Rekan, member dari KPMG dengan opini
“wajar dalam semua hal yang material”.

Kondisi Perekonomian 2019

Pertumbuhan perekonomian global di tahun 2019
mengalami perlambatan dibandingkan tahun 2018,
dimana pertumbuhan ekonomi global hanya sebesar
2.9%. Kontraksi pertumbuhan ekonomi global yang

sangat signifikan ini terutamanya disebabkan oleh

Laporan Tahunan + Annual Report

LAPORAN DIREKSI

Board of Directors Report

Respected Shareholders and Stakeholders,

In this occasion, allow us on behalf of the Board of Directors
of PT Kokoh Inti Arebama Tbk to deliver the Company's
performance report ending 31 December 2019. This
performance report is in accordance with the audit report
result by Independent Auditor Siddharta Widjaja and Rekan,
a member of KPMG with the opinion "present fairly, in all
material respects”.

Economic Conditions 2019

Global economic growth in 2019 experienced a slowdown
compared to 2018, whereby global economic growth
only grew at 2.9%. Significant contraction of the global
economic growh is mainly caused by the trade war between
the United States and China which directly or indirectly have
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perang dagang yang terjadi antara Amerika Serikat dan
China yang secara langsung maupun tidak langsung
telah  memberikan terhadap perekonomian
Perang dagang yang berkelanjutan ini

imbas
Indonesia.
telah menyebabkan jatuhnya harga komoditas yang
diperdagangkan dunia seiring dengan berkurangnya
permintaan terhadap komoditas tersebut. Sejak akhir
tahun 2019, merebaknya virus corona (Covid-19) di
China telah menyebabkan banyak perusahaan terpaksa
menghentikan kegiatan usahanya,
pasokan barang dan jasa terganggu. Hal ini kemudian
menyebabkan ketidakseimbangan antara demand dan
supply di dunia, yang mana kemudian memberikan
dampak terhadap Indonesia.

sehingga rantai

Secara keseluruhan, kondisi perekonomian Indonesia pada
tahun 2019 masih menunjukkan ketahanan di tengah
ketidakpastian global, dengan angka pertumbuhan
5,02%. permintaan  domestik,
khususnya konsumsi rumah tangga dan pengeluaran

sebesar Terjaganya
pemerintah, didukung dengan implementasi kebijakan-
kebijakan strategis yang dilakukan pemerintah turut serta
berkontribusi terhadap pertumbuhan ekonomi Indonesia.

Perbandingan Target dan Kinerja Perusahaan di
tahun 2019

Meskipun nasional mengalami
tumbuhan sebesar 5,02%, namun permintaan terhadap
keramik selama tahun 2019 masih tumbuh relatif lambat.
Hal ini disebabkan oleh melambatnya pertumbuhan

properti sejak tahun 2013 dan turunnya konsumsi rumah

perekonomian per-

tangga. Selain itu masuknya produk impor keramik dari
China dan India juga memberikan tekanan yang mendalam
pada industri keramik lokal.

Penjualan keramik Perseroan di tahun 2019 mengalami
penurunan sebesar 7,04% dan produk granit mengalami
penurunan 2,86% dibandingkan dengan
penjualan tahun 2018.

sebesar

Konsumsi dalam negeri untuk semen pada tahun 2019
juga mengalami perlambatan yang disebabkan oleh
tingginya persaingan di industri semen terlepas dari
maraknya pembangunan infrastruktur oleh pemerintah,
seperti pembangunan ruas jalan tol, perluasan bandara,
pelabuhan, waduk dan lainnya. Konsumsi semen di
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give impact towards Indonesia economy. The continuous
trade war has caused the fall of commodity prices traded
world wide in line with the drop of demand towards those
commodities. Since the end of 2019, the spread of corona
virus (Covid-19) in China has forced many companies to stop
its business activities, which then causing disruption to the
supply chain of many goods and services. This has caused
imbalance between the world demand and supply, which
then impacted Indonesia.

Overall, Indonesia economic condition in 2019 still show
resiliency in the midst of global uncertainty, with the growth
rate of 5.02%. Well maintained domestic demand, especially
household consumption and government expenditure,
supported with strategic polices implemented by the
government contributes to Indonesia’s economic growth.

Comparison of Target and Company Achievement in
2019

Though the national economic growth grew by 5.02%, but
demand for ceramic during 2019 still relatively slow. This
is due to the slow down in property growth since 2013 and
decreased of household consumption. Additionally, the
increase of imported ceramic tile from China and India has
further pressurized the local ceramic industry.

Company sales for Ceramic in 2019 decreased by 7.04%
and granite products also experienced a decrease of 2.86%
compared to sales year 2018.

Domestic cement consumption in 2019 also experiencing
a slow down due to high competition in cement industry in
spite of many infrastructure developments by government,
such as highway construction, expansion of airport, ports,
reservoirs and others. Cement consumption in the retail
sector also experienced pressure. Company's cement sales in

Laporan Tahunan + Annual Report 2019



sektor retail juga mengalami tekanan. Penjualan semen
Perseroan di tahun 2019 mengalami perlambatan
sebesar 4,90% di tengah persaingan yang cukup ketat
yang disebabkan oleh kelebihan pasokan.

Penjualan Perseroan di tahun 2019 sebesar Rp 1,62
triliun, mengalami penurunan penjualan sebesar 7,57%
dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp 1,75 triliun,
yang merupakan 80,32% dari target yang ditetapkan
oleh Perusahaan yang dipengaruhi oleh faktor politik
terutamanya Pemilihan Umum yang telah menyebabkan
ketidakpastian ekonomi sehingga terjadi pelemahan
Rupiah, dan menyebabkan Perusahaan mengalami
peningkatan kerugian menjadi Rp.18,6 Miliar, meningkat
86,6% dari tahun lalu.

Implementasi Kebijakan Strategis

Pada tahun 2020, Perusahaan memiliki strategi untuk
mendapatkan nilai penjualan yang lebih tinggi dengan
berfokus pada perluasan jaringan distribusi, diantaranya
melalui bisnis retail “Belanja Keramik” yang dijalankan
Perseroan sejak tahun 2017. Selain itu, Perusahaan juga
mempertimbangkan untuk memperluas ke segmen pasar
ubin keramik Homogeneus Tile berukuran besar untuk
merespon terhadap permintaan pasar yang bergeser ke
arah ubin berukuran lebih besar.

Tantangan

Tahun 2019 memberikan tantangan yang cukup berat
bagi Perseroan sebagai perusahaan distribusi bahan
bangunan seiring dengan melambatnya pertumbuhan
ekonomi nasional, perlambatan sektor properti dan
real estate, kelebihan pasokan keramik, semen dan bata
ringan. Hal ini menyebabkan terjadinya persaingan
dan perang harga antar perusahaan yang mana telah
menyebabkan terjadinya penurunan harga jual semen
yang cukup signifikan, ditambah dengan fluktuasi nilai
tukar US Dollar yang berpengaruh secara langsung
terhadap produk-produk yang diimpor oleh Perseroan,
terutamanya produk granit dari China.

Tantangan pada tahun 2020 adalah meluasnya
penyebaran pandemi virus corona (Covid-19) baik
secara global maupun nasional, dan telah menyebabkan
aktifitas

nasional dan global. Salah satu upaya untuk memutus

penurunan signifikan terhadap ekonomi

Laporan Tahunan + Annual Report 2019

2019 experienced a decrease by 4.90% in the midst of intense
competition caused by oversupply.

Company sales in 2019 amounted to IDR 1.62 trillion, a
decrease of sales by 7.57% compared to 2018 amounted
to Rp 1.75 trillion, which is 80.32% of the target set by the
Company impacted from political factor especially the
General Election which has caused economic uncertainty
causing weakening of Rupiah, and caused the Company to
experience increase in Loss to IDR18.6 billion, inreased 86.6%
from last year.

Strategic Priorities Inplementations

In 2020, Company has the strategy to gain higher sales
by focusing on the expansion of distribution network,
among others is through retail business “Belanja Keramik”
which was managed by the Company since 2017. Besides
that, Company also consider to expand to the bigger size
Homogeneous Tile market segment to respond to shifting
market demand towards larger size tile.

Challenges

Year 2019 was a challenging year for the Company as
building materials distribution company as national
economic growth, property and real estate sector
experienced slowdown, and oversupply of ceramic, cement
and lightweight concrete. This has caused high competition
and price war between companies which resulted in
significant decrease of selling price for cement, added with
the fluctuation of US Dollar which directly impacted towards
products imported by the Company, especially granite tile
product from China.

The challenge in 2020 is the spread of pandemic corona
virus (Covid-19), globally dan nationally, dan have caused
significant decrease to the global and national economic
activity. One way to stem the spread of Covid-19 is by
implementing the lockdown, and limits the outdoor
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rantai penyebaran Covid-19 adalah dengan penerapan
lockdown, dan pembatasan aktifitas di luar rumah.
Pemerintah Indonesia telah menetapkan Pembatasan
Sosial Skala Besar (PSBB) sejak bulan Maret 2020 dan hal ini
telah menyebabkan pembatasan aktifitas perdagangan
di berbagai sektor, yang mana kemudian menyebabkan
meningkatnya angka Pemutusan Hubungan Kerja
(PHK) karyawan. Hal ini kemudian berdampak terhadap
penurunan tingkat konsumsi nasional dan pertumbuhan
ekonomi Indonesia di tahun 2020. Selain itu, fluktuasi
nilai tukar rupiah Indonesia terhadap dolar AS juga
merupakan salah satu tantangan pagi Perseroan karena
beberapa produk yang dijual Perseroan merupakan
produk impor sehingga, fluktuasi nilai tukar dolar AS

memberikan dampak besar bagi bisnis Perseroan.

Prospek Bisnis

Pertumbuhan ekonomi Indonesia pada 2020 diprediksi
akan mengalami perlambatan seiring dengan meluasnya
penyebaran Covid-19, dan pemerintah telah melakukan
revisi target pertumbuhan ekonominya. Pemerintah tetap
optimis bahwa Indonesia akan mampu melewati masa
sulit ini dan tumbuh menjadi 4,2% - 4,6% di tahun 2020
dan kembali meningkat di tahun 2021 pasca berakhirnya
Covid-19.

Pemulihan ekonomi baik di tingkat global maupun
domestik  diharapkan mendorong daya
beli masyarakat, sehingga daya serap produk yang
didistribusikan oleh Perseroan semakin meningkat.

mampu

Pertumbuhan ekonomi yang ditargetkan tersebut
diharapkan juga berdampak positif pada kegiatan usaha
dan pertumbuhan perekonomian rumah tangga yang
berdampak sekaligus pada pertumbuhan penjualan

Perseroan.

Dengan melihat prospek pertumbuhan ekonomi
Indonesia di tahun 2020 yang diperkirakan akan
melemah, untuk mencapai target penjualan pada
tahun 2020 maka dengan kerja keras, kerjasama yang
baik semua divisi yang ada di Perseroan dan didukung
dengan peningkatan mutu produk yang sudah ada serta
diikuti dengan peningkatan kualitas pelayanan untuk
pelanggan, maka diharapkan Perseroan dapat mencapai

hasil yang lebih baik lagi di tahun 2020.
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activities. Indonesian Government has implemented Large
Scale Social Distancing since March 2020 and this has
caused limitation of trading activities in various sector,
which then caused an increase of lay-offs. This will impact
to the decrease of national consumption rate dan Indonesia
economic growth in 2020. Besides that, fluctuation of the
Indonesia currency exchange rates towards US Dollar is
another challenge for the Company as some products
sold by the Company were imported products, therefore
fluctuation of US Dollar exchange rate gives a significant
impact to the business.

Business Prospects

Indonesia economic growth in 2020 is projected to
experience a slowdown following the spread of Covid-19,
dan government has made revision to the economic growth
target. Government remain optimist that Indonesia will able
to get through this tough period and grow by 4.2% - 4.6%
and will increase in year 2021 after the end of Covid-19.

Economic recovery at global and domestic level is expected
able to boost consumer purchasing power, so that products
distributed by the Company can be absorp well. The targeted
economic growth is expected to give positive impact on the
business activities and growth of household economy which
impact simultaneously on the Company's sales growth.

Looking at the prospect of Indonesia's economic growth in
2020 that is projected to be weak, to achieve sales target in
2020 with hard work, good cooperation from all division in
the Company and supported by improvement of the existing
product quality, followed by improvement in customer
service quality, it is expected that the Company can achieve
better results in 2020.



Pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik

Di tahun 2019, Perseroan tetap menerapkan 4 Nilai Inti
Siam Cement Group yang terdiri dari:

«  Kepatuhan terhadap keadilan

- Dedikasi pada keunggulan

«  Keyakinan pada nilai individu

«  Kepedulian pada tanggung jawab sosial

Selain melaksanakan 4 Nilai Inti Siam Cement Group,
Perseroan di tahun 2019 juga mengimplementasikan “9
Lifes Saving Rules” yaitu program yang harus dijalankan
oleh semua anak perusahaan Siam Cement Group,
termasuk seluruh anak perusahaan yang ada di Indonesia
untuk program keselamatan kerja karyawan.

Perseroan juga akan terus mengimplementasikan prinsip
-prinsip tata kelola perusahaan dengan baik. Perseroan
menjunjung tinggi prinsip-prinsip transparansi, akunta-
bilitas, tanggung jawab, kemandirian dan kewajaran
yang merupakan aspek utama dalam praktek Tata Kelola
Perusahaan yang baik (GCG). Perseroan menyadari bahwa
tata kelola perusahaan yang baik terutama dalam mengelola
keuangan adalah pilar utama dalam menegakkan kinerja
perusahaan dan akuntabilitas kepada publik. Komite-komite
juga telah melaksanakan fungsinya dengan baik, terutama
dalam melaksanakan fungsi pengawasan melekat terhadap
seluruh operasional Perseroan. Pengendalian internal juga
terlaksana dengan baik melalui Unit Internal Audit yang
secara berkala menyampaikan laporan audit kepada Direksi
dan Komite Audit.

Sumber daya manusia yang kompeten, berkualitas dan
sesuai dengan kebutuhan bisnis merupakan aset utama
Perseroan. Perseroan juga memandang pentingnya
pengembangan sumber daya manusia. Keberhasilan
pertumbuhan yang dicapai Perseroan sangat ditentukan
oleh kualitas orang-orang yang bekerja di dalamnya.
Perseroan juga mengadakan pelatihan manejemen
baik secara internal maupun yang melibatkan tenaga-
tenaga untuk  menambah ketrampilan
sumber daya yang ada di Perseroan, dan Perseroan juga
memprioritaskan pengembangan sumber daya manusia
melalui pemberian jenjang karir yang jelas, saling

akademis

bersinergi dan bekerjasama agar dapat menciptakan
organisasi kerja yang unggul.
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Implementation of Corporate Governance

In 2019, Company continue to apply Siam Cement Group
Four Core Values, consists of:

«  Adherence to fairness

«  Dedication to excellence

«  Beliefin the value of individual
«  Concern for social responsibility

Besides implementing the 4 Core Siam Cement Group
Values, in 2019 Company also implement "9 Lifes Saving
Rules" a program that must be applied by all Siam Cement
Group subsidiaries, including all subsidiaries in Indonesia for
employee safety programs.

Company will continue to implement the principles of Good
Corporate Governance. Company upholds the principles of
transparency, accountability, responsibility, independence
and fairness which are the main aspect of the practice of
Good Corporate Governance (GCG). Company realized
that Good Corporate Governance especially in financial
management is a major pillar in establishing the company's
performance and accountability to the public. Committees
have also been carrying out their functions well, especially in
performing supervisory function attached to all Company's
operations. Internal control is also performing well through
the Internal Audit Unit which periodically submit audit
reports to the Board of Directors and Audit Committee.

Competent, qualified and matching human resources
with the business needs are major asset of the Company.
Company also realized at the importance of human resource
development. The success of the Company is determined by
the quality of the people who work in it. Company conducted
management training both internally or involving academic
personnel to increase the skills of existing resources in the
Company, and Company also prioritized the development of
human resources by providing a clear career path, synergy
and collaboration in order to create a superior working
organization.
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Pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Sebagai perusahaan yang tumbuh dan berkembang di
Indonesia, Perseroan berusaha memberikan kontribusi
positif kepada masyarakat di sekitar Perseroan dan
masyarakat Indonesia pada umumnya. Oleh sebab
itu, Perseroan senantiasa menyeimbangkan kegiatan
usahanya dengan kepada
masyarakat dengan melaksanakan kegiatan-kegiatan
tanggung jawab sosial perusahaan.

memberikan kontribusi

Sepanjang 2019 Perseroan telah menunjukkan
komitmennya untuk melaksanakan program-program
Tanggung Jawab Sosial (CSR) untuk bertumbuh bersama
seluruh pemangku kepentingan yang ditandai dengan
kegiatan CSR yang ditujukan ke masyarakat, karyawan

dan lingkungan hidup.

Perubahan pada Komposisi Direksi

Perseroan melakukan perubahan komposisi Direksi pada
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) yang
di selenggarakan pada tanggal 20 Juni 2019 dan pada
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) yang
diselenggarakan pada tanggal 23 Januari 2020.

Komposisi anggota Direksi Perseroan sebelum dan
setelah Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
diselenggarakan pada tanggal 20 Juni 2019 sebagai
berikut:

JABATAN | POSITION

Direktur Utama | President Director
Direktur | Director
Direktur | Director

Direktur Independen | Independent Director
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Sebelum RUPST 20 Juni 2019
Before AGMS 20 June 2019

Narongsak Ngamamornpirat

Susalak Khiew-Orn

Preeda Phothisuwan

Dwi Indarto

Corporate Social Responsibility (CSR)

As a Company that grow and expand in Indonesia,
Company strives to contribute positively to the surrounding
communities and to Indonesian people in general. Therefore,
Company constantly balances its business activities by
contributing to society by carrying out corporate social
responsibility activities.

Throughout 2019, Company has demonstrated its

commitment to implement CSR programs to grow together
with all stakeholders characterized by CSR activities aimed
for the communities, employees and environment.

Changes in the Board of Directors’ Composition

Company changed the composition of the Board of Directors
at the Annual General Meeting of Shareholders held on
20 June 2019 and at the Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) held on 23 January 2020.

The composition of Board of Directors before and after the
Annual General Meeting of Shareholders of the Company
held on 20 June 2019 as follow:

NAMA | NAME

Setelah RUPST 20 Juni 2019
After AGMS 20 June 2019

Narongsak Ngamamornpirat
Susalak Khiew-Orn
Preeda Phothisuwan

Sumanto
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Komposisi anggota Direksi Perseroan sebelum dan
setelah Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa yang
diselenggarakan pada tanggal 23 Januari 2020 sebagai
berikut:

The composition of Board of Directors before and after
the Extraordinary General Meeting of Shareholders of the
Company held on 23 January 2020 as follow:

Direktur Utama | President Director
Direktur | Director
Direktur | Director

Direktur Independen | Independent Director

APPREASIASI DAN PENUTUP

Mewakili Direksi, kami menyampaikan ungkapan rasa
terima kasih kami kepada seluruh pelanggan atas
dukungan dan kepercayaan dengan menggunakan
produk kami, para pemegang saham yang memberikan
kepercayaan, para pemasok melalui dukungan dan
kerja samanya, Dewan Komisaris yang secara konsisten
berupaya menerapkan tata kelola perusahaan dengan
baik, serta seluruh tim yang telah bekerja keras
menyumbangkan kontribusi mereka dalam mencapai
tujuan bersama.

Narongsak Ngamamornpirat

Susalak Khiew-Orn

Preeda Phothisuwan

Sumanto

Narongsak Ngamamornpirat
Susalak Khiew-Orn
Preeda Phothisuwan

Y. Agung Kuncoro Hadi

APPRECIATION AND CLOSING

On behalf of the Board of Directors, we convey our gratitude
to all of our customers for their support and confidence in
using our products, the shareholders for their confidence,
the suppliers through their support and cooperation, the
Board of Commissioners that consistently seeks to apply
the corporate governance, and the whole team who have
worked hard to contribute to the achievement of our goals.

Jakarta, 17 April 2020

Atas nama Direksi,
On Behalf of the Board of Directors,

A

Narongsak Ngamamornpirat
Direktur Utama | President Director
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STRUKTUR ORGANISASI
Organization Structure

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Dewan Komisaris

Board Of Commssioners
v
. KOMITE AUDIT
Audit Committee
v
DIREKSI :
Board Of Directors \7
h INTERNAL AUDIT
Internal Audit
GUDANG DAN LOGISTIK PENJUALAN DAN PEMASARAN AKUNTANSI DAN KEUANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
Warehouse and Logistic Sales and Marketing Accounting and Finance Human Resources
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Y
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Sehubungan dengan pencapaian kinerja tahun 2019
sebagaimana tercermin dalam Laporan Keuangan
Konsolidasian yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Siddharta Widjaja & Rekan (KPMG) dengan opini
“Wajar dalam semua hal yang material”, berikut beberapa

pokok analisa yang dapat kami sajikan:

Dalam Rupiah Penuh
Laba (Rugi) Komprehensif

Penjualan

Laba Kotor
Rugi Usaha
Rugi Bersih

Rugi Komprehensif yang Dapat Didistribusikan kepada:

Pemilik Entitas Induk
Kepentingan non Pengendali
Jumlah

Rugi Bersih per Saham (Rp)
Posisi Keuangan

Jumlah Aset
Jumlah Liabilitas

Jumlah Ekuitas
Arus Kas

Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Rasio keuangan dan Informasi lain

Rasio Laba Kotor terhadap Penjualan
Rasio Rugi usaha terhadap Penjualan
Rasio Rugi Bersih terhadap Penjualan
Rasio Rugi Bersih terhadap Jumlah Aset
Rasio Rugi Bersih terhadap Ekuitas
Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Aset
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas

Rasio Lancar

2019

1,618,048,001,660
181,042,537,769
(15,480,984,182)
(18,643,690,989)

(17,051,294,626)
(44)
(17,051,294,670)
(19.01)

2019

652,346,214,673
566,317,879,403
86,028,335,270

2019

11,136,444,441
(8,421,528,151)
(15,000,000,000)

2019

11.19%
-0.96%
-1.15%
-2.86%
-21.67%
86.81%
658.29%
106.99%

IKHTISAR DATA KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Consolidation Financial Highlights

2018

1,750,649,236,912
244,036,025,116
(8,325,461,068)
(9,993,012,908)

(8,484,812,173)
195
(8,484,811,978)
(10.19)

2018

855,572,807,455
752,493,177,515
103,079,629,940

2018

2,508,530,205
(4,622,427,529)
15,000,000,000

2018

13.94%
-0.48%
-0.57%
-1.17%
-9.69%
87.95%
730.01%
109.33%

2017

1,605,317,945,521
270,900,909,540
(7,244,550,782)
(14,597,991,710)

(9,660,298,274)
(196)
(9,660,298,470)
(14.88)

2017

743,789,368,008
632,224,926,090
111,564,441,918

2017

(16,750,848,583)
146,193,519

2017

16.88%
-0.45%
-0.91%
-1.96%
-13.08%
85.00%
566.69%
114.94%

Regardding theperformaceachievementin2019, asreflected
in the Company'’s Consolidated Financial Statements which
is audited by Registered Public Accountant Siddharta
Widjaja & Partner (KPMG) with opinion “Present fairly, in all
material respects”, we present the following key analysis:

In full amount of Rupiah

Comprehensive Income (Loss)

Sales

Gross Profit

Operating loss

Net loss

Loss Comprehensive Atributable to:
Owner of the Company
Non-controling Interests

Total

Net Loss per share (in IDR)

Financial Position

Total Assets
Total Liabilities
Total Equity

Cash Flows

Cash Flow from Operating Activities
Cash Flow from Investing Activities

Cash Flow from Financing Activities
Financial Ratios and Other Information

Gross Profitto Sales Ratio
Operating Loss to Sales Ratio
Net Loss to Sales Ratio

Return on Assets Ratio

Return on Equity Ratio
Liabilities to Total Assets Ratio
Liabilities to Total Equity Ratio

Current Ratio
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INFORMASI SAHAM

_' FY s Share Information

INFORMASI SAHAM | SHARES INFORMATION

Harga saham | Share Price

Periode |Period — Volume Pgrdagangan Jumlah Séham Yang Beredar Kapitalisa}i P.asa'r
ertinggi Terendah  Penutupan Transaction Volume Listed Shares Market Capitalization
Highest Lowest (losing
Januari — Maret 2018 298 296 298 103,300 980,843,732 292,291,432,136
April = Juni 2018 298 230 250 22,000 980,843,732 245,210,933,000
Juli — September 2018 232 0 232 100 980,843,732 227,555,745,824
Oktober — Desember 2018 232 0 232 800 980,843,732 227,555,745,824
Januari — Maret 2019 372 179 226 497,700 980,843,732 221,670,683,432
April = Juni 2019 370 176 240 3,588,100 980,843,732 235,402,495,680
Juli — September 2019 250 152 195 1,447,600 980,843,732 191,264,527,740
Oktober — Desember 2019 200 92 110 329,100 980,843,732 107,892,810,520

INFORMASI PEMEGANG SAHAM | SHAREHOLDERS INFORMATION

Pemegang Saham | Share Holder Jumlah Saham | Number of Shares Nilai | Value persentase | percentage
SCG Distribution Company Limited 888,836,488 88,883,648,800 90.62%
Publik | Public 92,007,244 9,200,724,400 9.38%
Total 980,843,732 98,084,373,200 100.00%

*) Berdasarkan data per tanggal 31 Desember 2019
*) Based on data as of 31 Desember 2019
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ANALISA DAN PEMBAHASAN
MANAJEMEN

Management Analysis and Review
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A.TINJAUAN UMUM

Ekonomi nasional di tahun 2019 tumbuh sebesar 5,02%
atau mengalami perlambatan dibandingkan dengan
pertumbuhan di tahun 2018, yaitu sebesar 5,17%.
Sektor konstruksi merupakan salah satu sektor yang
menyumbangkan kontribusi sebesar 0,58% dari total
pertumbuhan ekonomi nasional. Meskipun demikian, jika
dibandingkan dengan tahun 2018, pertumbuhan sektor
konstruksi mengalami perlambatan yaitu dari 0,61%
menjadi 0,58%. Perlambatan yang terjadi pada sektor
konstruksi memberikan dampak terhadap permintaan
bahan bangunan, terutama produk keramik. Tambahan
lagi, masuknya produk keramik impor dari China dan
India menambah tekanan pada industri keramik lokal.

Penjualan Perseroan di tahun 2019 secara total
mengalami penurunan sebesar 7,57% dibanding tahun
2018. Penurunan penjualan ini dipengaruhi oleh relatif
lambatnya laju pertumbuhan di sektor properti dan
persaingan dari masuknya produk impor keramik dari

Cina dan India.

Untuk tahun 2020, Perseroan telah mempersiapkan

diri dengan baik dengan beberapa rencana kerja untuk

menghadapi perkembangan pasar dan persaingan usaha
yang semakin ketat, dengan melakukan langkah-langkah
sebagai berikut:

1. Penerapan strategi secara konsisten sesuai dengan
Visi dan Misi yang telah ditetapkan Perseroan.

2. Mengembangkan program-program strategi pen-
jualan yang disesuaikan dengan keadaan pasar.

3. Meningkatkan monitoring terhadap jalur distribusi
ke berbagai pelosok daerah untuk mengambil
langkah antisipasi bila terjadi kendala.

4. Meningkatkan prediksi atas ketepatan waktu dan

keamanan terhadap barang-barang yang akan
didistribusikan.

5. Penambahan produk-produk baru dengan kualitas
yang baik dengan prinsipal yang terpercaya.
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A. GENERAL OVERVIEW

National economy grew by 5.02% in 2019 or slowed down
compared to the growth in 2018, i.e. at 5.17%. Construction
is one of the sectors contributed 0.58% of the total national
economic growth. Nevertheless, when compared to year
2018, the growth of construction sector experiencing a
slowdown, i.e. from 0.61% to 0.58%. The slowdown in
construction sector give impact towards demand for
building materials, especially ceramic product. Added with
imported ceramic product from China and India has added
pressure to the local ceramic industry.

Company's total sales in 2019 decreased by 7.57% compared
to 2018. This decrease in sales was affected by the relatively
slow growth in the property sector and competition from the
imported ceramic products from China and India.

For year 2020, Company has well prepared with some
working plan to deal with market development and intense
competition by performing the following steps:

1. Consistent implementation of corporate strategies in
accordance with Corporate Vision and Mission.

2. Develop sales strategy program adjusted to market
condition.

3. Improve monitoring of distribution network to various
areas as an anticipation step if problem arise.

4. Improve delivery projection time and safety of the
goods to be distributed.

5. Adding good quality new products with a trusted
principal.



6. Meningkatkan nilai kompetitif dengan memberikan
strategi skala harga bersaing yang menarik bagi

pelanggan.

7. Menerapkan sistem teknologi informasi terpadu
secara online antara pusat dengan cabang sehingga
kontrol terhadap manajemen persediaan berjalan
dengan baik, dan pengambilan keputusan menjadi
lebih cepat.

8. Melakukan efisiensi biaya operasional secara
optimal.

9. Pengelolaan piutang dagang dengan baik.

10. Pengelolaan modal kerja dan manejemen kas yang
baik.

11. Program pelatihan sumber daya manusia untuk
menunjang bisnis Perseroan.

Dengan melaksanakan rencana kerja sebagaimana
tersebut di atas, Perseroan yakin mampu untuk terus
meningkatkan kinerjanya di tahun mendatang.

HUBUNGAN PRINSIPAL DAN PELANGGAN

Prinsipal merupakan stakeholder yang penting bagi
Perseroan. Oleh sebab itu, dalam jangka panjang
Perseroan selalu menjaga hubungan baik dan menjalin
komunikasi secara intensif kepada seluruh prinsipal
sebagai bagian dari upaya perseroan untuk meningkatkan
pelayanan kepada pelanggan.

Kepada para pelanggan, Perseroan secara konsisten
selalu berupaya meningkatkan kepuasan pelanggan.
Berikut ini merupakan kegiatan yang dilakukan Perseroan
guna meningkatkan kepuasan pelanggan:

«  Memperkuat pemetaan transportasi darat, laut dan
udara
Memiliki jejaring yang kuat dengan para pemasok
agar selalu dapat memenuhi keinginan pelanggan
baik dalam kualitas produk, ketepatan layanan
hingga harga yang kompetitif

« Meningkatkan sistem pendistribusian, transportasi
dan teknologi informasi

+  Melakukan pelatihan kepada tim penjualan dan
pekerja di lapangan yang bersentuhan langsung
dengan pelanggan agar mereka terus meningkatkan
layanan, antisipatif terhadap kebutuhan pelanggan
dan mampu menggali peluang-peluang baru serta
mengembangkan layanan jemput bola

+  Memantau layanan kompetitor trend pasar agar layanan
Perseroan menjadi yang terdepan dan selalu up to date.

Laporan Tahunan + Annual Report 2019

6. Increase competitive value through competitive pricing
scale strategy that is attractive for customers.

7. Implement an online integrated information techno-
logy system between headquarter and branches for an
effective control of inventory management, and speed
up decision making.

8. Optimized operational cost efficiency.

9. Proper management of account receivables.

10. Proper management of working capital and cashflow.
11.  Training programs to support the business.

By implementing the working plan as mentioned above,
Company confident to improve its performance in the years
to come.

PRINCIPAL AND CUSTOMER RELATIONSHIP

Principal is a significant stakeholder for the Company.
Therefore, Company continuously maintain good relationship
and make intensive communication to all principal in the long
term as part of the Company’s effort to improve customer
service.

For customers, Company consistently strives to enhance
customer’s satisfaction. Below is the activity implemented
by the Company to improve customer satisfaction:

- Strengthened the mapping for lands, sea and air
transportation

«  Have strong network with supplier to meet customers’
demand in terms of product quality, service accuracy,
and competitive price

. Improve distribution, transportation, and information
technology system

«  Conduct training for sales team and field worker who
have direct contact with costumers so that they can
improve services, able to anticipate customers’ needs,
able to seek new market opportunities, and promote
pick-up service

+  Monitor competitors’ service trend in the market to allow
the company to be in the forefront and always up to date.
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LINGKUNGAN DAN MASYARAKAT
terhadap
manajemen

Komitmen  Perseroan lingkungan  di-
implementasikan lingkungan
yang memperhitungkan faktor keselarasan dengan
lingkungan dalam

Perseroan selalu berupaya membangun hubungan

melalui
setiap pengambilan keputusan.

baik dengan masyarakat sekitar lingkungan cabang
sehingga dapat memberikan kontribusi di komunitas di
mana Perseroan berada. Perseroan juga selalu berupaya
untuk selalu meningkatkan keselamatan kerja serta
kesehatan bagi seluruh karyawan Perseroan dengan
selalu mengikuti ketentuan-ketentuan yang berlaku
antara lain dengan mengikut sertakan seluruh karyawan
pada program Jamsostek dan asuransi kesehatan serta
mensosialisasikan kepada karyawan atas pentingnya
kesehatan dan keselamatan kerja.

PENGENDALIAN MUTU

Perseroan selalu mengedepankan pengendalian mutu
sebagai bagian dari peningkatan kepuasan pelanggan.
Dalam melakukan pengendalian mutu, Perseroan selalu
bekerja sama dengan prinsipal agar produk-produk
yang dihasilkan oleh prinsipal dan didistribusikan oleh
Perseroan selalu berada dalam standar mutu yang telah
disepakati bersama.

Pengendalian mutu yang baik juga merupakan bagian
yang sangat penting bagi Perseroan dalam memutuskan
untuk menjalin kerja sama dengan para prinsipalnya.

PROSPEK USAHA

Prospek pertumbuhan ekonomi Indonesia di tahun 2020
diperkirakan akan mengalami kontraksi yang cukup
signifikan yang disebabkan oleh pandemi Covid-19.
Dengan demikian, dapat diasumsikan pertumbuhan
konsumsi rumah tangga juga akan mengalami kontraksi
seiring dengan tingginya angka pengangguran yang
meningkat signifikanyang disebabkan oleh terganggunya
proses produksi dan konsumsi nasional.

Pemulihan ekonomi baik di tingkat global maupun
domestik di perkirakan akan memerlukan waktu yang
cukup panjang, termasuk juga pemulihan terhadap daya
beli masyarakat. Dengan demikian, dapat diasumsikan
daya serap produk yang didistribusikan oleh Perseroan
akan mengalami penurunan.
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ENVIRONMENT AND THE COMMUNITY
Company’scommitmentfortheenvironmentisimplemented
through environment management with consideration
of the harmonious factor with the environment in every
decision making. Company attempts to build good
relationship with the people living surrounding the branch
so that Company can give contribution to the community.
Company managed to improve the safety and health of
all employees by complying to the prevailing regulations,
such as register all employees to social security (Jamsostek)
and health insurance program, and give socialization to
employees the importance of health and safety at work.

QUALITY CONTROL

Company always prioritize quality control as part of
customer satisfaction enhancement. In implementing
the quality control, Company always cooperate with
the principal so that products produced by principle and
distributed by the Company always meet the agreed quality
standard.

Good quality control is a vital part for the Company as it will
decide whether the Company will have cooperation with the
principal.

BUSINESS PROSPECT

Indonesia’s economic growth prospect in 2020 is expected
to experience a significant contraction due to the Covid-19
pandemic. Therefore, it can be assumed that household
consumption will experience contraction as well in line
with high unemployment level that increased significantly
due to the obstruction of production process and national
consumption.

Global and domestic economic recovery is estimated
requires a longer period, including recovery of customer
purchasing power. Thus, it can be assumed that the
absorption of products distributed by the Company will
experience a decrease.
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Dengan melihat prospek pertumbuhan ekonomi Indonesia
di tahun 2020 yang diperkirakan akan mengalami
perlambatan dibandingkan tahun 2019 yang terutama
disebabkan oleh pandemic Covid-19, Perseroan tetap
optimis bahwa pasar properti dan real estat akan membaik
di tahun 2020. Dengan kerja keras, kerjasama yang baik
dari semua divisi yang ada di Perseroan, didukung dengan
peningkatan mutu produk yang sudah ada, serta diikuti
dengan peningkatan kualitas pelayanan untuk pelanggan,
diharapkan Perseroan dapat mencapai target yang telah
ditetapkan di tahun 2020. Sebagai kesimpulan, Perseroan
memiliki alasan yang kuat untuk memandang tahun 2020
secara optimis.

PEMASARAN DAN DISTRIBUSI

Pelanggan jasa perseroan adalah para retailer/pedagang
bahan
bangunan, supermarket bahan bangunan dan proyek

bahan bangunan eceran, pedagang besar
konstruksi. Dalam gerak pengembangan Indonesia yang
semakin merata, keberadaan mereka tidak terbatas di
daerah perkotaan saja namun juga merambah sampai
ke pelosok-pelosok. Untuk itu, Perseroan akan terus
melebarkan jangkauan distribusi demi mendekatkan diri
dengan pelanggan.

Saat ini Perseroan memiliki cabang dan gudang-gudang
yang tersebar di wilayah Indonesia. Seluruh bagian dari
jejaring distribusi ini telah terhubung segera secara real
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Looking at the prospect of Indonesia’s economic growth
in 2020 which is projected to experience a slow down
compared to 2019 which mainly caused by the Covid-19
pandemic, Company remain optimist that property and real
estate market will improve in 2020. With hard work, good
cooperation of all division in the Company, supported by
good product quality, followed by customer service quality
improvement, it is expected Company can achieve the sales
target for 2020. In conclusion, Company has strong reason
to view year 2020 optimistically.

MARKETING AND DISTRIBUTION

Company’s customer comprises of building materials
retailers, wholesalers, supermarket, and construction firms.
As Indonesia’s development is improving to be more justly,
the existence of the customers was not only in urban areas
but spread to remote areas. Thus, Company keep expanding
its sales and distribution networks throughout the country
to cater for customers’ demands.

Currently, Company has branch office and warehouses
across the country. Backed up by modern information
technology, it applies a real time online system so that
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time online oleh system teknologi informasi yang dimiliki
Perseroan. Dengan demikian, tim pemasaran penjualan
petugas lapangan
kesigapan dalam menanggapi kebutuhan pelanggan.
Pesanan cepat dipenuhi,
pengawasan terpadu dan kecepatan layanan pun dapat
dipenuhi sesuai permintaan pelanggan.

dan pendistribusian  memiliki

mutu di bawah kontrol

Disamping itu, Perseroan selalu melibatkan sinergi
komunikasi dengan prinsipal terkait untuk memberikan
dorongan bagi pelanggan agar
meningkatkan penjualan kepada masyarakat pemakai.

mereka berpacu

Dengan demikian kontinuitas pesanan meningkat dan
mata rantai distribusi pun tidak terputus.

SUMBER DAYA MANUSIA

Peluang dan prospek cerah di bidang usaha yang tengah
digeluti oleh Perseroan ini ditangkap dengan kesiapan
penuh oleh seluruh elemen Perseroan, termasuk Sumber
Daya Manusia sebagai roda penggerak usaha. Setiap
personil di setiap lini usaha adalah pribadi terampil yang
terus di asah kemampuannya oleh lingkungan kerja di
Perseroan sehingga mereka berdedikasi penuh pada
bidang pekerjaannya.

Setiap karyawan memperoleh paket kesejahteraan
yang meliputi program JAMSOSTEK, program Asuransi
Kesehatan, Tunjangan HariRaya (Idul Fitridan Natal), bonus
bagi cabang/karyawan yang berprestasi dan tunjangan

the marketing and sales teams can quickly respond to
customers’ demands while still maintaining the quality of
the goods and the punctuality of distribution. This explains
why the company receives repeat orders from its customers.

In addition, Company always involve communication
synergy with the related principals to give encouragement
to customers so they raced to increase sales to the end users.
Thus, the order increased continuously and distribution
chain was unbroken.

HUMAN RESOURCES

Opportunities and bright prospects in the business fields
being cultivated by the Company is captured with full
readiness by all elements of the Company, including Human
Resources. Every personnel in each business line is a skilled
person whose ability is continuously improved by the
Company’s working environment, so they work with full
dedication.

Each employee receives welfare package that covers
Employees Social Security (Jamsostek), healthcare benefits,
bonus for Idul Fitri (Muslim Holiday) and Christmas, and
additional bonus for those who have shown satisfactory
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lainnya. Di samping itu, Perseroan mengembangkan
program keselamatan kerja sesuai standar pemerintah
dan menciptakan budaya kerja yang kondusif bagi setiap
pribadi untuk berprestasi secara maksimal.

Jumlah karyawan secara keseluruhan sebanyak 312 (tiga
ratus dua belas) orang (tidak termasuk Direksi), dengan
komposisi Kepala Bagian 4 (empat) orang, Manajer 12
(dua belas) orang, Supervisor 59 (lima puluh sembilan)
orang, Staf 237 (dua ratus tiga puluh tujuh) orang.

Terdapat beberapa pelatihan yang diberikan manajemen
terhadap karyawan, baik yang bersifat rutin maupun
insidentil, sesuai dengan jabatan dan bidang kerjanya
masing-masing diantaranya pelatihan “SCG Orientation”
untuk karyawan yang baru bergabung, “ABC Training” dan
“Leadership Development Program” untuk level manajer,
“Supervisory Skill Training” untuk level Supervisor, “Product
Knowledge” dan “Profesional Selling Skill’ untuk Sales
Supervisor dan “Warehouse Management Training” untuk
kepala gudang masing-masing cabang.

B. KEUANGAN
Sehubungan dengan pencapaian kinerja tahun 2019
sebagaimana tercermin dalam Laporan Keuangan
Konsolidasian yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Siddharta Widjaja & Rekan member dari KPMG
dengan Pendapat Wajar Tanpa Pengecualian, berikut
beberapa pokok analisa yang dapat kami sajikan :

performance. Company also adopts Government standard
safety working program and create a conducive working
environment.

Total number of employees as a whole as much as 312
(three hundred twelve) persons (exclude Board of Directors),
with composition Head of Departments 4 (four) persons,
Managers 12 (twelve) persons, Supervisors 59 (fifty nine),
Staffs 237 (two hundred thirty seven) persons.

Management provide trainings to employees both routine
and incidental according to the position and working field
such as “SCG Orientation” training is for new employees,
“ABC Training” and “Leadership Development Program” for
Manager level, “Supervisory Skill Training” for Supervisor
level, “Product Knowledge” and “Professional Selling skills”
for Sales Supervisor and “Warehouse Management Training”
for Head of Warehouse at each branch.

B. FINANCIAL
In regard with the performance achievement in 2019,
as reflected in the Company’s Consolidated Financial
Statements that has audited by Registered Public
Accountants Siddharta Widjaja & Rekan, a member
of KPMG, with Unqualified Opinion, we present the
following key analysis :

Saldo Akhir Tahun | At The End Of The Year 2019 2018 2017
« Jumlah Aset | Total Assets 652,346,214,673 855,572,807,455 743,789,368,008
+ Jumlah Kewajiban | Total Liabilities 566,317,879,403 752,493,177,515 632,224,926,090
«Jumlah Ekuitas | Total Equity 86,028,335,270 103,079,629,940 111,564,441,918
« Jumlah Saham | Number of Shares 980,843,732 980,843,732 980,843,732
Untuk Tahun Berjalan | For The Period 2019 2018 2017

+  Penjualan | Sales

1,618,048,001,660

1,750,649,236,912

1,605,317,945,521

Laba Kotor | Gross Profit 181,042,537,769 244,036,025,116 270,900,909,540
Rugi Usaha | Operating Loss (15,480,984,182) (8,325,461,068) (7,244,550,782)
+ Rugi Bersih | Net Loss (18,643,690,989) (9,993,012,908) (14,597,991,710)
Rugi per Saham (dalam Rupiah) | Loss per Share (in IDR) (19.01) (10.19) (14.88)
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Rasio Keuangan | Financial Ratios 2019 2018 2017

+ Laba Kotor | Penjualan (Gross Profit/ Sales) 11.19% 13.94% 16.88%
Rugi Usaha | Penjualan ( Operating Loss)/ Sales) (0.96)% (0.48)% v (0.52)%
Rugi Bersih | Penjualan (Net Loss/ Sales) (1.15)% (0.57)% (0.91)%
Rugi Bersih | Aset (Return On Assets) (2.86)% (1.17)% (1.96)%
Rugi Bersih | Ekuitas (Return On Equity) (21.67)% (9.69)% (13.08)%
Kewajiban | Jumlah Aset (Debt To Assets) 86.81% 87.85% v 85.00%
Rasio Lancar (Current Ratio) 106.99% 109.33% 114.94%
Rasio Perputaran Piutang Usaha (Account Receivable Turnover Ratio) 3.8x 39x » 4.1x

PENJUALAN

Penjualan tahun 2019 mencapai Rp 1,6 triliun atau turun
7,57% dibandingkan tahun 2018 yang tercatat sebesar
Rp 1,75 triliun. Penurunan penjualan ini sebagian besar
disebabkan karena adanya penurunan penjualan keramik.

LABA KOTOR

Untuk tahun 2019 Laba Kotor Perseroan menurun dari Rp
244,04 miliar pada tahun 2018 menjadi Rp 181,04 miliar
pada tahun 2019. Penurunan Laba Kotor sebesar 25,8%
disebabkan naiknya presentase Beban Pokok Penjualan
terhadap Penjualan, dimana naik dari 86% pada tahun
2018 menjadi 89% pada tahun 2019.

RUGI BERSIH

Rugi Bersih Perseroan naik sebesar 86,6% dari Rp 9,99
miliar pada tahun 2018 menjadi sebesar Rp 18,64 miliar
pada tahun 2019.

SALES

Sales in 2019 reached IDR 1.6 trillion, decreased 7.57%
compared to the year 2018, which was recorded at IDR 1.75
trilion. The decrease in sales was mainly due to decrease in
sales of ceramic tile.

GROSS PROFIT

In 2019 Gross Profit of the Company decreased from IDR
244.04 billion in 2018 to IDR 181.04 billion in 2019. Decrease
in Gross Profit of 25.8% was due to the percentage of Cost
of Goods Sold to Sales increased from 86% in 2018 to 89%
in2019.

NETLOSS
Net Loss increased by 86.6% from IDR 9.99 billion in 2018 to
IDR 18.64 billion in 2019.
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LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Perseroan pada
tanggal 31 Desember 2019 menunjukkan posisi Jumlah
Aset Rp 652,35 miliar, Liabilitas Rp 566,32 miliar, dan
Ekuitas Rp 86,03 miliar, sedangkan pada tanggal 31
Desember 2018 menunjukkan posisi masing-masing
sebesar Rp 855,57 miliar, Rp 752,49 miliar dan Rp 103,08
miliar. Sehubungan dengan Laporan Posisi Keuangan
Konsolidasian Perseroan ini, beberapa hal pokok yang
perlu diperhatikan antara lain sebagai berikut:

1. Jumlah Aset Lancar mengalami penurunan sebesar
Rp 210,46 miliar dari Rp 803,04 miliar pada akhir tahun
2018 menjadi Rp 592,58 miliar pada akhir tahun 2019.

2. Posisi Jumlah Aset Tidak Lancar pada akhir tahun
2019 tercatat sebesar Rp 59,77 miliar, berarti terjadi
kenaikan sebesar Rp 7,24 miliar dibandingkan dengan
posisi akhir tahun 2018 sebesar Rp 52,53 miliar.

3. Jumlah Liabilitas mengalami penurunan sebesar Rp
186,17 miliar dari Rp 752,49 miliar pada akhir tahun
2018 menjadi Rp 566,32 miliar pada akhir tahun 2019.

4. Posisi Ekuitas turun sebesar 16,5% dari Rp 103,08
miliar pada 31 Desember 2018 menjadi Rp 86,03
miliar pada 31 Desember 2019, pada dasarnya

disebabkan oleh Rugi Bersih tahun 2019 yang dialami

Perseroan sebesar Rp 18,64 miliar.

LIKUIDITAS
Likuiditas adalah  kemampuan
memenuhi Liabilitas Jangka Pendek yang diukur dengan

Perseroan  untuk

perbandingan Jumlah Aset Lancar terhadap Jumlah
Liabilitas Jangka Pendek.

Tingkat likuiditas Perseroan pada tanggal 31 Desember
2019 sebesar 106,99% dan pada akhir tahun 2018 sebesar
109,33%.

SOLVABILITAS

Solvabilitas adalah kemampuan Perseroan untuk membayar
Liabilitasnya yang dihitung berdasarkan perbandingan
Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Aset (Liabilities to Assets
Ratio = LAR).
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CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
Consolidated Statements of Financial Position of the Company
on 31 December 2019 shows the position of Total Assets IDR
652.35 billion, Liabilities IDR 566.32 billion and Equity IDR 86.03
billion, while as of 31 December 2018, these figures respectively
shows the position of Total Assets IDR 855.57 billion, Liabilities
IDR 752.49 billion and Equity IDR 103.08 billion. Regarding the
Company’s Consolidated Statements of Financial Position,
there are several key points which need to be highlighted, such
as:

1. Total Current Assets decreased by IDR 210.46 billion
from IDR 803.04 billion at the end of 2018 to IDR 592.58
billion at the end of 2019

2. The position of Total Non Current Assets at the end of
2019 was IDR 59.77 billion, thus it increased IDR 7.24
billion compared to the end of 2018 amounted to IDR
52.53 billion.

3. Total Liabilities decreased by IDR 186.17 billion from
IDR 752.49 billion at the end of 2018 to IDR 566.32
billion at the end of 20179.

4.  Position of Equity decreased by 16.5% from IDR 103.08
billion at 31 December 2018 to IDR 86.03 billion at 31
December 2019, these was basically derived from The
Company’s Net Loss in 2019 IDR 18.64 billion.

LIQUIDITY

Liquidity is the capability of the Company to fulfill all the
Current Liabilities which is measured by comparing Total
Current Asset with Total Current Liabilities.

The liquidity level of the Company on 31 December 2019
was 106.99% and the end of 2018 was 109.33%.

SOLVABILITY

Solvability is the capability of the company to pay all its
Liabilities which is measured by comparing Total Liabilities
with Total Asset (Liabilities to Assets ratio = LAR).
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LAR Perseroan pada tanggal 31 Desember 2019 sebesar
86,81% dan pada tanggal 31 Desember 2018 sebesar
87,85%.

Management Analysis and Review

TINGKAT PENGEMBALIAN ASET DAN EKUITAS
Tingkat Pengembalian Aset (Return on Assets / ROA)
menunjukan kemampuan aset produktif Perseroan
untuk menghasilkan Laba yang dihitung dengan
membandingkan Laba Bersih terhadap Total Aset.

Tingkat Pengembalian Ekuitas (Return on Equity / ROE)
adalah kemampuan Perseroan dalam menghasilkan Laba
yang dihitung dengan membandingkan Laba Bersih
terhadap Total Ekuitas

ROA Perseroan pada tanggal 31 Desember 2019 sebesar
(2,86)%, dan pada tanggal 31 Desember 2018 ROI
Perseroan sebesar (1,17)%.

Sedangkan ROE Perseroan pada tanggal 31 Desember
2019 sebesar (21,67)% dan pada tanggal 31 Desember
2018 ROE Perseroan sebesar (9,69)%.

Menurunnya ROA dan ROE Perseroan ini disebabkan oleh
peningkatan Rugi Bersih yang dihasilkan oleh Perseroan
di tahun 2019 sebesar 86,57% dibandingkan tahun
sebelumnya.
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Company’s LAR was 86.81% on 31 December 2019 and
87,85% on 31 December 2018

RETURN ON ASSETS AND EQUITY
Return on Assets (ROA) shows the ability of the Company’s
productive assets to generate Profit which is measured by
comparing Net Profit to Total Assets.

Return on Equity (ROE) is the ability of the Company to
generate Profit calculated by comparing Net Profit to Total
Equity.

Company’s ROA was (2.86)% on 31 December 2019, and
(1.17)% on 31 December 2018.

Meanwhile, Company’s ROE on 31 December 2019 was
(21.67)%, and (9.69)% on 31 December 2018.

The decrease of Company’s ROA and ROE was due to the
increase of Company’s Net Loss by 86.57% in 2019 compared
to the previous year.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Corporate Governance
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Sebagai perusahaan publik, PT Kokoh Inti Arebama
Tbk menyadari betul bahwa penerapan tata kelola
perusahaan yang baik, bukan hanya sekedar memenuhi
peraturan dan ketentuan yang ditetapkan oleh Bursa Efek
Indonesia dan Otoritas Jasa Keuangan saja. Pelaksanaan
tata kelola perusahaan yang baik merupakan bagian yang
tak terpisahkan dari praktek bisnis, sebagai suatu sistem
yang mengarahkan dan mengendalikan Perseroan untuk
senantiasa memelihara pertumbuhan yang berkelanjutan
yang menguntungkan Perseroan, seluruh pemegang
saham dan semua pihak yang berkepentingan dengan
Perseroan.

Adapun tujuan yang ingin dicapai Perseroan dengan
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang baik meliputi:

+  Meningkatkan efisiensi, efektivitas dan kesinam-

bungan suatu organisasi yang memberikan
kontribusi untuk terciptanya kesejahteraan bagi para

pemegang saham, pegawai, dan stakeholders lainnya

+  Mengakui dan melindungi hak dan kewajiban para
shareholders dan stakeholders

« Memajukan dan mendukung pertumbuhan Perseroan

+ Memperlakukan para stakeholder dengan lebih

bertanggung jawab

+  Mengelola sumber daya manusia dengan lebih
bijaksana

+  Meningkatkan legitimasi organisasi yang dikelola
secara terbuka, adil dan dapat dipertanggung
jawabkan

Untuk itu Perseroan secara konsisten menerapkan
prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik yang
meliputi:

« Tranparansi yaitu memberikan informasi yang
material dan relevan dengan cara yang mudah
untuk diakses dan mudah dipahami, jelas dan akurat,
dapat diperbandingkan serta disampaikan secara
proporsional kepada para pemangku kepentingan

sesuai dengan hak-hak yang dimiliki oleh semua pihak.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Corporate Governance

As a public company, PT Kokoh Inti Arebama Tbk is well
aware that good corporate governance should not only
comply to the rules and regulations of Indonesia Stock
Exchange and Financial Services Authority (OJK). It rather
is an inseparable part of the business practice, as a system
that drives and controls the Company to always maintain
sustainable growth which is profitable to the Company, to
hareholders, and all stakeholders.

The objectives that the Company wants to achieve through the
implementation of good corporate governance as follows:

« Increase efficiency, effectiveness and sustainability
of an organization that contributes to the creation of
prosperity for our shareholders, employees, and other
stakeholders

«  Recognize and protect the rights and obligations of
shareholders and stakeholders
«  Promote and support for corporate growth

+ Totreat stakeholders with more responsibility

«  Manage human resources wisely

« Increase legitimacy of the organization that is managed
in an open, fair and accountable

Therefore, Company has consistently applied good

corporate governance principles as follow:

- Transparency is the provision for giving relevant and
material information that is easy to be accessed and
understood, clear and accurate, comparable and
proportionally revealed to stakeholders in accordance
with the rights entitled to all the concerned parties.



Akuntabilitas yaitu keseimbangan fungsi dimana
masing-masing pihak bertindak secara benar terukur
sesuai dengan hak, kewajiban dan wewenang yang
telah ditetapkan oleh Perseroan dan memper-
hitungkan kepentingan stakeholder.

«  Pertanggungjawaban yaitu mengutamakan kepa-tuhan
terhadap perundang-undangan yang berlaku serta
melaksanakan tanggung jawab terhadap masyarakat
serta lingkungan sesuai dengan prinsip-prinsip korporasi
yang sehat dan sesuai dengan Standar Prosedur
Perusahaan, sehingga terpelihara kesinambungan usaha.

« Kemandirian yaitu mengambil tindakan secara
mandiri tanpa mengabaikan kerjasama yang baik
dengan pihak-pihak maupun eksternal

Perseroan yang masing-masing organ perusahaan

internal

tidak saling mendominasi dan tidak dapat diintervensi
dari pihak luar.

« Kewajaran dan kesetaraan yaitu perusahaan harus
senantiasa memperhatikan kepentingan Pemegang
Saham, termasuk hak-hak Pemegang saham minoritas
dan pemangku kepentingan lainnya.

Untuk itu prinsip-prinsip tata kelola perusahaan ini
menjadi acuan bagi seluruh karyawan, Direksi, maupun
Dewan Komisaris dalam melakukan aktivitas kerja dan
usahanya agar tercipta hubungan yang harmonis, saling
menghargai, penuh tanggung jawab dan memberikan
kepercayaan yang tinggi di antara internal maupun
eksternal perusahaan. Penerapan tata kelola perusahaan
yang baik dapat tercermin antara lain:

« Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan
Komisaris dan Direksi

« Pembentukan dan pengendalian internal yang
memadai atas laporan keuangan dalam rangka
memberikan keyakinan yang memadai atas laporan

keuangan Perseroan

«  Penyusunan laporan keuangan yang dipublikasikan
harus disusun sesuai dengan prinsip akuntansi yang
berlaku umum di Indonesia

+ Pengungkapan atas efektivitas Sistem Pengendalian
Internal dalam bentuk tanggung jawab laporan
keuangan berdasarkan evaluasi independen oleh
Auditor Independen, Komite Audit dan Audit Internal

«  Penerapan Manejemen Resiko
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«  Accountability is a functional balance in which each
party act in a proper and measurable manner in
accordance with the rights, obligations and authority
as defined by the Company and taking into account
stakeholders’ interests.

«  Responsibility is prioritized for compliance with the
applicable rules and regulations while carrying out
responsibilities to the society and the environment
according to the sound corporate principles and
Company’s standard procedures in order to maintain
sustainable business.

+ Independency is taking action independently without
neglecting any mutual cooperation either with internal
orexternal party where each of the corporate organs will
not dominate each other and cannot be intervened by
external party.

« Fairness and equality is Company at all times has to
consider the interests of Shareholders, including the
rights of Minority Shareholders and other stakeholders.

These principles of good corporate governance serve as
guidelines for allemployees, Board of Directors, and Board of
Commissioners in performing their corporate and business
activities in order to create a harmonious relationship,
mutual respect, and full responsibility while providing
highest trust internally and externally. Good corporate
governance can be reflected in the following activities:

«  Implementation of duties and responsibilities of the
Board of Commissioners and Board of Directors

« Establishment and adequate internal control for
financial reporting in order to provide reasonable
assurance on financial statements of the Company

« Published financial statements should be prepared
according to the accounting principles generally
accepted in Indonesia

« Disclosure on the effectiveness of Internal Control
Systems in the form of accountable financial statements
based on the evaluation by Independent Auditor, Audit
Committee and Internal Audit

» Implementation of Risk Management
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IMPLEMENTASI TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Corporate Governance

Untuk menjaga hubungan perusahaan dengan pihak-

pihak yang berkaitan, perusahaan melakukan hal-hal

sebagai berikut:

IMPLEMENTATION OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE

To maintain relationship with related parties, Company
applies the following:

. Hubungan dengan Konsumen

Perseroan melakukan inovasi dalam memberikan
pelayanan terbaik terutama di bidang kualitas produk,
ketepatan waktu pengiriman dan layanan purna jual
yang baik.

. Hubungan dengan Pemasok
Perseroan  memberikan
mencegah terjadinya benturan kepentingan seperti

larangan menerima bingkisan dari pemasok yang

batasan-batasan  yang

dapat mempengaruhi pengambilan keputusan, dan
untuk menjaga keadilan bagi setiap pemasok.

. Hubungan dengan Pemerintahan

Perseroan selalu mengikuti perkembangan dan
mematuhi peraturan-peraturan pemerintah, lembaga
keuangan dan otoritas pasar modal untuk menjaga
kepatuhan perusahaan terhadap ketentuan yang berlaku.

. Hubungan dengan Pemegang Saham

Perseroan memiliki badan penting yaitu Dewan
Komisaris yang melindungi kepentingan pemegang
saham dan berperan serta dalam penyajian laporan
keuangan perusahaan serta informasi material lain
yang akurat dan tepat waktu.
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Relationship with Consumers

Company make innovation in order to provide the best
service, especially for product quality, timely delivery and
good after sales services.

. Relationship with Suppliers

Company determines internal restrictions to prevent
any conflict of interests such as prohibition to accept
any gift whatsoever from any supplier which may affect
the decision making, and maintaining fairness to every
supplier.

. Relationship with Government

Company always follow up and complies with update
rules and regulations as determined by government,
financial institutions and capital market authorities to
preserve corporate compliance with the applicable laws.

. Relationship with Shareholders

Company has a vital corporate organ, i.e. the Board
of Commissioners, which protects the interests of
shareholders while in charge in presenting the corporate
financial statements and other material information in
an accurate and timely manner.



. Hubungan Karyawan dengan Perusahaan dan
antar Karyawan

Perseroan selalu berusaha untuk meningkatkan
solidaritas dan kebersamaan karyawan, sehingga

antar karyawan di setiap unit dapat bersinergi

5. Relationship of Employees with Company and with

Associates
Company at all times attempt to enhance employees’
solidarity and unity so that between employees in each

working unit will be able to synergize to achieve corporate

dalam mencapai tujuan perusahaan. Perusahaan
memberikan perlindungan kepada karyawan seperti
menjaga kerahasiaan status karyawan. Perseroan juga
menyediakan tunjangan - tunjangan kepada karyawan
seperti tunjangan kesehatan, membuat peraturan-
peraturan yang menciptakan kenyamanan lingkungan
kerja seperti larangan penggunaan alkohol, narkoba,

rokok dan perjudian.

Hubungan dengan Masyarakat

Setiap tahun perusahaan selalu memenuhi ketentuan
Corporate Social Responsibility (CSR) yang juga sudah
diatur dalam tata kelola perusahaan yang baik. Selain
itu, perusahaan juga turut serta menjaga kelestarian
lingkungan di sekitar perusahaan berada.

6.

goals. Company provides protection to its employees
by keeping employee status confidential. Company
also provide benefits to its employees such as health
allowance, make regulations to create a convenient
working environment such as restrictions on illegal use of
alcohol, drugs, cigarettes and any money game.

Relationship with the Community

Every year, Company always fulfill the Corporate Social
Responsibility (CSR) provision, as mentioned in the
principles of good corporate governance. Furthermore,
Company also participates in preserving the environment
surrounding the company.
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STRUKTUR TATA KELOLA PERUSAHAAN
Struktur dan mekanisme tata kelola perusahaan yang
dibangun oleh Perseroan terdiri dari 2 organ, yaitu:

1. Organ Utama

Sesuai dengan sistem hukum yang berlaku di
Indonesia, maka organ utama terdiri dari Rapat Umum
Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi.
Organ utama ini sangat berperan penting dalam
tata kelola perusahaan secara efektif. Oleh sebab
itu, organ utama di Perseroan dibangun sedemikian
rupa sehingga dapat menjalankan fungsinya sesuai
dengan ketentuan yang berlaku dan atas dasar prinsip
bahwa masing-masing organ memiliki independensi
ketika melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
masing-masing.

2. Organ Pendukung
Organ pendukung ini komite-komite
dibawah pengawasan dan tanggung jawab Dewan

meliputi

Komisaris dan Direksi. Organ pendukung ini dibentuk
berdasarkan komplektisitas bisnis yang dijalankan
Perseroan.

Berikut ini merupakan uraian tugas, fungsi, wewenang
dantanggung jawab masing-masing organ sesuai dengan
pedoman dan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan
yang baik.

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah badan
tertinggi dengan wewenang yang tidak diberikan kepada
Dewan Komisaris atau Direksi sesuai dengan ketentuan
Anggaran Dasar dan hukum vyang berlaku. RUPS
merupakan forum untuk pemecahan masalah penting
sehubungan dengan modal yang diinvestasikan di
perusahaan. Ini merupakan forum utama bagi pemegang
saham dalam melaksanakan hak-hak dan wewenang atas
manajemen. Setiap pemegang saham berhak menerima
penjelasan yang komprehensif dan informasi akurat
tentang semua hal untuk dipertimbangkan pada RUPS
sehingga mereka dapat berpartisipasi dalam proses
pengambilan keputusan dengan cara yang penuh
dengan arti.

Setiap tahun Perusahaan mengadakan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) melaporkan kinerja
keuangan dan tata kelola perusahaan untuk tahun
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STRUCTURE OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE
The structure and mechanism of good corporate governance
developed by Company consist of 2 corporate organs, namely:

1. Main Organ

In accordance with the applicable legal system in
Indonesia, the main organ consists of General Meeting
of Shareholders, Board of Commissioners and the Board
of Directors. These main organ plays a vital role for an
effectiveimplementation of good corporate governance.
Therefore, they are developed in such a way through
which they can perform their functions in line with the
applicable rules regulations and based on the principle
of independence while performing their respective tasks
and responsibilities.

2. Supporting Organ
The supporting organ consists of committees under
the supervision and responsibility of the Board of
Commissioners and Board of Directors. This organ is
established depending on the business complexities of
the Company.

Below is the description of the tasks, functions, authorities
and responsibilities of each of the corporate organs
according to the guidelines and principles of good corporate
governance.

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

General Meeting of Shareholders (GMS) is the highest
institution with authority that is not conferred upon the
Board of Commissioners or Board of Directors under the
provisions of Articles of Association and the prevailing laws
and regulations. GMS is a forum for important resolutions
associated with the capital invested in the Company.
These are the primary forums through which shareholders
exercise their rights and authority over the management.
Every shareholder is entitled to receive comprehensive
explanations and accurate information on all matters to
be considered at the GMS so that they can participate in the
decision-making.

Every year Company held an Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) to report on financial performance and
good corporate governance of the Company for the related



keuangan yang bersangkutan guna mendapatkan
persetujuan dari pemegang saham dan penunjukan
akuntan publik. Selain RUPST, pada waktu yang tidak
tertentu, masalah yang memerlukan
masukan dari para pemegang saham, serta waktu terlalu
mendesak untuk menunggu sampai RUPST berikutnya,
maka Perusahaan biasanya mengadakan Rapat Umum

saat timbul

Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) untuk menangani
masalah mendesak tersebut. Dalam hal ini, pemegang
diberitahu tentang tujuan RUPSLB
sehingga mereka dapat hadir serta mendiskusikan dan
memberikan pertimbangan mereka. Pada RUPST dan
RUPSLB, pemegang saham menggunakan hak mereka
secara pribadi atau diwakilkan kepada pihak yang diberi

saham akan

mandat.

Rapat Umum Pemegang Saham mempunyai wewenang
antara lain:

«  Mengangkat memberhentikan Dewan

Komisaris dan Direksi

ataupun

« Mengevaluasi hasil kerja Dewan Komisaris dan
Direksi

«  Menentukan atau mengubah Anggaran Dasar
Perusahaan

+  Menyetujui laporan,
eksternal Perusahaan

« Menentukan bentuk dan jumlah remunerasi anggota

Dewan Komisaris dan Direksi

dan menentukan auditor

Mengambil keputusan terkait aksi korporasi, benturan
kepentingan dan keputusan-keputusan strategis
lainnya yang diajukan oleh Direksi

DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris adalah organ perusahaan yang
berfungsi untuk mengawasi secara umum maupun secara
spesifik, dan memberikan nasihat kepada Direksi. Dalam
melaksanakan tugasnya, Komisaris dibantu oleh komite-
komite. Dewan Komisaris tidak memiliki wewenang
untuk melaksanakan fungsi manajemen Perusahaan
sehari-hari, kecuali dalam situasi darurat. Tanggung
jawab utama yang lain dari Dewan Komisaris adalah
memastikan bahwa program tata kelola perusahaan
dijalankan dengan baik. Jika perlu, Dewan Komisaris akan
meminta saran dan bantuan dari penasihat profesional.
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fiscal year in order to obtain approval from Shareholders
and the appointment of Certified Public Accountants. Other
than the AGMS, at an irregular time, where an issue arises
which requires input from the shareholders and is too urgent
to wait until the next AGMS, Company usually call on an
Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGMS) to
deal with the urgent matter. In this instance, Shareholders
would be informed of the purpose of the EGMS so that they
may attend and discuss, and exercise their judgment. At the
AGMS and EGMS, shareholders exercise their rights in person
or by proxy.

General Meeting of Shareholders have authorities, such as:

« Appoint and dimiss the Board of Commissioners and
Board of Directors

«  Evaluate the work of Board of Commisionners and Board
of Directors

« Determine or amend Articles of Association of the
Company

« Approve Company'’s Report, and determine Company’s
external Auditor

«  Determine remuneration form and amount for members
of the Board of Commissioners and Directors

«  Make decision related to corporate action, conflict of
interest and other strategic decisions proposed by the
Board of Directors

BOARD OF COMMISSIONERS

Board of Commissioners is a corporate organ whose function
is to supervise in a general as well as specific, and give
advise to Board of Directors. In carrying out its duties, Board
of Commissioners is supported by committees. Board of
Commissioners does not have the authority to carry out the
day-to-day management functions of the Company, except
in emergency situation. Other key responsibility of the Board
of Commissioners is to ensure good corporate governance
program s executed well. Ifnecessary, Board of Commissioners
will seek advice and assistance from professional advisors.
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Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris secara
umum adalah:

Mengawasi operasional Perusahaan yang dilakukan
oleh Direksi dan memberikan persetujuan terhadap
rencana pengembangan, perencanaan strategis
jangka panjang dan anggaran tahunan Perusahaan,
dan penerapan Anggaran Rumah Tangga, keputusan
rapat pemegang saham serta hukum dan perundang-
undangan yang berlaku.

Melakukan tugas-tugas khusus yang diamanatkan
dalam Anggaran Rumah Tangga,
perundang-undangan yang terkait, dan atau rapat
pemegang saham.

hukum dan

Memperhatikan dan menelaah laporan tahunan yang
dibuat oleh Direksi dan menandatangani laporan
tersebut.

Memperhatikan efektif tidaknya penerapan tata
kelola perusahaan yang baik dan jika perlu membuat
penyesuaian-penyesuaian  terhadap  penerapan
tersebut.

Menetapkan Indikator Kinerja Kunci (KPI) Direksi pada
awal tahun.

Memberikan penilaian kinerja Direksi.

Memutuskan dan melaksanakan sistem nominasi,
evaluasi dan remunerasi yang transparan untuk Direksi.
Memastikan adanya penerapan nominasi, remune-
rasi, dan evaluasi kinerja manajemen senior secara
transparan dan konsisten.

Duties and responsibilities of Boards of Commissioners in
general are:

Supervise operation of the Company by the Board
of Directors and to approve expansion plan, long-
term strategic planning, annual budget and the
the
Association, the decision of the shareholders meeting

implementation  of Company’s  Articles of

and existing laws and regulations.

Conduct special tasks as mandated by the Articles of
Association, related laws and regulations, and or the
meeting of shareholders.

Observe and review annual reports prepared by the
Boards of Directors and sign the report.

Observe the effectiveness of the implementation of
good corporate governance and if necessary make
adjustments towards it.

Set Key Performance Indicators of the Board of Directors
at the beginning of the year.

Evaluate performance of the Board of Directors.

Decide and conduct atransparent nomination, evaluation
and remuneration system for Board of Directors.

Ensure a transparent and consistent implementation of
nomination, remuneration, and performance evaluation

of senior management.
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Untuk saat ini Dewan Komisaris terdiri dari
komisaris, salah satu dari mereka menjabat sebagai
Komisaris Utama, dan salah satu dari mereka menjadi

Ketua Audit Komite. Seluruh Dewan Komisaris terdiri dari

enam

empat orang yang berasal dari Perseroan dan dua orang
sebagai Komisaris Independen.

Pada tahun 2019, seluruh anggota Dewan Komisaris
telah melaksanakan rapat Dewan Komisaris secara rutin.
Disamping itu, juga dilakukan rapat rutin dengan Direksi
dan Komite Audit.

Untuk menunjang pelaksanaan tugas dan wewenangnya,
maka pada tanggal 20 Juni 2019 Rapat Umum Pemegang
Saham memutuskan remunerasi untuk Dewan Komisaris
di tahun 2019 adalah sebesar Rp. 600.000.000 (Enam ratus
juta Rupiah).

Selama tahun 2019, Dewan Komisaris telah mengadakan
6 (enam) kali rapat dengan tingkat kehadiran masing-
masing anggota sebagai berikut:

Peserta Meeting

Meeting Participant el {Resit

Komisaris Utama

. "
e ke President Commissioner

Komisaris Utama

RIS President Commissioner

Komisaris

Paramate Nisagornsen*) .
Commissioners

Komisaris
Nantapong Chantakul .

Commissioners
Surasak Komisaris
Kraiwitchaicharoen*) Commissioners

Komisaris

Anusorn Potchanabanpot L
Commissioners

Komisaris Independen

s e Independent Commissioners

Komisaris Independen

Jiraporn Koosuwan .
P Independent Commissioners

Informasi tabel diatas berlaku untuk periode Januari-Desember 2019.

*)  Bapak Nithi Patarachoke menggantikan Bapak Aree Chavalitcheewingul
sebagai Komisaris Utama, sedangkan Bapak Paramate Nisagornsen dan
Bapak Surasak Kraiwitchaicharoen menggantikan Bapak Nantapong
Chantrakul sebagai Komisaris efektif sejak tanggal 20 Juni 2019.
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Currently, the Board of Commissioners consists of six
Commissioners, one of them as President Commissioner,
and one of them as Chairman of the Audit Committee. The
Board of Commissioners consists of four persons from the
Company and two persons as Independent Commissioners.

In 2019, Board of Commissioners has conducted regular
meetings of the Board of Commissioners. Besides that,
regular meetings with the Board of Directors and Audit
Committee were also conducted.

Tosupporttheimplementation ofits duties andresponsibilities,
on 20June 2019 General Meeting of Shareholders resolved the
remuneration for Board of Commisionners in 2019 was Rp.
600,000,000 (Six hundred million Rupiah).

During 2019, Board of Commissioners held 6 (six) meetings
with the following attendance rate from each member:

Jumlah Rapat

Meetin Kehadiran  Persentase tingkat Kehadiran
9 Attendance Attendance Precentage
Frequency
6 6 100%
3 3 100%
3 3 100%
3 3 100%
3 3 100%
6 6 100%
6 6 100%
6 6 100%

Information on the above table is for the period of January-December 2019.

*) Mr. Nithi Patarachoke replaces Mr. Aree Chavalitcheewingul as
President Commissioner, while Mr. Paramate Nisagornsen and Mr.
Surasak Kraiwitchaicharoen replaces Mr. Nantapong Chantrakul as
Commissioner effective on 20 June 2019.
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DIREKSI

Direksi adalah organ yang berwenang dan bertanggung
jawab penuh untuk mengelola Perusahaan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perusahaan. Direksi terdiri dari empat
orang, yaitu Direktur Utama, Direktur Keuangan, Direktur
Penjualan dan Pemasaran, dan Direktur Independen.
Direksi diwajibkan untuk melaksanakan tugas secara
profesional dan sesuai dengan sistem dan prosedur yang
telah ditetapkan oleh Perusahaan. Direksi bertanggung
jawab menyusun kebijakan bisnis dan strategi dalam
rangka manajemen perusahaan.

Tugas dan tanggung jawab Direksi secara umum adalah:

+  Memimpin, mengelola dan menjalankan Perusa-haan
sesuai dengan tujuan Perusahaan dan terus berusaha

meningkatkan efisiensi Perusahaan.
+  Mengamankan, menjalankan dan

kekayaan Perusahaan.

menangani

+  Mempersiapkan tepat pada waktunya
pengembangan korporasi, perencanaan strategis

rencana

jangka panjang, anggaran tahunan dan rencana-
rencana
Perusahaan dan menyerahkannya kepada Dewan
Komisaris untuk persetujuan.

lain yang berkaitan dengan kegiatan

« Menerapkan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan
yang baik.

+  Menerapkan sistem pengendalian internal yang
efektif untuk mengamankan investasi dan harta
Perusahaan.

Direksi bertanggung jawab dalam memadukan kebijakan
dan strategi dengan sumber daya untuk mencapai
tujuan Perusahaan, serta memastikan
strategi
bertanggung jawab dalam merumuskan kebijakan dan
strategi Perusahaan, serta memastikan pelaksanaan dan
pengawasan pada lingkup kerja masing-masing. Direksi
secara regular mengikuti program pelatihan, seminar atau
workshop, baik yang diadakan oleh Perusahaan sendiri

maupun institusi dari luar.

pelaksanaan

dan pengawasan kebijakan dan tersebut,

Besarnya remunerasi yang diterima oleh Direksi
ditentukan oleh Rapat Umum Pemegang Saham 20
Juni 2019 adalah sebesar Rp. 1.928.816.023 (Satu Miliar
Sembilan Ratus Dua Puluh Delapan Juta Delapan Ratus

Enam Belas Ribu Dua Puluh Tiga Rupiah).
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BOARD OF DIRECTORS

Board of Directors is an organ fully authorized and
responsible for managing the company according to the
purpose and objective of the company. Board of Directors
consists of four persons, one is President Director, one is
Finance Director, one is Sales and Marketing Director, and
one is Independent Director. Board of Directors is required
to carry out its duty professionally and according to the
system and procedures established by the Company. Board
of Directors is responsible to make business policies and
strategies to manage the Company.

Duties and responsibilities of Board of Directors in general are:

« To lead, manage and run the Company in accordance
with the Company'’s objectives and continues to improve
the efficiency of the company.

«  Tosecure, manage and handle Company’s assets.

« To prepare timely corporate development plan, long-
term strategic plans, annual budget and other plans
relating to the activities of the Company and submit it to
the Board of Commissioners for approval.

«  Toapply the principles of good corporate governance.

«To implement an effective internal control system in
order to safeguard the investment and assets of the
Company.

Board of Directors is responsible to integrate the company’s
policies and strategies with the resources to achieve the
company’s objectives, and to ensure the implementation
and surveillance over the policies and strategies, responsible
for formulating policy and strategy, as well as to ensure
implementation and surveillance in their respective scope of
work. Board of Directors regularly attend training program,
seminar or workshop, either conducted by the Company it
self or by external institutions.

The amount of remuneration received by the Board
of Directors is determined by the General Meeting of
Shareholders 20 June 2019 was IDR 1,928,816,023 (One
Billion Nine Hundred Twenty-Eight Million Eight Hundred
Sixteen Thousand and Twenty-Three Rupiah).



Peserta Meeting
Meeting Participant

Narongsak Ngamamornpirat
Susalak Khiew-Orn

Preeda Phothisuwan

Dwi Indarto

Sumanto *)

Jabatan
Position

Direktur Utama | President Director
Direktur | Director

Direktur | Director

Direktur Independen | /ndependent Director

Direktur Independen | Independent Director

Informasi tabel diatas berlaku untuk periode Januari-Desember 2019.

*)  Bapak Sumanto menggantikan Bapak Dwi Indarto sebagai Direktur

Independen efektif sejak tanggal 20 Juni 2019.

Jumlah Rapat Kehadiran Persentase tingkat Kehadiran
Meeting Frequency Attendance Attendance Precentage
12 12 100%
12 12 100%
12 12 100%
6 6 100%
6 6 100%

Information on the above table is for the period of January-December 2019.

¥} Mr. Sumanto replaced Mr. Dwi Indarto as Independent Director effective
on 20 June 2019.

Rapat Dewan Komisaris, Direksi dan Rapat Gabungan Joint Meeting BOC and BOD

Selama tahun 2019, rapat Dewan Komisaris, Direksi dan  During the year 2019, the recapitulation of joint meeting
Rapat Gabungan menurut kehadiran adalah sebagai  between Board of Commissioners and Board of Directors

berikut:

Peserta Meeting
Meeting Participant

Nithi Patarachoke *)

Aree Chavalitcheewingul
Paramate Nisagornsen*®)
Nantapong Chantrakul
Surasak Kraiwitchaicharoen®)
Anusorn Potchanabanpot
Ruedee Klinsrisuk

Jiraporn Koosuwan
Narongsak Ngamamornpirat
Susalak Khiew-Orn

Preeda Phothisuwan

Dwi Indarto

Sumanto*

Jabatan
Position

Komisaris Utama | President Commissioner
Komisaris Utama | President Commissioner
Komisaris | Commissioner

Komisaris | Commissioner

Komisaris | Commissioner

Komisaris | Commissioner

Komisaris | Commissioner

Komisaris | Commissioner

Direktur Utama | President Director
Direktur | Director

Direktur | Director

Direktur Independen | Independent Director

Direktur Independen | Independent Director

meeting by attendance as follows:

Jumlah Rapat Kehadiran Persentase tingkat Kehadiran
Meeting Frequency Attendance Attendance Precentage
3 3 100%
1 1 100%
2 2 100%
1 1 100%
2 2 100%
3 3 100%
3 3 100%
3 3 100%
3 3 100%
3 3 100%
3 3 100%
1 1 100%
2 2 100%

Informasi tabel diatas berlaku untuk periode Januari-Desember 2019. Information on the above table is for the period of January-December 2019.

*) Bapak Nithi Patarachoke menggantikan Bapak Aree Chavalitcheewingul *) Mr. Nithi Patarachoke replaces Mr. Aree Chavalitcheewingul as

sebagai Komisaris Utama, dan Bapak Paramate Nisagornsen dan President Commissioner, and Mr. Paramate Nisagornsen and Mr.
Bapak Surasak Kraiwitchaicharoen menggantikan Bapak Nantapong Surasak Kraiwitchaicharoen replaces Mr. Nantapong Chantrakul as
Chantrakul sebagai Komisaris efektif sejak tanggal 20 Juni 2019. Commissioner effective on 20 June 2019. While Mr. Sumanto replaced
Sedangkan Bapak Sumanto menggantikan Bapak Dwi Indarto efektif Mr. Dwi Indarto effective on 20 June 2019.

sejak tanggal 20 Juni 2019.
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KOMITE AUDIT

Komite Audit membantu Dewan Komisaris dalam fungsi
pengawasan terhadap proses pelaporan keuangan,
sistem pengendalian internal dan proses audit baik
yang dilakukan oleh
Auditor, kepatuhan Perseroan terhadap seluruh aturan
perundang-undangan yang berlaku serta pelaksanaan
tata kelola perusahaan yang baik.

Internal  maupun  Eksternal

Komite Audit telah melaksanakan tugasnya antara lain:

+  Menelaah informasi keuangan yang dikeluarkan
Perseroan kepada publik dan/atau pihak otoritas
antara lain laporan keuangan, proyeksi, dan laporan
lainnya terkait dengan informasi keuangan.

+ Menelaah ketaatan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berhubungan dengan kegiatan
operasional sehari-hari.

+ Menelaah pelaksanaan pemeriksaan oleh auditor
internal dan mengawasi pelaksanaan tindak lanjut
oleh Direksi atas temuan auditor internal.

«  Menelaah aktivitas pelaksanaan manajemen risiko
yang dilakukan oleh Direksi.

«  Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai penunjukan Akuntan yang didasarkan pada

independensi, ruang lingkup penugasan dan besarnya
biaya auditor.

AUDIT COMMITTEE

Audit Committee assists Board of Commissioners in the
function of supervision of the financial reporting process,
internal control system and audit process both by Internal
Audit or External Auditors, Company’s adherence to all
of the applicable laws, and the implementation of good
corporate governance.

Audit Committee has carried out their duties:

+ Review financial information issued by Company to
the public and/or authorities such as financial reports,
projections, and others reports related to financial
information.

«  Review compliance with laws and regulation related to
daily operations.

«  Review audit result from internal auditor and oversee
the implementation of the follow up by the Board of
Directors on the findings of internal auditors.

« Review the implementation of risk management
activities undertaken by Board of Directors.

+  Provide recommendation to the Board of Commissioners
on the appointment of a Registered Public Accountant
based on independence, scope of the assignment and its
fee.




Susunan lengkap keanggotaan Komite Audit terakhir per

tanggal 28 September 2012 adalah sebagai berikut:

C.

Ruedee Klinsrisuk

Ketua Komite Audit dijabat oleh Komisaris Indepen-den
Perseroan sejak 15 Juli 2011, yaitu Ruedee Klinsrisuk,
beliau adalah lulusan Chulalongkorn University. Pernah
menjabat sebagai Credit Officer Manager di SCG
Distribution Company Limited tahun 1989-2000 dan
pernah menjabat sebagai advisor di Doikham Company
Limited tahun 2001-2002.

Firdaus Erossen Simonli

Ditunjuk selaku anggota Komite Audit sejaktanggal 15
Juli 2011. Beliau merupakan Warga Negara Indonesia,
berusia 65 tahun, dengan latar belakang pendidikan
Sarjana Ekonomi pada jurusan Akuntansi dari Sekolah
Tinggi llmu Ekonomi Indonesia tahun 1987, dan
meraih gelar Akuntan melalui jalur Ujian Negara
Akuntan pada tahun 2003. Beliau mengawali karirnya
sebagai Auditor pada KAP Drs. Subijanto Tjahjo &
Co. (1979-1983) dan selanjutnya pada KAP Drs. Hadi
Sutanto & Rekan (afiliasi PW / PriceWaterhouse,
sekarang PwC) (1983-1990). Kemudian menjabat
sebagai Finance and Administration Manager pada
PT Pulung Copper Works (1995-2000). Sejak tahun
2001 berprofesi sebagai Konsultan Akuntansi dan
Perpajakan, terdaftar sebagai Akuntan Berpraktik
(AB) pada Pusat Pembinaan Profesi Keuangan (PPPK)
Kementerian Keuangan Republik Indonesia. Untuk
tahun buku 2019, beliau mengikuti Pendidikan
Berkelanjutan  (PPL) yang
diwajibkan oleh asosiasi lkatan Akuntan Indonesia
(IAl) dan PPPK Kementerian Keuangan Republik

Professional sesuai

Indonesia.

Lamhot Lumban Tobing

Mulai menjabat sebagai anggota Komite Audit sejak
tanggal
Warga Negara Indonesia, berusia 52 tahun, dengan
latar belakang pendidikan Diploma Akuntansi di
Polytechnic Commerce Division-Universitas Sumatera
Utara tahun 1990, dan juga alumni Fakultas Hukum
Universitas Indonesia dengan jurusan Hukum Bisnis

28 September 2012. Beliau merupakan

tahun 2002. Beliau memulai karirnya sebagai Manager
Accounting di PT MSA Kargo International (MSAS-Exel
Group) (1991 - 2001). Dari tahun 2006 — 2008 menjabat

Composition of Audit Committee as of 28 September 2012
are as follows:

a. Ruedee Klinsrisuk

Audit Committee is chaired by Independent
Commissioner of the Company since 15 July 2011,
namely Ruedee Klinsrisuk, she graduated from
Chulalongkorn University. Her work experiences are as
Credit Officer Manager at SCG Distribution Company
Limited in 1989-2000 and as Advisor at Doikham

Company Limited in 2001-2002.

Firdaus Erossen Simonli

Appointed as member of the Audit Committee since
15 July 2011 based on the Board of Commissioners’
Meeting resolution on year 2011. He is an Indonesian
Citizen, 65 years old, with education background
Bachelor of Economics majoring in Accounting from
Indonesian Economic College in 1987, and achieved
Public Accountant Degree through State Accountant
Examination in 2003. He began his career as an Auditor
at Public Accountant Firm (KAP) Drs. Subijanto Tjahjo &
Co. (1979-1983), then at KAP Drs. Hadi Sutanto & Rekan
(affiliates of PW / PriceWaterhouse, now PwC) (1983-
1990). Then he served as Finance and Administration
Manager at PT Pulung Copper Works (1995-2000). Since
2001, he serves as Accounting and Tax Consultant,
registered as Accountant at the Financial Professional
Development Center (PPPK) Ministry of Finance of the
Republic of Indonesia. For the book year 2019, he joined
the Continuous Professional Education (PPL) as required
by the Indonesian Association of Accountants (IAl) and
PPPK of the Ministry of Finance Republic of Indonesia.

Lamhot Lumban Tobing

Appointed as member of the Audit Committee since 28
September 2012. He is an Indonesian citizen, 52 years
old, with education background Diploma in Accounting
from Polytechnic Commerce Division — University of
North Sumatera in 1990, and alumni of Faculty of Law
University of Indonesia majoring in Business Law in
2002. He began his career as Accounting Manager at
PT MSA Kargo International (MSAS-Exel Group) (1991-
2001). From 2006 - 2008, he served as Partner at law
office Irawan, Tobing & Osmar. Since 2008 until now, he
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sebagai Partner di kantor hukum Irawan, Tobing &
Osmar. Sejak tahun 2008 sampai sekarang, beliau
menjabat sebagai Managing Partners di kantor hukum
Lamhot Tobing, Rahmadi & Partners. Untuk tahun
buku 2019, belum ada pelatihan yang diikuti.

Rapat Komite Audit dilaksanakan setiap sekalidalam 2 (dua)
bulan, dan dihadiri sedikitnya 2/3 orang anggotanya serta
internal auditor untuk melakukan pembahasan mengenai
peraturan dalam Perseroan, sistem pengendalian dalam
Perseroan, menelaah laporan Internal Audit serta Eksternal
Auditor. Rapat tersebut juga dihadiri oleh Internal Audit
yang ditunjuk untuk membantu melakukan tugas-tugas
Komite Audit.

Jabatan
Position

Peserta Meeting
Meeting Participant

Ruedee Klinsrisuk Ketua Komite Audit | Chief of Audit Committee

Firdaus Erossen Simonli  Anggota | Member

Lamhot Lumban Tobing  Anggota | Member

LAPORAN KOMITE AUDIT

Komite Audit dibentuk oleh Dewan Komisaris untuk
membantu dan memperkuat fungsi Dewan Komisaris
dalam menjalankan fungsi pengawasan sehubungan
dengan proses pelaporan keuangan, manajemen resiko,
aktivitas pelaksanaan audit dan penerapan tata kelola
perusahaan yang baik di Perseroan.

Komite Audit telah melaksanakan kegiatan sesuai
dengan pedoman kerja yang termuat dalam Piagam
Komite Audit. Dalam pelaksanaan tugasnya, Komite
Audit mendapat dukungan penuh dari manajemen dan
kerjasama dari Internal Audit, meliputi keterbukaan
pelaporan keuangan, strategi dalam pengelolaan resiko,
independensi dan kualitas pekerjaan auditor internal dan
eksternal, serta memastikan bahwa prinsip-prinsip tata

kelola perusahaan telah dijalankan oleh Perseroan.

Komite Audit telah mendiskusikan pelaksanaan hasil
audit atas laporan keuangan dengan auditor eksternal,
diantaranya adalah pengendalian internal, temuan dan
rekomendasi, termasuk risiko penting yang dihadapi, serta
tingkat kecukupan dari disclosure (keterbukaan informasi).
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served as Managing Partners at the law office Lamhot
Tobing, Rahmadi & Partners. For the book year 2019,
there is no trainings attended.

Audit Committee meetings held once in two months, and
attended by at least 2/3 of the members and Internal Audit
for discussion regarding Company’s regulations, internal
control system of the Company, review Internal Audit report
and External Auditor report. The meeting was also attended
by the appointed Internal Audit to help carry out duties of
the Audit Committee.

Jumlah Rapat Kehadiran Persentase tingkat Kehadiran
Meeting Frequency Attendance Attendance Precentage
6 4 60%
6 6 100%
6 6 100%
AUDIT COMMITTEE REPORT

Audit Committee was established by the Board of
Commisioners to assist and support Board of Commissioners
in carrying out its supervisory function related to financial
reporting process, risk management, audit activities and
implementation of good corporate governance in the
Company.

Audit Committee has performed the activities in accordance
with Audit Committee Charter. In implementation of
its duties, Audit Committee is fully supported by the
management and cooperation from Internal Audit, including
disclosure of financial statement, risk management strategy,
independency of Internal Auditors and External Auditors,
and determination of good corporate governance principles
implemented in the Company.

Audit Committee has discussed the audit results on the
financial statements with external auditor, including
internal control, audit findings of significant risks and
recommendation, and the adequacy of disclosure.
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Berdasarkan kajian beberapa hal di atas, sepanjang tahun
2019 Komite Audit tidak menemukan masalah-masalah
yang membahayakan kelangsungan operasional dari
Perusahaan.

Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi dibentuk oleh dan
bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris Perseroan
dalam membantu melaksanakan fungsi dan tugas Dewan
Komisaris terkait Nominasi dan Remunerasi terhadap
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris. Komite
Nominasi dan Remunerasi Perseroan yang saat ini
menjabat diangkat oleh Dewan Komisaris berdasarkan
Keputusan Rapat Dewan Komisaris tertanggal 12 Mei
2017. Masa jabatan Komite Nominasi dan Remunerasi
adalah sama dengan masa jabatan Dewan Komisaris
sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar dan dapat
diangkat kembali. Komite Nominasi dan Remunerasi
paling kurang terdiri dari 3 (tiga) orang anggota, yaitu 1
(satu) orang ketua merangkap anggota yang merupakan
Komisaris Independen, dan anggota lainnya yang dapat
berasal dari anggota Dewan Komisaris, pihak yang

berasal dari luar emiten atau perusahaan publik, pihak
yang menduduki jabatan manajerial di bawah Direksi
yang membidangi sumber daya manusia.
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Based on the reviews as above, during the year 2019, Audit
Committee did not find significant issues that jeopardize
continuity of operations of the Company.

Nomination and Remuneration Committee

Nomination and Remuneration Committee was established
byandresponsible to the Board of Commissioners in helping to
implement the function and duties of Board of Commissioners
in regards to nomination and remuneration toward members
of Board of Directors and Board of Commissioners. The
existing Nomination and Remuneration Committee was
appointed by Board of Commissoners based on Resolution
of Board of Commissioners meeting dated 12 May 2017.
Service period of Nomination and Remuneration Committee
is the same as service period of Board of Commissioners as
regulated in the Company’s Articles of Association and can
be re-appointed. Nomination and Remuneration Committee
shall consists of minimum 3 (three) members, i.e. 1 (one)
Independent Commissioner as Chairman and member
as well, and other members who can be from member of
the Board of Commissioners, a person from outside of the
Company, party who is in charge in human resources and
have managerial position below Director.
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Susunan Komite Nominasi dan Remunerasi adalah
sebagai berikut:

« Jiraporn Koosuwan - Ketua, Komisaris Independen
+ Aree Chavalitcheewingul - Anggota, Komisaris Utama

- Nithi Patarachoke — Anggota, Komisaris Utama

+ Sujimin - Anggota, HR Manager

Profil Ibu Jiraporn Koosuwan, Bapak Aree Chavalitcheewingul
dan Bapak Nihti Patarachoke dapat dibaca di bagian Profil
Dewan Komisaris dalam Laporan Tahunan ini.

Komite Nominasi dan Remunerasi telah menyusun
Pedoman Komite Nominasi dan telah
ditetapkan oleh Dewan Komisaris yang mulai berlaku
efektif sejak tanggal 12 Mei 2017. Pedoman Komite
Nominasi dan Remunerasi dibentuk untuk memenuhi

Remunerasi

ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK)
No. 34/POJK.04/2014 tentang Komite Nominasi dan
Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik, juga berguna
sebagai pedoman dalam menjalankan fungsinya untuk
membantu pelaksanaan tugas Dewan Komisaris dalam
rangka memenuhi prinsip Good Corporate Governance.
Pedoman Komite Nominasi dan Remunerasi memuat
antara lain tugas dan tanggung jawab, komposisi dan
struktur keanggotaan, tata cara dan prosedur kerja,
penyelenggaraan rapat, sistem pelaporan kegiatan, tata
cara penggantian anggota, dan masa jabatan. Anggota
Komite Nominasi dan Remunerasi harus memenuhi
kualifikasi independensi dan kompetensi antara lain: (i)
mengerti dan memahami kegiatan usaha Perseroan dan
entitas anak Perseroan; (ii) bersifat profesional, memiliki
integritas yang tinggi, dan mempunyai kemampuan
dan pengetahuan mengenai sistem remunerasi dan
nominasi; dan (iii) tidak memiliki kepentingan/keterkaitan
pribadi yang dapat menimbulkan dampak negatif dan
benturan kepentingan terhadap Perseroan, atau yang
dapat mempengaruhi kemampuannya untuk bertindak
independen. Kegiatan Komite Nominasi dan Remunerasi
selama tahun buku 2019, sebagai berikut:

« Menelaah kembali prosedur nominasi

+ Menelaah kembali struktur dan kebijakan remunerasi

« Melakukan evaluasi dan pembahasan atas kinerja yang
dicapai masing-masing anggota Dewan Komisaris dan
Direksi
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The composition of Nomination and Remuneration
Committee is as follows:

« Jiraporn Koosuwan- Chairman, Independent
Commissioner

+ Aree Chavalitcheewingul - Member, President
Commissioner

« Nithi Patarachoke — Member, President Commissioner

«  Sujimin - Member, HR Manager

The profile of Mrs. Aree
Chavalitcheewingul and Mr. Nithi Patarachoke are available

on page Board of Commissioners profile of this Annual Report.

Jiraporn  Koosuwan, Mr.

The Nomination and Remuneration Committee has formed
the Charter of Nomination and Remuneration Committee
which was determined by Board of Commissioners and
became effective starting on 12 May 2017. The Charter of
Nomination and Remuneration Committee was formed
for the purpose of compliance with Financial Services
Authority (OJK) Regulation No. 34/POJK.04/2014 regarding
Nomination and Remuneration Committee of Public
Company, and as guidelines in carrying out their function to
support the duties of Board of Commissioners to meet with
Good Corporate Governance principles. The Charter governs
the duties and responsibilities, membership composition
and structure, working procedures, meeting arrangements,
reporting systems, procedure of member replacement,
as well as its term of office. Members of Nomination and
Remuneration Committee shall fulfill the qualification of
independent and competent as follow: (i) understand the
business activities of the Company and its subsidiaries;
(i) professional, high integrity, with sound knowledge
of remuneration and nomination systems; and (iii) have
no personal engagements that could result in conflict of
interest with the Company or adversely affect their ability
to act independently. The Nomination and Remuneration
Committee activities during Financial Year 2019 as follows:

« Review the nomination procedure
« Review the structure and policy on remuneration

« Evaluate and review the performance of each BOC and
BOD member
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+ Melakukan diskusi dengan Dewan Komisaris untuk
membahas hasil evaluasi

« Memberikan rekomendasi remunerasi

untuk tahun 2019

pemberian

+ Melakukan seleksi calon dan mengusulkan nominasi
calon anggota Dewan Komisaris dan Direksi sehubungan
dengan telah berakhirnya masa jabatan anggota Dewan
Komisaris dan Direksi

« Menyelenggarakan dan menghadiri rapat Komite
Nominasi dan Remunerasi

Ketentuan mengenai Rapat Komite Nominasi dan
Remunerasi diatur dalam Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi yang sesuai dengan ketentuan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 34/POJK.04/2014 yang
menetapkan bahwa penyelenggaraan rapat Komite
Nominasi Remunerasi paling kurang 1 (satu) kali dalam 4
(empat) bulan. Selama tahun buku 2019, Komite Nominasi
dan Remunerasi telah mengadakan rapat sebanyak 3 (tiga)
kali, dengan tingkat kehadiran 100%. Jadwal rapat Komite
Nominasi dan Remunerasi ditetapkan dan diberitahukan
kepada seluruh anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
sebelum berakhirnya tahun buku. Agenda dan semua
informasi yang berhubungan dengan topik pembahasan
disampaikan kepada setiap anggota Komite.
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« Discuss with BOC to examine the evaluation report

«  Recommend the remuneration of the BOC and BOD for
2019

«Conduct candidate selection and nomination for BOC
and BOD members who are ending their terms of office

« Arrange and attend Nomination and Remuneration
Committee meetings

The regulation about Nomination and Remuneration
Committee meeting is stipulated in the Charter of Nomination
and Remuneration Committee which is in line with Financial
Services Authority regulation No. 34/POJK.04/2014, which
requires the Committee to have meeting at least once
every 4 (four) months. In 2019, the Committee held 3
(three) meetings with 100% attendance rate. Schedule of
Nomination and Remuneration Committee meetings were
set and communicated to all members of Nomination and
Remuneration Committee before the end of fiscal year. The
agenda and all information related to the discussion topic
was delivered to each member of the Committee.
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INTERNAL AUDIT

Internal Audit merupakan sebuah divisi yang dibentuk
dalam rangka pengawasan pelaksanaan sistem pengen-
dalian
bertanggung jawab kepada Komite Audit, selain itu Internal

internal perusahaan dan secara langsung
Audit merupakan mitra kerja manajemen dalam membantu

manajemen untuk mencapai tujuan Perusahaan.

Internal Audit harus menyiapkan rencana dan jadwal
audit tahunan untuk memastikan apakah pengawasan
terhadap pengendalian
tercakup dan termonitor dalam pelaksanaan audit.
Rencana dan jadwal audit tersebut harus mendapatkan
persetujuan dari Komite Audit dan Direksi.

internal Perusahaan sudah

Internal Audit bertanggung jawab dalam memastikan
efektivitas
pelaksanaan audit dan evaluasi

Perusahaan melalui
terhadap proses
operasional,

pencapaian tujuan
pengendalian
resiko serta tata kelola perusahaan dan memberikan
keyakinan atas kecukupan pengendalian internal untuk
meningkatkan kegiatan operasional Perusahaan.

kegiatan pengendalian

Internal Audit bertanggung jawab untuk mengevaluasi,
mengendalikan dan memantau resiko-resiko usaha. Oleh
karena itu, Internal Audit harus melakukan penelaahan
terus menerus agar dapat menfasilitasi penyempurnaan
dan peningkatan prosedur pengendalian internal yang
sesuai dengan perubahan situasi, lingkungan dan resiko
yang dihadapi.

Adapun Internal Audit mempunyai tugas-tugas sebagai
berikut:

+ Menilai kecukupan mekanisme pengendalian internal

Perusahaan, kebijakan manajemen resiko serta
sistem tata kelola perusahaan yang dapat membantu

pencapaian tujuan bisnis Perusahaan.

« Menilai efektivitas dari prosedur sistem pengen-dalian

internal kontrol Perusahaan yang telah dijalankan
dengan Standar Operasional
Perusahaan.

sesuai Prosedur

« Menilai efisiensi operasional berdasarkan pende-katan
proses bisnis.

« Menilai keandalan pengendalian internal keuangan
serta pengendalian internal dalam proses pembuatan
laporan keuangan.
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INTERNAL AUDIT

Internal Audit is a division that is formed in accordance to
the implementation of internal control within the company
and directly responsible to the Audit Committee, besides that
Internal Audit is also the management partner in helping the
Company achieve their goals.

Internal Audit must prepare the plan and schedule for
annual audit to ensure monitoring of the Company’s
existing internal control and audit process. The plan and
schedule must be approved by Audit Committee and the
Board of Directors.

Internal Audit is responsible in ensuring the effectiveness
and achievement of the Company'’s objectives through the
audit process, evaluation of operational control process,
risk management and good corporate governance and
providing assurance on the adequacy of internal control to
improve Company’s operational activities.

Internal Audit is responsible for evaluating, controlling
and monitoring business risk. Therefore, Internal Audit
must conduct continuous review in order to facilitate the
improvement of internal control procedures according to
the changes of situation, environment and risk.

The Internal Audit tasks are as follows:

« Assess the adequacy of internal control mechanisms,
risk management policies and company’s governance
system that can help Company achieve its business
goals.

« Assess the effectiveness of internal control system
procedures implemented by the company and ensure
that they have been implemented in accordance with
Standard Operating Procedure.

-+ Assess the operational efficiency based on the business
process approach.

« Assess the reliability of financial internal control in the
process of making financial reports.



+ Menilai kepatuhan Perusahaan terhadap Undang-
Undang dan peraturan yang berlaku.

«  Memberi masukan kepada manajemen atas pengen-
dalian internal dan Standar Prosedur Operasional yang
mengacu kepada pelaksanaan yang baik.

« Membuat rencana untuk mengawasi, menindak
lanjuti, serta menilai apakah tindak lanjut manajemen
atas rekomendasi yang diberikan oleh Internal Audit

sudah dilaksanakan seluruhnya.

« Memberikan peringatan kepada Direksi dan Komite
Audit mengenai masalah yang ditemukan dalam
pekerjaan audit yang secara signifikan berpotensi
mempengaruhi pencapaian tujuan Perusahaan.

« Assess compliance with the laws and regulations.

« Provide advice to the management about internal
control and Standard Operating Procedures referring to
the best practices.

« Make plan for monitoring and assessing the adequacy of
the follow up of the recommendations provided by the
Internal Audit.

« Provide early warning to the Board of Directors and Audit
Committee on finding problems in audit work which has
the potential to significantly effect the achievement of
Company’s goals.

1 November 2018.

Untuk saat ini jabatan Kepala
Internal Audit dijabat oleh Hijrian
Rizki Deppabayang, sejak tanggal

Currently, Head of Internal Audit is held
by Hijrian Rizki Deppabayang since 1
November 2018.

Hijrian Rizki Deppabayang

adalah lulusan Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi
STIE Perbanas, Surabaya pada tahun 2011, memulai
karier sejak tahun 2012-2013 sebagai Staff Internal
Audit di PT. Columbindo Perdana, tahun 2013-2016
sebagai Internal Audit Senior Officer di PT. Home
Center Indonesia, tahun 2016-2017, sebagai Senior
Internal Audit di PT. Pelayaran Tempuran Emas Tbk,
tahun 2017-2018 sebagai Head of Internal Audit PT.
Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, dan mulai tahun
2018 sampai sekarang menjabat sebagai Internal Audit
Manajer di PT Kokoh Inti Arebama Tbk.

Secara rutin Internal Audit melakukan rapat setiap
bulan, baik rapat antar Internal Audit, dengan Direksi
maupun dengan Audit Komite.
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Hijrian Rizki Deppabayang

graduated with Accounting Degree from Economy Faculty,
STIE Perbanas, Surabaya in 2011, began his career since
2012-2013 as the Internal Audit staff at PT. Columbindo
Perdana, in 2013-2016 as Internal Audit Senior Officer
at PT. Home Center Indonesia, in 2016-2017 as Senior
Internal Audit at PT. Pelayaran Tempuran Emas Tbk,
in 2017-2018 as Chief of Internal Audit PT. Keramika
Indonesia Assosiasi Tbk, and on 2018 until now served
as Head of Internal Audit at PT Kokoh Inti Arebama Thk.

Internal Audit regularly conduct meetings every month,
both meeting between Internal Audit, with the Board of
Directors, and with the Audit Committee.
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SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sekretaris memegang peranan yang
penting dalam penerapan salah satu prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang baik yaitu keterbukaan. Sekretaris
Perusahaan diadakan untuk memperlancar hubungan

Perusahaan

antara Perusahaan dengan Stakeholders dan hubungan
antar organ Perusahaan (RUPS, Dewan Komisaris dan
Direksi).

Fungsi Sekretaris Perusahaan adalah untuk memberikan
informasi pelayanan kepada masyarakat atas setiap
keterbukaan yang dengan
Perusahaan, sebagai penghubung antara Perusahaan
dengan Otoritas Jasa Keuangan, menyiapkan daftar
khusus saham, dan sebagai penghubung Perusahaan

informasi berkaitan

dengan institusi pasar modal, para pemegang saham dan
masyarakat melalui media massa kecuali hal-hal khusus
yang ditetapkan Direksi.

Sekretaris Perusahaan juga bertanggung jawab dalam
memilih media komunikasi yang akan digunakan dan
koordinasi yang diperlukan untuk selalu menjaga
integritas Perusahaan dalam konteks informasi yang
diberikan ke masyarakat.

Sekretaris Perusahaan bertanggung jawab untuk:

« Memberikan penjelasan dan informasi yang jujur dan
benar apabila terdapat hal-hal atau kejadian-kejadian
di lingkungan Perusahaan, terjadi krisis manajemen
dan
masyarakat luas maupun kepada masyarakat pemodal
dan kepada media massa serta otoritas pasar modal
atau bursa efek saham yang menyangkut hal-hal atau
kejadian penting mengenai Perusahaan sesuai dengan
peraturan pasar modal.

lonjakan harga saham, khususnya kepada

«  Menyiapkan press release dan press conference
sesuai dengan persetujuan dan arahan Direksi, seusai
penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
ataupun untuk hal-hal khusus lainnya yang perlu
dijelaskan kepada masyarakat.

Perusahaan membentuk Sekretaris Perusahaan dimana
tugas dan fungsinya mengacu pada surat nomor 001/
KKH-DIR/VII/2018 tertanggal 1 July 2018 dan menunjuk
Susilowati sebagai Sekretaris Perusahaan.
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CORPORATE SECRETARY

Corporate Secretary has an important role to implement
the principles of Good Corporate Governance for
tranparancy. Corporate Secretary is formed to facilitate
the relationship between Company with its stakeholders
and the relationship between Company'’s Organs (General
Meeting of Shareholders, Board of Commisioners and Board

of Directors).

The function of Corporate Secretary is to provide information
service to the society on the information disclosure required
related to the Company, as a connector between Company
with Stock Exchange and Indonesia Financial Services
Authority, prepare special shares list, and as a connector
between Company with capital market institutions,
shareholders and society through mass media except for
special case set by the Board of Directors.

Corporate Secretary also responsible for selecting the
communication media that will be used and make necessary
coordination to maintain the integrity of the Company in
the context of information distributed to the public.

Corporate Secretary is responsible for:

«  Providing the honest, accurate information for all
exceptional occurrence in the Company, such as
management crisis, surges in the stock prices, to the
general society and also investor and the mass media
and stock market authorities in accordance with capital
market regulation.

«  Prepare the press release and press conference in
accordance to the guidance from the Board of Directors
after the General Meeting of Shareholders as well as
others things that needs to be explained to the public.

Company established and appoint Corporate Secretary
whereby its duties and functions shall refer to the letter
number 001/KKH-DIR/VII/2018 dated 1 July 2018 and
appointed Susilowati as the Corporate Secretary.
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Susilowati

Mulai menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan 1 Juli
2018. Beliau menyelesaikan studinya pada tahun 2003 di
Fakultas Ekonomi Jurusan Akuntansi Universitas Katolik
Widya Mandala, Surabaya. Pada tahun 2005 memulai
karirnya pada PT. Jababeka Tbk sebagai Staff Keuangan.
Tahun 2010 menjabat sebagai Koordinator Departemen
Akuntansi dan Keuangan di PT. Kokoh Inti Arebama Tbk
dan sejak tahun 2018 sampai dengan sekarang menjabat
sebagai Manager Akuntansi dan merangkap sebagai
Sekretaris Perusahaan di PT Kokoh Inti Arebama Tbk.

SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

Sistem Pengendalian Internal yang baik harus dimiliki
oleh Perusahaan untuk mencegah risiko-risiko yang akan
terjadi. Sistem Pengendalian Internal harus diterapkan
secara sistematis dan efektif yang memungkinkan
Perusahaan untuk mengevaluasi keandalan pengendalian
rlsiko dalam pelaksanaan tata kelola perusahaan yang
baik.

Direksi bertanggung jawab untuk memastikan bahwa
Perusahaan sudah memiliki sistem Pengendalian Internal
yang baik serta efektif. Internal Audit memegang peranan
penting dalam memantau dan merekomendasikan
perbaikan sistem pengendalian internal di Perusahaan.

Sistem Pengendalian Internal dalam Perusahaan dapat
dilakukan dengan cara mematuhi Standar Operasional
Perusahaan yang sudah ditetapkan oleh Manajemen,
oleh semua jajaran yang ada di Perusahaan.

PENGELOLAAN RISIKO

Sistem manajemen risiko pada perusahaan membantu
memastikan bahwa
dikelola secara tepat.

risiko-risiko bisnis utama telah

Jenis risiko dan pengelolaannya:

« Risiko kondisi perekonomian makro

Kondisi Perekonomian Makro dipengaruhi
perekonomian global
indikator ekonomi nasional seperti inflasi, tingkat
suku bunga, nilai tukar mata uang, Bl rate, harga

oleh

kondisi serta indikator-
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Susilowati

Appointed as Corporate Secretary on 1 July 2018. She
completed her studies in 2003 at the Faculty of Economics
Department of Accounting Catholic  University of
Widya Mandala, Surabaya. In 2005, began her career
at PT. Jababeka Tbk as Finance Staff. In 2010, served as
Coordinator of Accounting and Finance Department PT.
Kokoh Inti Arebama Tbk, and since 2018 until now served as
Accounting Manager and Corporate Secretary of PT. Kokohh
Inti Arebama, Tbk.

INTERNAL CONTROL SYSTEM

Good Internal Control System must be owned by Company
to prevent risks that may happen. Internal Control System
should be implemented systematically and effectively
which allows the Company to evaluate the reliability of risk
management in the implementation of good Corporate
Governance.

The Board of Directors is responsible for ensuring that the
company already has a good system of internal control
which is effective. Internal Audit plays an important role in
monitoring and give recommendation for improvements in
the Company’s internal control system.

Internal Control System in the Company can be done by
complying to the Company’s Standard Operating Procedure
which has been established by the Management, by all
position that exist in the Company.

RISK MANAGEMENT
The Company’s risk management system to help ensure that
key business risks has been managed appropriately.

Types of risks and their management:

» Risk of macro economic conditions
Macro Economic conditions affected by global economic
conditions and national economic indicators such as
inflation, interest rates, currency exchange rates, Bl rate,
fuel prices and other regulations set by the government.
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bahan bakar dan peraturan lainnya yang ditetapkan
oleh pemerintah. Diantisipasi Perseroan dengan
melakukan pemantauan secara rutin sehingga
langkah-langkah antisipasi yang diperlukan dapat
dilaksanakan dengan segera.

« Risiko Persaingan Usaha

Meningkatnya persaingan usahatimbul darikeluarnya
produk baru substitusi dari kompetitor, rusaknya
harga pasar oleh trader dan sebagainya. Diantisipasi
dengan menjaga hubungan baik serta pelayanan
kepada principal dan konsumen, membuat program
pemasaran yang efektif dan efisien dan pengendalian
biaya yang ketat.

« Risiko Piutang Dagang

Risiko ini disebabkan karena terhambatnya pem-
bayaran piutang oleh pelanggan kepada Perseroan.
Diantisipasi dengan penerapan sistem penagihan
piutang berdasarkan tanggal jatuh tempo, mem-
pertimbangkan pola historis pembayaran dan kondisi
finansial pelanggan pada saat persetujuan pemberian
kredit serta membuat tingkat otorisasi yang jelas.

» Risiko Persediaan Barang
Risiko ini lebih memperhatikan terhadap keter-sediaan
barang yang dipasok oleh prinsipal terhadap barang
yang perputarannya cepat, yang diantisipasi dengan
melakukan pengontrolan dan analisa baik di sistem
maupun manual terhadap jenis barang mudah terjual.

« Risiko Katastropik
Risiko ini timbul jika terjadi bencana alam dan
kebakaran, yang diantisipasi dengan meng-asuransikan
seluruh aset yang dimiliki oleh perusahaan dan
berupaya melengkapi setiap kantor cabang dengan
alat pemadam kebakaran.

Review atas efektifias sistem manajemen risiko perusahaan
dilakukan dengan melakukan evaluasi terhadap risiko
tersebut yang dilakukan oleh departemen masing-masing
yang terkait.
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Company anticipated by regular monitoring so that
the necessary precaution steps can be implemented
immediately.

o Risk of Business Competition
Increased business competition arised from the launching
of new products substitution from competitors, market
price breakdown by traders and so on. Anticipated by
maintaining good relationship and services to principal
and consumers, create effective and efficient marketing
programs and strict cost control.

e Risk of Account Receivable
This risk is due to delay in payment by customers to
company’saccounts.Anticipatedwiththeimplementation
of collection of accounts receivable system based on due
date, considering the historical pattern of payments and
financial condition of the customer at the time of loan
approval and to make a clear level of authorization.

*  Risk of Inventory
This risk concern to the availability of the goods
supplied by the principal for fast moving goods
inventories, which is anticipated by making control and
analysis either in the system or manual for the types of
goods easily sold.

«  Risk of Catastrophe
This risk arises in the event of natural disasters and fires,
which is anticipated through insurance of all assets
owned by the company and seek to equip each branch
office with a fire extinguisher.

Review of the effectiveness of enterprise risk management
system is done by making evaluation of the risks undertaken
by each department involved.
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NITHI PATARACHOKE
Presiden Komisaris | President Commissioner

Umur | Age : 56 Years Old
Warga Negara | Citizen : Thailand

M Pendidikan:
- Bachelor of Engineering, Industrial Engineering, Chulalongkorn
University, Thailand,
+ MBA (Finance and Operation Management), University of Chicago, U.S.A.

M Riwayat Jabatan:
2005-2010 : Corporate Planning Director, The Siam Cement Public
Company Limited, Thailand

2010-2013 : Managing Director, SCG Logistics Management Company
Limited, Thailand

2013-2017 : Vice President-Domestic Market, Cement- Building Material
Business

2014-2018 : Director, Asia Cement Public Company Limited, Thailand

2016-2018 : Vice Chairman, The Federation of Thai Industries

2017-2018 : Vice President-Building Products and Distribution Business,
Cement-Building Materials Business

M Jabatan Saat ini:

« President, Cement-Building Materials Business
« In charge of Vice President-Living Solution and Housing Products Business
« President Commissioner, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, Indonesia

H Traning:
- Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, U.S.A.

B Hubungan Afiliasi:
Beliau adalah Direksi di Thailand Management Association (TMA) sejak 2006-
2013 dan menjadi Wakil Direksi sejak 2014

Ditunjuk pertama kalinya sebagai Komisaris Utama Perseroan efektif sejak
tanggal 20 Juni 2019 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 20 Juni 2019.

56

Laporan Tahunan + Annual Report 2019

B Education:
« Bachelor of Engineering, Industrial Engineering, Chulalongkorn University,
Thailand,
« MBA (Finance and Operation Management), University of Chicago, U.S.A.

B Working Experience :
2005-2010 : Corporate Planning Director, The Siam Cement Public Company

Limited, Thailand
Managing Director, SCG Logistics Management Company
Limited, Thailand
: Vice President-Domestic Market, Cement- Building Material
Business
Director, Asia Cement Public Company Limited, Thailand
Vice Chairman, The Federation of Thai Industries
: Vice President-Building Products and Distribution Business,

Cement-Building Materials Business

2010-2013 :
2013-2017

2014-2018 :
2016-2018 :
2017-2018

M Present:
« President, Cement-Building Materials Business
«Incharge of Vice President-Living Solution and Housing Products Business
« President Commissioner, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, Indonesia

B Traning:
« Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, U.S.A.

B Affiliated relationship:
He was the Director of Thailand Management Association (TMA) from 2006-
2013 and became Vice Chairman from 2014

First appointed as President Commissioner of the Company effective on 20
June 2019 based on the resolution of Annual General Meeting of Shareholders
held on 20 June 2079.



PARAMATE NISAGORNSEN

Komisaris | Commissioner

Umur | Age: 51 Years Old
Warga Negara | Citizen : Thailand

M Pendidikan:
- Bachelor of Engineering, Electrical Engineering, King Mongkut's
University of Technology North, Thailand
« M.S. Operational Management & Finance, Massachusetts Institute of
Technology, U.S.A.

M Riwayat Jabatan:

2007-2011 : Managing Director, Nawa Plastic Industries Company
Limited, Thailand

2011 - Business Group Head of Fabricated Products, SCG Chemicals
Company Limited, Thailand

2012-2016 : Operations Vice President Director, PT Chandra Asri
Petrochemicals Thk., Indonesia

2016 : Managing Director, Bangkok Synthetics Company Limited,
Thailand

M Jabatan Saat ini:

« Vice President-Regional Business, Cement-Building Materials Business
- Commissioner, Keramika Indonesia Assosiasi Tk, Indonesia

M Pelatihan:

B Hubungan Afiliasi:
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota
Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali
dan utama.

Ditunjuk pertama kalinya sebagai Komisaris Perseroan efektif sejak tanggal
20 Juni 2019 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan

yang diselenggarakan pada tanggal 20 Juni 2019.

Laporan Tahunan + Annual Report 2019

W Education:
« Bachelor of Engineering, Electrical Engineering, King Mongkut's University
of Technology North, Thailand
« M.S. Operational Management & Finance, Massachusetts Institute of
Technology, U.S.A.

u Working Experience:
2007-2071 : Managing Director, Nawa Plastic Industries Company Limited,
Thailand

2011 : Business Group Head of Fabricated Products, SCG Chemicals
Company Limited, Thailand
2012-2016 : Operations Vice President Director, PT Chandra Asri
Petrochemicals Tbk., Indonesia
2076 : Managing Director, Bangkok Synthetics Company Limited,
Thailand
M Present:

« Vice President-Regional Business, Cement-Building Materials Business
« Commissioner, Keramika Indonesia Assosiasi Tbk Indonesia

W Traning:

u Affiliated relationship:
No affiliation with any members of Board of Directors, Board of Commissioners,
nor with controlling and majority shareholders.

First appointed as Commissioner of the Company effective on 20 June 2019
based on the resolution of Annual General Meeting of Shareholders held on
20June 2019.
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SURASAK KRAIWITCHAICHAROEN

Komisaris | Commissioner

Umur | Age : 62 Years Old
Warga Negara | Citizen : Thailand

o Pendidikan:
1979 : B.SC. (Ceramics Science), Chulalongkorn University, Thailand
1988 : M.B.A. (Finance and International Business), Sasin Graduate
Institute of Business Administration, Chulalongkorn University
Business School, Thailand
2010 : Advanced Management Program (AMP), Harvard Business
School, U.S.A.

u Riwayat Jabatan:
2000-2002 : Regional Sales Director, SCG Network Management
Company Limited, Thailand

2002-2006 : Managing Director, Cementhai Retails Company Limited,
Thailand
2006-2012 : Director, President, Mariwasa Siam Holding,Inc. Ceramic
Incorporation, The Philippines
2011-2017 : Managing Director, Thai-German Ceramic Industry Public
Company Limited, Thailand
2011-2019 : Commissioner, PTKIA Serpih Mas, Indonesia
: Commissioner, PTKIA Keramik Mas, Indonesia
2018 : Director, Thai-German Ceramic Industry Public Company
Limited, Thailand
: Managing Director, SCG Ceramics Public Company Limited,
Thailand
2019 : Head of Ceramics Business, SCG Cement-Building Materials

€0.,LTD., Thailand

m Jabatan Saat ini:
Director and Executive Director, SCG Ceramics Public Company Limited,
Thailand

M Pelatihan:

u Hubungan Afiliasi:
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota
Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali
dan utama.

Ditunjuk pertama kalinya sebagai Komisaris di Perseroan berdasarkan hasil
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan yang diselenggarakan
pada tanggal 20 Juni 2019.
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B Education:
« 1979 : B.SC. (Ceramics Science), Chulalongkorn University, Thailand
+ 1988 : M.B.A. (Finance and International Business), Sasin Graduate
Institute of Business Administration, Chulalongkorn University
Business School, Thailand
« 2010 : Advanced Management Program (AMP), Harvard Business
School, U.S.A.

W Working Experience:

2000-2002 : Regional Sales Director, SCG Network Management Company
Limited, Thailand

2002-2006 : Managing Director, Cementhai Retails Company Limited,
Thailand

2006-2012 : Director, President, Mariwasa Siam Holding, Inc. Ceramic
Incorporation, The Philippines

2011-2017 : Managing Director, Thai-German Ceramic Industry Public
Company Limited, Thailand

2011-2019 : Commissioner, PT KIA Serpih Mas, Indonesia

: Commissioner, PT KIA Keramik Mas, Indonesia

2018 : Director, Thai-German Ceramic Industry Public Company
Limited, Thailand
: Managing Director, SCG Ceramics Public Company Limited,
Thailand
2019 . Head of Ceramics Business, SCG Cement-Building Materials

€0.,LTD., Thailand

M Present:
Director and Executive Director, SCG Ceramics Public Company Limited,
Thailand

M Traning:

B Affiliated relationship:
No affiliation with any members of Board of Directors, Board of Commissioners,
nor with controlling and majority shareholders.

First appointed as Commissioner of the Company based on resolution of
Annual General Meeting of Shareholders of the Company held on 20 June
2019.



M Saatini
M Pelatihan:

ANUSORN POTCHANABANPOT

Komisaris | Commissioner

Umur | Age: 47 Years Old
Warga Negara | Citizen : Thailand

M Pendidikan:

1994 : B.Eng. Mechanical, Chiang Mai University, Thailand
2007 : M.B.A. Business Administration, Thammasat University, Thailand

H Riwayat Jabatan:

2000 : Quality Management Engineer, Engineering and Technical
Division, The Siam Cement Public Co., Ltd. Thailand

2001 : Maintenance Manager, Maintenance, Production, The
CPACRoof Tile Co., Ltd. Thailand

2007 : Managing Director, CPAC Monier Co., Ltd, Cambodia

2012 : Marketing Director, Marketing Division, SCG Landscape
Co. Ltd. Thailand,

: Managing Director, SCG Landscape Co.Ltd. and Saraburirat

Co., Ltd. Thailand

2018 : Managing Director, Thai-German Ceramic Industry PLC,

Thailand

2018-2019 : Country Director, SCG, Indonesia,

: President Director, PT Keramika Indonesia Assosiasi Thk,
Indonesia,

: President Director, PTKIA Serpih Mas,Indonesia,

: President Director, PT KIA Keramik Mas, Indonesia,

 President Director, PT Surya Siam Keramik, Indonesia

: President Director, PT Keramika Indonesia Assosiasi Thk,
Indonesia,
President Director, PTKIA Keramik Mas, Indonesia,
President Director, PT Surya Siam Keramik, Indonesia

2020

: Deputy General Director, Prime Group, Vietnam

® Hubungan Afiliasi:
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama

Ditunjuk pertama kali menjadi Komisaris di Perseroan efektif sejak
tanggal 1 Agustus 2018 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perseroan yang diselenggarakan pada tanggal 26 Juni 2018, dan
diberhentikan dengan hormat dari jabatannya efektif sejak tanggal 1 Maret
2020 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa yang
diselenggarakan pada tanggal 23 Januari 2020.
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H Education:
1994 : B.Eng. Mechanical, Chiang Mai University, Thailand
2007 : M.B.A. Business Administration, Thammasat University, Thailand

m Working Experience:

2000 : Quality Management Engineer, Engineering and Technical
Division, The Siam Cement Public Co., Ltd. Thailand

2001 : Maintenance Manager, Maintenance, Production, The
(PACRoof Tile Co., Ltd. Thailand

2007 : Managing Director, CPAC Monier Co., Ltd, Cambodia

2072 : Marketing Director, Marketing Division, SCG Landscape Co.
Ltd. Thailand,

: Managing Director, SCG Landscape Co.Ltd. and Saraburirat

(o., Ltd. Thailand

2018 : Managing Director, Thai-German Ceramic Industry PLC,

Thailand
2018-2019 : Country Director, SCG, Indonesia,
: President Director, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk,
Indonesia,
. President Director, PT KIA Serpih Mas,Indonesia,
. President Director, PT KIA Keramik Mas, Indonesia,
. President Director, PT Surya Siam Keramik, Indonesia

2020 . President Director, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk,
Indonesia,
President Director, PT KIA Keramik Mas, Indonesia,
President Director, PT Surya Siam Keramik, Indonesia
W Present  : Deputy General Director, Prime Group, Vietnam

W Training:

u Affiliated Relationship:
No affiliation with any members of Board of Directors, Board of Commissioners,
nor with controlling and majority shareholders

First appointed as Commissioner of the Company effective on 1 August 2018
based on the resolution of Annual General Meeting of Shareholders of the
Company held on 26 June 2018, and dismissed with honour effective on 1 March
2020 based on the resolution of Extraordinary General Meeting of Shareholders
held on 23 January 2020.
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WIROAT RATTANACHAISIT

Komisaris | Commissioner

Umur/Age: 49 Years Old
Warga Negara / Citizen : Thailand

H Pendidikan:
1991 : Bachelor of Business Administration, Marketing, University of
the Thai Chamber of Commerce, Thailand

H Riwayat Jabatan:
1991-1999 : Sales Executive, Sales & Marketing Office, SCG Network Co.,

Ltd., Thailand

- Sales Manager, Sales & Marketing Office, SCG Network Co.,
Ltd., Thailand

: Sales Director, Sales & Marketing Office, SCG Network Co.,
Ltd., Thailand

: Managing Director - Sales and Channels, SCG Cement
Building Materials Company Limited, Thailand

1999-2006
2006-2013

2013-2019

2019-2019 : Head of Distribution and Retail Business, SCG Cement

— Building Materials Company Limited, Thailand

2020-Now : Country Director — Indonesia, SCG, Indonesia

: Country Director — Indonesia, SCG Cement-Building Materials
Company Limited, Indonesia

: Head of Ceramics Business Indonesia, SCG Cement —
Building Materials Company Limited, Indonesia.

: Head of Active Omni Channel, SCG Cement —Building
Materials Company Limited, Thailand

: President Director, PT. Semen Lebak, Indonesia,

: President Director, PT. Surya Siam Keramik, Indonesia

: Commissioner, PT. SCG Ready Mix Indonesia

: Commissioner, PT. Semen Jawa

: Commissioner, PT. Tambang Semen Sukabumi

H Pelatihan:
2019 Director Accreditation Program (DAP/163)

® Hubungan Affiliasi:
« PT Karya Makmur Kreasi Prima (Indonesia)
+ SCG Boonthavorn Cambodia Co., Ltd. (Cambodia)

Ditunjuk pertama kalinya sebagai Komisaris di Perseroan efektif sejak
tanggal 1 Maret 2020 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 23 Januari 2020 untuk
menggantikan Bapak Anusorn Potchanabanpot.
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B Education:
1991 : Bachelor of Business Administration, Marketing, University of the
Thai Chamber of Commerce, Thailand n Working

M Experience:

1991-1999 : Sales Executive, Sales & Marketing Office, SCG Network Co.,
Ltd., Thailand
Sales Manager, Sales & Marketing Office, SCG Network Co.,
Ltd., Thailand
Sales Director, Sales & Marketing Office, SCG Network Co., Ltd.,
Thailand
Managing Director - Sales and Channels, SCG Cement Building
Materials Company Limited, Thailand

1999-2006 :
2006-2013 :

2073-2019 :

2079-2079 : Head of Distribution and Retail Business, SCG Cement

— Building Materials Company Limited, Thailand

2020-Now : Country Director — Indonesia, SCG, Indonesia
: Country Director — Indonesia, SCG Cement-Building Materials
Company Limited, Indonesia
: Head of Ceramics Business Indonesia, SCG Cement — Building
Materials Company Limited, Indonesia.
: Head of Active Omni Channel, SCG Cement —Building Materials
Company Limited, Thailand
: President Director, PT. Semen Lebak, Indonesia,
: President Director, PT. Surya Siam Keramik, Indonesia
: Commissioner, PT. SCG Ready Mix Indonesia
: Commissioner, PT. Semen Jawa
: Commissioner, PT. Tambang Semen Sukabumi
H Traning:
20179 Director Accreditation Program (DAP/163)
u Affiliated relationship:
« PT Karya Makmur Kreasi Prima (Indonesia)
« 5CG Boonthavorn Cambodia Co., Ltd. (Cambodia)

First appointed as Commissioner of the Company effective on 1 March 2020
based on resolution of Extraordinary General Meeting of Shareholders of the
Company held on 23 January 2020 to replace Mr. Anusorn Potchanabanpot.



RUEDEE KLINSRISUK
Komisaris ndependen | Independent Commissioner

Umur | Age: 76 Years Old
Warga Negara | Citizen : Thailand

H Pendidikan:
1967 : Bachelor Degree in Accountancy, Faculty of Commerce and
Accountancy Chulalongkorn University, Thailand

H Riwayat Jabatan:
1989-2000 : Credit Officer Manager, SCG Distribution Company
Limited, Thailand
2001-2002 : Advisor, Doikham Company Limited, Thailand

M Pelatihan:

® Hubungan Affiliasi:
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama
Ditunjuk pertama kalinya sebagai Komisaris Independen Perseroan
berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan
yang diselenggarakan pada tanggal 3 Juni 2011.
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B Pendidikan:
1967 : Bachelor Degree in Accountancy, Faculty of Commerce and
Accountancy Chulalongkorn University, Thailand
W Riwayat Jabatan:
1989-2000 : Credit Officer Manager, SCG Distribution Company Limited,
Thailand
2007-2002 : Advisor, Doikham Company Limited, Thailand
W Pelatihan:

u Affiliated Relationship:
No affiliation with any members of Board of Directors, Board of Commissioners,
nor with controlling and majority shareholders.
First appointed as Independent Commissioner of the Company based on
resolution of Annual General Meeting of Shareholders of the Company held
on June 3, 2011.
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H Pendidikan:

H Riwayat Jabatan:

M Jabatan Saat ini:
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® Hubungan Affiliasi:
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JIRAPORN KOOSUWAN

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Umur/Age:: 67 Years Old
Warga Negara / Citizen : Thailand

1974 : Bachelor Degree in Business Administration, Second Class
Honor, Chulalongkorn University, Thailand
2009 : Certified Financial Planner Standard Board, USA

2013-2015 : Board of Directors Student Loans Fund (ICL Ministry of
Finance), Thailand
2012-2013 : HR Advisor of Thonburi Automotive Assembly Plant Co.,
Ltd., Thailand
2012-2013 : Member of Executive Committee — Sufficiency Economy
Scholarship Pidthong Lung Pra Foundation, Thailand
Independent Director, Member of Nomination Committee
and Member of Risk Management Committee of MCOT PIc,
Thailand
: Member of HR Committee of Neighbouring Countries
Economic Development Corporation Agency (Public
Organization) (NEDA), Thailand
: Member of Human Resources Sub Committee of Neighbouring
Countries Economic Development Corporation Agency,
Thailand
Director, Chairman of Risk Management Committee, Member
of Remunerations Committee and Corporate Governance
Committee of Queen Sirikit Botanic Garden, Thailand

2015-2017

2016-2017

Director of ASCO-Training Institute (ASCO: Association of Thai Securities
Companies), Thailand

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama

Ditunjuk pertama kalinya sebagai Komisaris Independen Perseroan
berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan
yang diselenggarakan pada tanggal 3 Juni 2011.
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H Education:
1974 : Bachelor Degree in Business Administration, Second Class
Honor, Chulalongkorn University, Thailand
2009 : Certified Financial Planner Standard Board, USA

u Working Experience:
20173-2015 : Board of Directors Student Loans Fund (ICL Ministry of
Finance), Thailand
2072-2013 : HR Advisor of Thonburi Automotive Assembly Plant Co.,
Ltd., Thailand
2072-2013 : Member of Executive Committee — Sufficiency Economy
Scholarship Pidthong Lung Pra Foundation, Thailand
Independent Director, Member of Nomination Committee
and Member of Risk Management Committee of MCOT
Plc, Thailand
: Member of HR Committee of Neighbouring Countries
Economic Development Corporation Agency (Public
Organization) (NEDA), Thailand
: Member of Human Resources Sub Committee of Neighbouring
Countries Economic Development Corporation Agency,
Thailand
Director, Chairman of Risk Management Committee, Member
of Remunerations Committee and Corporate Governance
Committee of Queen Sirikit Botanic Garden, Thailand

2015-2017 :

2016-2017 :

B Present:
Director of ASCO-Training Institute (ASCO: Association of Thai Securities
Companies), Thailand

u Traning:

u Affiliated relationship:
No Affiliated relationship with other members of BOC and/or majority
Shareholders .

First appointed as Independent Commissioner of the Company based on
resolution of Annual General Meeting of Shareholders of the Company held
on 3 June 2011.
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NARONGSAK NGAMAMORNPIRAT

Presiden Direktur | President Director

Umur/ Age : 42 Years Old
Warga Negara / Citizen : Thailand

H Pendidikan:
2005: M.B.A., Assumption University of Thailand (ABAC)

H Riwayat Jabatan:

1998 — 2000 : Marketing Officer, Matsushita Seiko Co., Ltd.

2000 — 2006 : Merchandising Manager — Ceramic & Plumbing, SCG
Retail Co., Ltd. Merchandising Manager — Electrical &
Lightning, SCG Retail Co., Ltd.

(ategory Manager — Ceramic Tiles and Plumbing,SCG
Retail Co., Ltd.

Supply Chain Manager, SCG Sourcing Co., Ltd.
Business Plannig and Development Manager, Siam
Kubota Corporation Co., Ltd.

Marketing Bagged Manager, SCG Cement — Building
Materials Co., Ltd.

M Jabatan Saat ini : President Director, PT Kokoh Inti Arebama Thk,
Indonesia

2007 - 2010 :

2010-2011:
2011-2016:

2016 —2017 :

M Pelatihan:

® Hubungan Affiliasi:
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama

Ditunjuk pertama kali menjadi Direktur Utama di Perseroan berdasarkan hasil
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan yang diselenggarakan
pada tanggal 16 Juni 2017.
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H Education:
2005 : M.B.A., Assumption University of Thailand (ABAC)

u Working Experience:

1998 — 2000 : Marketing Officer, Matsushita Seiko Co., Ltd.

2000 2006 : Merchandising Manager — Ceramic & Plumbing, SCG
Retail Co., Ltd. Merchandising Manager — Electrical &
Lightning, SCG Retail Co., Ltd.

Category Manager — Ceramic Tiles and Plumbing, SCG Retail
(o., Ltd.

Supply Chain Manager, SCG Sourcing Co., Ltd.

Business Plannig and Development Manager, Siam

Kubota Corporation Co., Ltd.

Marketing Bagged Manager, SCG Cement — Building
Materials Co., Ltd.

: President Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

2007 - 2010 :

2010- 2011 :
2077-2016 :

2016-2017 :

M Present

u Traning:

u Affiliated relationship:
No Affiliated relationship with other members of BOC and/or majority
Shareholders.

First appointed as President Director of the Company based on the resolution
of Extraordinary General Meeting of Shareholders of the Company held on 16
June 2017.



SUSALAK KHIEW-ORN

Direktur | Director

Umur / Age: 49 Years Old
Warga Negara / Citizen : Thailand

H Pendidikan:
1992 : B.B.A. (Accounting), Prince of Songkla University, Thailand

H Riwayat Jabatan:
1992-1997 : Accountant, Nawaloha Thai Co.,Ltd., Thailand

1997-1999  : Assistant Manager-General Accounting, The Siam Cement
Public Company Limited, Thailand

1999-2000 : Key User SAP Implementation Project, The Siam Cement
Public Company Limited, Thailand

2001-2002  :Manager - SAP System, The Siam Cement Industry Co.,
Ltd., Thailand

2002-2003  : Manager Sales Accounting, The Siam Cement Industry Co.,
Ltd., Thailand

2004-2005 : Manager-Managerial Report-Cement Business,
Cementhai Accounting Services Co., Ltd., Thailand

2006-2007  : Manager-Business Solution Consulting, The Siam Cement
Public Company Limited, Thailand

2008-2015  : Manager SAP-ERP, The Siam Cement Public Company
Limited, Thailand

2016 : Senior Manager-Corporate Accounting, The Siam Cement
Public Company Limited, Thailand

2016-2019 : Director, PT. KIA Serpih Mas, Indonesia

2016-Present : Finance Director, PT Keramika Indonesia Assosiasi Thk,
Indonesia
: Director, PT. KIA Keramik Mas, Indonesia
: Finance Director, PT Kokoh Inti Arebama Thk, Indonesia
: Director, PT Karya Makmur Kreasi Prima, Indonesia
: Director, PT. Surya Siam Keramik, Indonesia

M Pelatihan:

® Hubungan Affiliasi:
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama

Ditunjuk pertama kali menjadi Direktur di Perseroan efektif per tanggal 1 Juli
2018 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan
yang diselenggarakan pada tanggal 26 Juni 2018.
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u Pendidikan:
1992 : B.B.A. (Accounting), Prince of Songkla University, Thailand

m Working Experience:

1992-1997 : Accountant, Nawaloha Thai Co.,Ltd., Thailand

1997-1999  : Assistant Manager-General Accounting, The Siam Cement
Public Company Limited, Thailand

1999-2000 : Key User SAP Implementation Project, The Siam Cement
Public Company Limited, Thailand

2007-2002  : Manager - SAP System, The Siam Cement Industry Co., Ltd.,
Thailand

2002-2003  : Manager Sales Accounting, The Siam Cement Industry Co.,
Ltd., Thailand

2004-2005  : Manager-Managerial Report-Cement Business,
Cementhai Accounting Services Co., Ltd., Thailand

2006-2007  : Manager-Business Solution Consulting, The Siam Cement
Public Company Limited, Thailand

2008-2015  : Manager SAP-ERP, The Siam Cement Public Company
Limited, Thailand

2016 : Senior Manager-Corporate Accounting, The Siam Cement
Public Company Limited, Thailand

2016-2019  : Director, PT. KIA Serpih Mas, Indonesia

2076-Present : Finance Director, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk,
Indonesia
: Director, PT. KIA Keramik Mas, Indonesia
: Finance Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
: Director, PT Karya Makmur Kreasi Prima, Indonesia
: Director, PT. Surya Siam Keramik, Indonesia
u Traning:
u Affiliated relationship:
No Affiliated relationship with other members of BOC and/or majority
Shareholders
First appointed as Director of the Company effective on July 1, 2018 based on
the resolution of the Annual General Meeting of Shareholders of the Company
held on 26 June 2018.
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PREEDA PHOTHISUWAN

Direktur | Director

Umur| Age: 51 Years 0ld
Warga Negara | Gitizen : Thailand

H Pendidikan:

1989:: Bachelor degree in Business Administration (Marketing),
Ramkhamhaeng University, Thailand

1997:: Master degree in Business Administration (General Management),
Maejo University, Thailand

2001 Master degree in Economics, Chiang Mai University, Thailand

2005 : Bachelor degree in Laws, Sukhothai Thammathirat University,
Thailand

H Riwayat Jabatan:

1989-1994 : Computer officer, Operation Computer Department,
Krung Thai Bank Co.,Ltd., Thailand

1995-2002 : Sales Representatives, Northern Region Section, Dealer
Department, The Siam Cement Public Company Limited,
Thailand

2003-2011 : Project Manager, Northern Region Section, Dealer
Department, Cementhai Sale & Marketing Co.,Ltd., Thailand

2012-2015 : Metropolitan Region Manager, Operation Division, SCG
Logistics Co.,Ltd., Thailand

2016-2018 : Marketing advisor, PT SCG Indonesia

M Jabatan Saat ini: Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
M Pelatihan:

® Hubungan Affiliasi:
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama

Ditunjuk pertama kali menjadi Direktur di Perseroan efektif sejak tanggal
1 Juli 2018 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perseroan yang diselenggarakan pada tanggal 26 Juni 2018.
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H Education:

1989 : Bachelor degree in Business Administration (Marketing),
Ramkhamhaeng University, Thailand

1997 : Master degree in Business Administration (General
Management), Maejo University, Thailand

2001 : Master degree in Economics, Chiang Mai University, Thailand

2005 : Bachelor degree in Laws, Sukhothai Thammathirat
University, Thailand

u Working Experience:

1989-1994 : Computer officer, Operation Computer Department,
Krung Thai Bank Co.,Ltd., Thailand

1995-2002 : Sales Representatives, Northern Region Section, Dealer
Department, The Siam Cement Public Company Limited,
Thailand

2003-2011 : Project Manager, Northern Region Section, Dealer
Department, Cementhai Sale & Marketing Co.,Ltd., Thailand

2012-2015 : Metrapolitan Region Manager, Operation Division, SCG
Logistics Co.,Ltd., Thailand

2076-2018 : Marketing advisor, PT SCG Indonesia

M Present : President Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

u Traning:

u Affiliated relationship:
No Affiliated relationship with other members of BOC and/or majority
Shareholders

First appointed as Director of the Company effective on 1 July 2018 based on
the resolution of Annual General Meeting of Shareholders of the Company
held on 26 June 2018.



SUMANTO

Direktur Independen | Independent Director

Umur | Age: 47 Years Old
Warga Negara | Citizen : Indonesia

H Pendidikan:
1994 : Diploma-Engineering (Shipping Polythechnic), ITS-Surabaya,
Indonesia
2003 : S.E (Economy), Extension Program-Airlangga University,
Indonesia

H Riwayat Jabatan:
1994-1996 : Maintenance Technician, Rubycon Indonesia PTE.LTD,

Indonesia
Warehouse Manager, Philips Ralin Electronic, Indonesia
2003-2004 : Warehouse Manager, YCH, Indonesia
2004-2007 : Logistics and Purchasing Manager, Enesis Group, Indonesia
2007-2011 : Supply Chain Manager, High Point Group, Indonesia
2011-2020 : Operation Management, PT Kokoh Inti Arebama Tbk,

Indonesia
: Direktur Independen, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

1996-2003 :

2019
M Pelatihan:

= Hubungan Affiliasi:
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama

Ditunjuk pertama kali menjadi Direktur Independen di Perseroan efektif sejak
tanggal 20 Juni 2019 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perseroan yang diselenggarakan pada tanggal 20 Juni 2019, dan
diberhentikan dengan hormat dari jabatannya efektif sejak tanggal 23
Januari 2020 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
yang diselenggarakan pada tanggal 23 Januari 2020.
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u Pendidikan:
1994 : Diploma-Engineering (Shipping Polythechnic), ITS-Surabaya,
Indonesia
2003 : S.E (Economy), Extension Program-Airlangga University,
Indonesia

u Working Experience:

1994-1996 : Maintenance Technician, Rubycon Indonesia PTE.LTD,
Indonesia

1996-2003 : Warehouse Manager, Philips Ralin Electronic, Indonesia

2003-2004 : Warehouse Manager, YCH, Indonesia

2004-2007 : Logistics and Purchasing Manager, Enesis Group, Indonesia

2007-2011 : Supply Chain Manager, High Point Group, Indonesia

2011-2020 : Operation Management, PT Kokoh Inti Arebama Tbk,
Indonesia

2019 : Direktur Independen, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

u Traning:

u Affiliated relationship:
No Affiliated relationship with other members of BOC and/or majority
Shareholders

First appointed as Independent Director of the Company effective on 20 June
2019 based on the resolution of Annual General Meeting of Shareholders of
the Company held on 20 June 2019, and dismissed with honour effective on
23 January 2020 based on the resolution of Extraordinary General Meeting of
Shareholders held on 23 January 2020.
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Y. AGUNG KUNCORO HADI

Direktur Independen | Independent Director

Umur| Age: 44 Years Old
Warga Negara | Gitizen : Indonesia

H Pendidikan:
1999 : Bachelor of Economy, majoring in Finance and Accounting,
Sekolah Tinggi [lmu Ekonomi, Yogyakarta, Indonesia

H Riwayat Jabatan:

2000-2001 : Branches Financial Controller, PT. Ultramos Jaya
(BAYER Group), Indonesia
Finance and Accounting Manager, PT. Putramakmur
Aditama (BAYER Group), Indonesia
General Manager, PT. Putramakmur Aditama (BAYER
Group), Indonesia
Regional Sales Manager, PT. Bengawan Nusantara, Indonesia
Sales Manager, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
Independent Director, PT Kokoh Inti Arebama Thk, Indonesia

2002-2003 :
2004-2007 :

2008-2010 :
2010-2019 :
2020-Now :

M Pelatihan:

® Hubungan Affiliasi:
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama

Ditunjuk pertama kali menjadi Direktur Independen di Perseroan efektif
sejak tanggal 23 Januari 2020 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 23 Januari 2020,
menggantikan Bapak Sumanto.
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H Education:
1999 : Bachelor of Economy, majoring in Finance and Accounting,
Sekolah Tinggi llmu Ekonomi, Yogyakarta, Indonesia

m Working Experience:

2000-2001 : Branches Financial Controller, PT. Ultramos Jaya
(BAYER Group), Indonesia

2002-2003 : Finance and Accounting Manager, PT. Putramakmur Aditama
(BAYER Group), Indonesia

2004-2007 : General Manager, PT. Putramakmur Aditama (BAYER Group),
Indonesia

2008-2010 : Regional Sales Manager, PT. Bengawan Nusantara, Indonesia

2010-2019 : Sales Manager, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

2020-Now : Independent Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

H Traning:

u Affiliated relationship:
No Affiliated relationship with other members of BOC and/or majority
Shareholders
First appointed as Independent Director of the Company effective on 23
January 2020 based on the resolution of Extraordinary General Meeting of
Shareholders held on 23 January 2020, replacing Mr. Sumanto.

Laporan Tahunan + Annual Report 2019



Tanggung Jawab Manajemen Atas Laporan Tahunan
Management Responsibility for Annual Report

SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI DAN ANGGOTA
DEWAN KOMISARIS TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN TAHUNAN 2019 PT KOKOH INTI AREBAMA
TBK

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Kokoh
Inti Arebama Tbk tahun 2019 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan
Tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 17 April 2020

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

P e o

Nithi Patarachoke

Komisaris Utama
President Commissioner

v C.‘,@J’
Wiroat Rattanachaisit

Komisaris
Commissioner

Paramate Nisagornsen

Komisaris
Commissioner

'l/7 1;? n%t b IF—\.%-'I’ V.
Ruedee Klinsrisuk E

Komisaris Independen
Independent Commissioner

STATEMENT OF RESPONSIBILITY OF THE BOARD OF
DIRECTORS AND THE BOARD OF COMMISSIONERS
FOR ANNUAL REPORT 2019 OF PT KOKOH INTI
AREBAMATBK

We, the undersigned, declare that all information in the
Annual Report 2019 of PT Kokoh Inti Arebama Tbk has
been published in its entirety and is fully responsible for the
accuracy of the contents of the company’s Annual Report.

Thus, this statement is truthfully certified.
Jakarta, 17 April 2020

Surasak Kraiwitchaicharoen

Komisaris
Commissioner

e g gV

Jiraporn Koosuwan

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Direksi

Board of Directors

v

Narongsak Ngamamornpirat

Direktur Utama
President Director

RSl

Preeda Phothisuwan

Direktur
Director

Laporan Tahunan + Annual Report 2019

ﬁf//( N

Susalak Khiew-orn

Direktur
Director

ok

Y.Agung Kuncoro Hadi

Direktur Independen
Independent Director
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Laporan Keuangan Konsolidasian
Consolidated Financial Statement

PT Kokoh Inti Arebama Tbk dan Entitas Anak
PT Kokoh Inti Arebama Tbk and its Subsidiaries

Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2019
For the Years Ended 31 December 2019
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PT. KOKOH INTI AREBAMA Tbk.

Talp : Q021}- 350 GZET Fax  4021) - 356 2374

X

SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG
TANGGUNG JAWAE ATAS LAPORAN KELIANGAN
KONSOLIDASIAN
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019

PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAK

Kami, yang bertanda tangan dibawsah ink

1. Hame ;  Maronpsak Ngamarmompinal
Alamat kanter  ©  Graha Atrium Lantai 2 Sulle
202B&203
I Senan Raye Mo, 135, Jakaria
Pusst
Telspon kantor ©  021-3508227
Jabatan ! Direkbur Utama
2. Mama . Gusalak Khigw-0m
Alamat kantce @ Graha Atium Lantsi 2 Sulle
202B R Z203
JI; Senen Raya Mo, 135, Jakana
Pusat
Telepon kantor ©  021-3506227
Jahatan ¢ Dirgkchur
Menyatakan bahwa:

1. Kami bertanggung jewab atas penyusunan dan
penyajian  |laporan  keuangam  konsclidasian
Perusahizsn;

2. Laporan keuangan konsoBdasian Perusshasan telah
disusun dan disafiken sesual dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia:

3. a. Pengungkapan yang kami lakukan dalam
laporan  keuangan  kensolidasfian  adalsh
lengkap dan akurat;

b, Laporan  keuvangan  konsolidasian tidak
mengandung informasi vang menyesatkan, dan
kami fidsk menghitangkan informasi  atsu
fakla yang materal lerhadap  laporan
kevangan konsolidasian;

4. Kaml berdanggung jawab atas  sistem
pengendalian internal,

Gedung Grahe Alfum LL 2 Buil 2003 & 2,03 A, Senen Raya 135 Jakana 10440

THE DIRECTORS' STATEMENT OF
RESPONSIBILITY
FOR THE CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 20H9

_PT KOKOH INTI AREBAMA Thi AND SUBSIDIARY

Wi, the tindersigned:
T, Newe :  Naromgesk Mgamsmompial
Office address | Graha Alrdwm Lavdai 2 Suite
20 & 203
Ji. Senen Raya Mo, 135,
Jakanta Pusal
Oifffce frefephone ©  021-350622T
Funclion :  Prozidenf Direclor
2. Name o SBusalsk Khisw-0Om
Office address |  Graha Afdum Landai 2 Suite
2028 & 2403
M. Seren Raya No. 135
fakeria Prsaf
ffce felephome . 027-3506227
Funchion ¢ Director
Declsre thal:

1. We are responsible for the prepamfion and
presenfagfion of e consolideled  fnancial

shatemeanls of the Company;

2 The consoiidaled fnancial staterments have been
prgpared and  peesenfed in accordance  wath
Indaresian Financial Accourting Standards;

3 a The dizcfosves we have mede i e
congofidated  francia!  siafernents am
camplele and accurales;

b.  The consoidaled fnancial statements do nod
confain miskeading informalion, and we hawve
not omited any infomation o facls that
wowld be mafers! o fe consofidatsd
financial stalermends;

4. We anre meponsibie for the infernal confrol,

Dunlw pemysatszan  ni  dibusi, dengan Thiz stafement iz made inhfialy,
Jakarta, 13 AprlApril 2020
%ﬂm
Fhm;:gmkh{gﬂmnunﬂ:l
Direktur Utama/President Director

©®|SCG




PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ARAKS
PT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY
LAPORAN POSIS| KEUANGAN KONSOLIDASIAN

CONSOLIDATED STATEMENT OF AINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2{H% DAN 2018/11 DECEMBER 2045 AND 2018

Canstan! A1 D AT D Gl

Dalpen Rupian Nodis EE 18 {i Frupish
ASET ABBETE
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Has gan s=tars kas £ J4ETEAGE RS AT OR0480800 Caah and cast agubsalnls
Piatang usahs [ Traga raceaading

Fihak keliga 5% 282 183,263 448,786,100 807 Tt parmiag

Fihak baraias THOL 215,238 Ak TR Feial=! agiigs
Piufang laindain Qiner eceiablas

Finak baralasi 907, 085541 381,621,528 E=lared parties
Pumadadn ] T84, D45 382070 276 258,960 474  Imvenlonss
ilang muea dan beban dibayar di muka 7 1,540, 041,809 E847 20572 Agsances and PrEpaiT ey DEvSas
Pajak perdambahan nilei 1,820, 49 557 16,247 3502668 Fropad vauo added [ax
&gt Sdak langr yang dmikd umak djual 5 2840, THa 2 - INon-cemant REsels Rak for el

JUMLAH ASET LANCAR SEISTRURNG BIGRBIRIIR FORAL CURAENT ARSETS
BEET, TIR0HE LANGES KOW-CURRENT ASSETE
Azl Hnap [ 20,220330, K73 348 4250 Flpd asnals
Fcul pafak fardguban e B,520.904,723 6,113,144 887 Dasdfevrad Lo aseales
Llaryg jam s TE5 20 ESD TRIANQESS Refledanin depoars
Pajax penghasian yang dagat cikembalkan 13 14,584 305500  B208 SOR0RY  Refusclaile S fay
Baasl |8k lEncar lEnnys 5 10, 756,855 556 13982 4128487  Onfvar nan-cumenl aesals
JUMLAH ASET TEDWE LANCAR 55, THT, 305 48] 52 500 0p1 A5% TOTAL MON-CLIRRENT ARSETS

Bimsiniaasmeni !

JUMLAH ASET

52346, 218571 - BEE SV 00T 485 TGTAL ASSETS
e —————.

n Kponsolidasian

ahikan dari laparan

Linat Catatan atas Laporan Kzuan
yang merupakon bagian Hiak ter
kewsangan konsoldasian

Sea Notes to ihe Consofidated Financial
Stalemants, which form an imlegral pard of Bian
concoidated Fnancial sdatemante.



PT KOKOH INTI AREBAMA Thi DAM ENTITAS ANAKS
PT KOKOM INTT AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAM {Lanjutan)
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL PDSITION (Comlimwad)
31 DESEMBER 2018 DAN 2018/31 DECEMBER 2019 AND 2078

ik Hupiah

LIABILITAE DaMN ERKLATAS

RIARILITAS: JANGEA PENDER

Usang bank @nges pemdek
Usang usaha
Fhak kesign
Piak Danalasl
UM bR
Pk &l
Piak berelas
Uang paiak
Eebanmanh homs dbayar

JURLAH LIABILITAS JANGOHRA FENDEHR

FAARRITAS, JANGEA PAR AN

Labimas imbalan dai@
SUBLA LA LI TAS

ElLITAS
EKINTAS YAWS DAPAT DIATEIBLISFAN
MEPADA PEMILE EMTITAS INDUS
Modal saham - mlsl nominsd Ap 500 parc
wrnkl #aham
hiadal agder - 3400 000 000 lambar
gaham
Mol daempaikan 0an dseiar panuh =
BB BA TR e gaham
Tamthary modal o sshor
R T T T R T

Sudsh drienhadear penggunainriys

Betum ddaniutan penggunssnnya

JUBILAH EXLITAS YANG DAPAT
DIATRIBUSIKAN KEPADS, PRSI
ENTITAS INDUK

FEFENTMGAN NON-FENGERDAL|

UL AH ERLITAS

JUMLAH LIABILITAR DAN EKUITAS

Linas Catatam atas Laporan Kouangsn KonsoBdasian
vang mervpakan baglan tidak terpisahian dari laperan

keuangan kenealidasian,

SNy asssTaonASe

Catstani 31 Desemberfdaoam by
Muies 2018 2040
1a = #5000, 00 000
1
14,30 5A0 BT A8, 305 414, 25
S04 DB 807 15 854,04 147 303
12
& 076 007 817 7,290, 553.41)
13831 842171 11,550,004 =28
1Ak AL0 AR 22 TiSE 290,874
44 17,143 571,068 23.115.381,388
5EI,BEE 555830 T4 N03.033,450
| __ 13452313573 17,983, 355,070
_5B8.31T.ATH.S03  TEIABIATIANG
15 &8, 084,373,200 98,004 373 300
iE 3,341 81 66T 3341 578 56T
3,900,000, 200 2,900,000 000
[17.407 607 703} [44E, 343,070
BE QR 394, 084 103075 628,680
e |6, T84] 18,760}
(DB OH 11,270 103.079.639.540

In Fpiah
LIASNLITIES AND EQLITY
CURRENT LIABILITIES

Shoslam-band dsan
Trim Fl_r'-ﬂ'l'il

TOTAL CURAENT LIABLITMIES

WO -CURGENT, LIARATY

EIT';"I%?‘::L LA TES

EgQITY
EGUIT¥ ATTRYBUTABLE TO

QNERS OF THE COMPANY
Capitad slock = par waise of AP T0D
Fer ghaia
Aumaized gapks' =
2400, 000 000 shavms
I and paid =
GA0 Bl T3 agreg
Agdional paEd in Sapiar
(ot nosbng Gaiiel] rafabed
2aAMES
Appeagisiad

Unapproonmed

TOTAL EQENTY ATTRIEUTABLE
TO OWRERS OF THE
CORMBANY

NORCOMNTROLLING INTEREST
TOTAL EQLITY
TOTAL LIABILITIES AMD EQLITY

See Notes to the Congalideied Flvaneial
Stadarrarie, whick form an dntegral part af thegs

conaelidanes firancial stafermands,



PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAK/S

PT KOKOH INTI AREEAMA Thk AND SUBSIDIARY

LAFORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHEMEIF LAIN KONSOLIDASIANI
CONSOLIODATED STATEMENT OF FROFIT OR LOSE AMD OTHER COMPREHENEIVE INCOME
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019 DAN 018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 2015 AND 2015

Sskam Rt

PEMJUALAN

SEDAN PORCH PENJUALAM
LAES BERUTO
Baban pargaian

Emban umraen dan sdminisirpei
Eabhan aominigirasi bank
Behan Durgs

Pandapatan bungs

Rugi aedinin kum-rets
Behan lak-lain
Pandapatan bir-lin

RUGI SEBELUM PAJAK
BEBAN PAJAK

RUBI

PEMGHASILAN
KOMPREHEMNSIF LAIN

Penbahan yang berasal dard
an kembali aktuana
aszs latdlkas mbalan kerg
Paisk miag asian
komgrehansi lan
JIMLAH PENGHASILAN
KOMPREHEMSIF LalW

JUNILAH KERUGIAN
KOMPREHEMNSIF

RLUGEI TAHUN BERJALAM
TANG DAPAT
DIATRIBUSIKAN REPADA:
Feenilk antlzs induk

Kepgniingan mon-pangenoal

JLUNELAH HERUGIAN
KOMPREHENSIF TAHUN
EERJALAN YANG DAPAT
DIATRIBUSIFKAN KEFADA:
Femmiik grctas nduk

Kepantingan man-pengerdal

RLUGH PER SAHAM DAZAR DAN
CILUSIAN Y ARG DAFAT
ClATRIBUSIKAN KEPADA
PESILIK ENTITAS INDUK

Limat Gatatan atas Laporan Keuangan Ronsolbidasian
yang mardpakan bagias tidak terplsahkan darl laporan

2 sangen honsolldasian,

Catatan Tahun barakhir pada 31 Desambar!
Yoars anded 37 Decamber
Hotes FUEE]
17 1816048 001,660 1, 750540, 256 012
18 11437,005.853.350) (1,506,613, 215 706}
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i Augiah

SALES
COST OF BALES
GROSE BROFT

Saiing mrpengey

Genaral sand acimanistafiive
=apEnses
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Clihar aypanges
Ciher ncoms

LOSS BEFORE TAK
TAX EXPENEE

LI5S

OTHER COMPREHEMETVE
INCOME
Ghanges rmasukrg om
aefeadal remeasiament
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g
T on asher comanebansive

GO
TOTAL OTHER
COMPREHEMEIVE INCOME

TOTAL COMPREMENSVE
LOEE

LOES FOR THE YEAR
ATTRBUTABLE TO:
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Wer-Ganlralng infarast

TOTAL COMPFREHENSIVE
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Cwnars of the Company
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BASIC AND DILUTED LOZS
PER SHARES
ATTRIBLTABLE TO
OWNER'S OF THE
COMPANY

See Noles fo fbe Consohoafed Mnancisl
Satemenis, whiloh form @ integral part of ifase

cansabdated fnancial Siademenis.
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PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAKS
PT KOKOH INT] ARESAMA Thik AND SUBSIDIARY

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIARN
COMESOLIDATED STATEMEMT OF CASH FLOWS

TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019 DAN 2018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 201% AND 2018

Da'sed Supigh

ARLUS KAS DARI ARTIVITAS

DFERASI

Peravimaan kas dan pelangpan

Peradimasn da pendspalan
ELnga

Femmbayamn kas kepada:
Pemagak
Karyavan

Pembayans pajak

Pembayamn bungs

Kagiatan operasional lain
Kas barsih diperaich dan

akbvitas operasi

ARLIS HAS DARI AKTIVITAS
INWESTASI
Pesslehan asol elap
Fendapalan dar penjualan assl
falap
Penamnanarn asel lain-lain
Kas beraih digunakan uniuk
akllvitas Investesi

ARLS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN
Fenesimann ulang bank jargl
pridisk
Pesbayasan wang bank jangka
pen
Kas barsih (digunakan
uniuk) diporoleh dard
aklivias pendanaan

IFENURLINAN| KERAIKAN
METD KAS DAM SETARA
Kas

Eas DA SETARA FAS, AWAL
THHLIN

WAS DAR SETARA HAS, AKHIE
TAHLUMN

Takhum borakhir pada 37 Desamibaed
Years anded 31 Desambaor
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. Raiah
CASH FLOWS FROM
DOPERATING ACTIWTIES
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WNEOame
Caph paymaenf fa’
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CASH FLOWE FROAT
INVESTING ACTIVITAES
Acquiation af firad asssls
Proceeds fFam aals of fveg

ARRE
Sooihang af olifver 65888

el cash used i investing

activities

CASH FLOWS FROM
FINANCING ACTIVITIES
FYEGasE frpm shorlfenm Cenk

Aoan
Fapment of shar-larm bank
kaan
Mot cash fused da)
frar fimmncimg
activilins

MET (DECREASE] INCREASE
M CASH AND CASH
EGLIVALENTS

CASH AND CASM EQLIVALENTS,
BEGINMWG OF YEAR

CASH AND CASH EQUIVALENTS,
END OF YEAR

Likat Catatan atas Lepsran Ksusmgan Kensolidosian yang  See Nobes fo the Consolifated Financial Slatements,

marupakan  bagian ftidak berpizahkan  dari

boiandgan kaneolidasian,

Alalmmenrs.

laporan  which form an infegral pant of these comsaioleed fnaeeial



PT KOKOH INTI AREEAMA Thk DAN ENTITAS ANAKS
PT HOKOH INT! AREBAMA Thk AND SUEBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
NOTES TO CONSOLIDATED AINANCIAL STATEMENTS
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 DAN 21R/YEARS ENDED 31 DECEMEBER 2014 AND 2018

1. UM

Pendirian entitas indulk

FT Kakah Inti Arebama Th [‘Entilas ndok")
didirkan  bendesgarkan AR Hotars Fliricls
Ansusant, 5.H., .M., Mo 27 enggal & Juli
2001 sebagai rofais pengganti Dr lravwan
Soerodjio, S.H., Msi Akle tersebol isiah
merdapel  perselujean dad Mentard
Kahakiman dan Hak Asasl Manusia Repablix
Indoresia melalui Surat Kepisiozan Mo, C-
0FFT HT01.070. Th.2001 1anggal 25 ;i 2007
dan telah dumumkan datam Bedla Megera
Rapublik indonasia Mo, 85 tenggal 28 Oklaber
2001, Tambahan No. BE83, Angoaran Dasar
Enlitas Induk {elah mengaiami beberapa kal
perubalan, yarg berakhic bardasarcan Akia
Mitans Laolin Jayeyendl, S.H.. Mo % targgs!
21 WJuli 2008 mengemai  perubahan,
pEAyEsUR@En,  dan  peEayusunan  Kemmbali
seluruh anggaran $aser Enfites Induk sasual
Parsturan Betan Pengawss Pasar Modal dan
Lembasa Keusngan, yang ‘ungeinga esfsk
tarnggal 9 Janwan 2043 disdhkan kepeca
Chorites Jasa Keuangan (OJE), Momar 1K .1
terdang Pokak-Fokok Argpssan  Deses
Pedssinan  yang melakuan  Fanewaran
Urnur Efek Berzifal Ekulias dan Perusehaan
Puslik, Lampiran Kegutusan Metua Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
Keuangan bertanggal 14 Mei 2008, Mo, KEP-
1TBELZ008. Akla perdoahan fessabud felah
mandapat perselujuan dadl Mamed Hukum
dan Hax Asas Manusia Republl indonassa
melals Surat Kepulussn Moo AHU-AH.04.10-
15437 largged 10 Saptamber 2009,

Banyai passl 3 Angoaran Daser Entitas nduk,
ruang lingkup kegistan Entitas Induk begerak
dalem bidang perdagangan, Saat @i Enbtas
Incul malakukan kegialan vsaha di bidang
perdapangan, dstbuber dan iImparts dai
sagela macam barang dagangan, iewuama
karamik dan seman

Eantor Enlitas laduk berletak di Cowell Towsr
Laniai 2, Suile 201, JL Sanen Reya Mo, 135,
Jakarta Pusat. Cabeng-cabang Entias Induk
wemapat di gua (&) kala di Indonesia yedu
Barching dan Surabaya, 2an engrm (B} 1o%0
fel yang lereisk di Clesungsl, Cikerang,
Cipondoh, Cibinang dan Bakasi.

Entitms Induk wmulai bemaperasi  Sedera
komersial pada bulsn Saplemoar 2004,

1.

GENERAL

a, Estsbiishment of the Company

AT Kokah i Arebama Thie (The “Campany’)
was esfabishes hesed on Molanal Deed of
Fitricia Arsusanl, 5H., CN, Mo 37 dalsd
& Jaly 200 85 8 swhsite mafary of O rawed
Sparodin, 5.H, M The deed of aslabishman!
was approved by fhe My of Jusice and
Human Rigits of the Rapwbliz of Indamesa i ifs
Dacigion Letier Mo C-03717 HT.G1.07. Th 2001
dated &8 July 2007 and wae pubkshed it Sele
Gazehle of Republc of indonasla No. BS dated
26 Oelober 2001, Supplsment Mo, 5833 The
Gompany’s Ariples of Associahion hiss bean
amanced  seweral fmes, mosl recenlly by
Motarda! Dead Moo 8, deted 21 July 2008 of
Lealin Javayany, SH., conceming chamges,
adurstments, and reemangomanl of sl lhe
afiples of assogiston of the Company (o
conform with mpwation of Capia! Madml and
Financial  insitudons  Supenasory  Board
[BAPEPAM-LK], which (is funcion singe
{ Jasuary 2015 has besn tansfamad o tha
Financral Servoes Authordy (UK Mo DT
comoeing e prnciples  of arficles  of
assocralion far the Company thal sonduct
gearal oifering vath charechansto of Equity and
Fublc Compary, afiachmest Decigien  of
Chaimmmen  Capial  Maskel  and  Finsncis!
Inshtufions  Suparnizory Boand Mo KEP-
I7RELAE deled 4 May 2008 These
changas have bean apanowad by the My of
Jusiiva and Humsn Righls of the Rapuhic
(ndoviesie &t e Oecision Latier Ao ANL-
AH07. 10-15137 dated 10 Sepfemiber 2009,

According o Aricle 3 of the Company's Aricle
af Assoclatfon, e Company's ssape of
activiies is ergage in Be iading. Curmenlly, he
Campany's salivilies e frading, dizirbufor and
imporiers &f aff kingzs of merchandisa, aspacialy
CHETNGE ad camenis.

Tiue Company’s gomiciad af Gowel Towaer dnd
Floor, Sulle M, J Senen Rapa Moo 135,
Central Jwkarta, The Company’s branchas
{orated in fwa (2) citfes w1 Indonesie consisls of
Bendung ang Swabays, and s (B rofel shops
that focaled in Chewngst, Cikavany, Cipandal,
Cibinong and Bakasi

The Campigty slsriad s commarcial aparations
in Baptamber 2004,
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CATATAM ATAS LAPORAMN KEUANGAN KONSOLIDASIAN [LANJUTAN]
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMEER 2018 DAN 2012/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 2015 AND 2018

LIMLINE {Lanjutan)

b

Fenawaran uymum pardana saham enthas
induk

Peda tanggal 31 Marel 2008, Enbilas Indus
telah menenma pemyataan efektl dasd Ketua
Badan Pengewss Pasar Modal dan Lembaga
Emmngan  dalam suratm Mo 5-
1TER/BLZ00E unbuk rrelakukan Pepawaran
Urnurn Perdana Baham Entitas Induk kepada
rragyarakat ssfumish 250 000000 eaham
dengan réai nominal sebesar Bp 100 per
spham pada hergs perdwaen  sabesar
Fp 170 per saham, disedal dengan penerbilan
150000008 Waran Serl | Pade 1anggsi
Sapril 2004, Entitas Induk i=lah mencataiian
seduruh sabam dan warannye di Bursa Efak
Irdonesia.

Strukiur entites incduk dan entitas anak

Lapseam  keuangan  konsoidasian  pada
izngoal 21 Desamber 2019 dan 2018 melipusi
laporan kewangan Enliies Induk dan Enidas
Analkirya (secara kelakiil disabut sebagai
“Grup®), wang demdikl secars langaung lebih
dari 0% dengan rincian sebagai benkut:

KMKP

Pada bulan Movember 20046, Enfiias Indux
mangakussl §5.58% Eepamiliten seham
KMEP demgan harga pengaliban sebesar
Rp 24539 000,

Sesual dengan pasal 3 an
KEMEP, ruang linghun kagislan
bidang jasa pergudangan.

Karlor BMEPR ferletak of Jalan Jembalan
[WBilps 5 Mo, 1415, Jakarta.

Pertanggal 31 Desember 2099, EAKP saatini
1idek bercperasi

dasar
MEF adaleh

Entdss inguk Grup edaleh SCG Distribotion
Company  Limiled, yang digirkan dan
berdomisill & Thailand. Enf#as induk ulama
Grup adalah Sigm Cement Pubic Company
Limied, yang oidirikan osn berdormisd di
Thadkand,

1=

GENERAL {Continued)
b. Company's inltial public offering

O 3 March 2008, e Compeny cbiaived
efactve stafemend oo Chalmian of E‘ﬂpﬂ'ﬂf
Markel and Snancia! insifulions Superssany
Blogrd o it ledier Noo E-T70RELZ008 oy iniial
Fubiic Offeing fo the publc amouming fo
250,000,000 shares with npominal pdde of
Hp 100 per share 3t the afemng prce of Bp 170
parshare, andg scance of 150,000, 000 warrant
Seres [ On 0 Apal 2008 the Company fas
fisled alf of its shames amd warmant (n oonesia
Stoak Exchange.

The structure of the Company  and
subsialary

The cansakosdey fnancial statemenls ez of
371 Cecember 2079 and 2078 include tha
fmancisl slslements of the Compeany amd
Enhsidiary [oofectively referred fn 8 Goun,
dirgely awngd mors fhen S0H wiln fha deiaifa
as follsws!

HiHP

Dn Ngvembar 2005, e Compgany soguied af
g 9% shames of KMKP with acquision cost
amounling lo fp 24,539, 000

Accoming fo Arficla 3 of e KMMP's Arcle of
Asspciglion, the KMEF's scope of acliviies is
sngage in ke warehousing

The REMEPs domdcfed & J Jombatsn
ik 5 Mo, 1415 Jakarta,

Ax of 31 Dacamber 3070, KWEP = presanfiy
inaciie,

The Company's peent company i5 SC0G
Diskibutian Comgany Limitas, Inat astabbshes
and domigled o Thadend, The Company's
ulfrmals paranl company i& Slam Cament Pl
Company Limiled, esfakyshed and comiciad in
Thatand
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CATATAN ATAS LAPORAMN KEUANGAN KDNSOLIDASIAN (LANJUTAN)!
NOTES TO CONSOUDATED FINANCIAL 5TATEMENTS (CONTINUED)
TAHLUK BERAKHIR 31 DESEMEER 2019 DAN Z016YEARS ENDED 11 DECEMBER 2015 AND 2018

1. UMUM [Lanjutan}

d, Dewan komisaris, direksi dan karyawan

Susunan Dewsn Komesarts dan Deaksi Enfias
Induk peda tenggal 31 Desemiber 2018 adalah

1.

GENERAL [Contined)

d. Bogrd of commissioners, Board of directors,
and employees

The sinwcivre of the Company’s bosed of
commisianers and diracfare a2 of 31 Oecember

sebagmi barikut TG ave &g Edows:

Dowan Komésaris Eoard of ComrmisEmners
Eienisasie Ulama Hithi Palarschoks Bregighan [ Commissianar

Komisaris Pasamats Nigsgomeen Comwysianer
K.omizane Sirasak Kralwitchaichanan Comnsygianer

Homigana Anugam Pobcharabhanpod COmMmERNET

Femigans Indaprndan Ruedes Kinersuk iroepaniEnf Commisener

Komisans Indepsrdan

Jrapom Hoosuwan

indspendenf Commisiovaar

Diiraksl Board of Directars
Cereklur LNama WArNgEaE Mgamammmpral Presitenl Disclar
Cireklui Eumalak Khisw-Din Oimacher
Dirakiur Presda Photrsauwan Dirclor
Direkhsr IndenEnoen Simanioc Ingapgodanl Dol

Susunan Dewan Komisaris gan Desks Enfilas
Induk pada tanpgal 3t Desember 2016 adalah
sebapgai berikut

Dewian Komisaris

The shtucfure of e Compeny's board of
covmisienees and dingctovs as af 31 Decevmber
2018 are as folows.

Board of Commissicners

Komysaris Liama Epee Chivaliichecwingul Prasident Commisaoner
Bommaris [ithi Patarachoke Cammnisang”
Kiomisaris Elanlapensg Thanirasid Commisomer
Femisarin Anusain Faichanabangal Cammisomna
Homisans iIndependen Rumdes Kinsiack indeparmior I.T-‘ﬂ'l'rll'l'h'r-!l:l"l-ilr

Komisafis [ndapareen

Jrapemn Kooaumwan

ingependers Commysianer

Direrksi Boand of Direciors
Cirskiur Ulama i Blarafifenk Hgamsmompisat Presiden! Direcior
Cératictur Susaiak Khime-om Dirgefov
Diraklur Freeda Phofisuean CAecror
Cirakiur Indepancgsn D Freclario invlependian! Direcior

Susunan womike madil Entitas Induk, pada
tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, edalah

The strusiure of the Sompany's sodi commuitise
a2 of 31 Decambar 2079 amd 2048 sve as

sebagal berikul folows:

Kelua Fuchue Klrarias Chairan
Anggola Firdsus Erssan Simoni Mpmier
Anggole Lamhol Luenban Toking Liarhar

Pada tanggal 31 Desember 2015 dan 2018,
Grup mempunyal masing-masing 201 dan 360
orgng karyawan teiap [Bdak diaudit).
g Pp esaian laporan kpuangan
konsolidasian
Direksi Entitas Induk menyelujui penarpitan
taporan keuangan kansoidasian pada tanggal
13 April 20210,

2, IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTARNSI
SIGMIFIKAN

YANG

a,  Pernyataan kepatulsan

Laporan kevangan konsalidasian lelah disusun
dan dsaikan sesual dengan Stander Ahuntans
Kauangsn & Indanesia [SAKL

Az af 31 Decwmbar 2018 and 2018, the Groum
have 207 and 360 permarenl amoloyess,
rirgpacthaly (pnavdifed)

& Completion of the consolidated Rramcial
Flatemenis

The Comppny's dieclore  sopoved e
lgapange aof the consoldeied  fingncal
slafemantz an 13 Apar 2020

SUMMARY OF SICNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES

a Statements of compliance

The consobdafed francial stafements have
hean prepared and presanfed in sccordance
wilh Incongsian Financial Ascawiing Sendeds
["BAK"). h
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTAN)
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 DAN 2018 YEARS ENDED 31 DECEMBER 2018 AND 2018

SIGHIFTKAN (Lanjutan)

b. Standar dan intarpretasi akentansi baru

il

it}

IFlerpelasi Sandard Akuniang
Kauangen “ISAK" veng bedaku di 2019

Berikul ini adatah khlizar ISAK baru yang

iedah - diterbitican oan elah Oderapkan

dalam panyusunan lsporan  keusngan

uriuk tahan yeng berakhi 371 Dasamber

2018

o |SAK 31, Transaksi WValita Aszing dan
Imbalan dimusa;,

= |SAK M, Hetdakpasiien dalam
Fedakuan Pajak Panghasllan

Ikhlisar |SAK bare lersebul ielah diadapsi,
narmun ligak mersmbelkan parcbehan
subsiantial terhedap kebijakan

axuntansi Grup dan fidak berdampak
maieral atas jumlah yarg dilapackan alas
peripde berjaian alau perisde sabelammys.

PESAK yang balah diterbitkan lapi belum
aipktif

Standar akuntansl E ng ekan barlalo glpdi
pada 1 Jarwan dan mungkin relevan
bagi Persercan adalah setagai barikut:

= PHAK 71, Instrumen Kausngan;

= PBAK T2, Pendapaisn dar
dengan Pelanggan;

» PSAK T Sewa:

PSAK 71, "Imstrumen Keuangan®, yan
aan barlaky afekif mulai 1 Januan 20
barisi pereyaratan bany uniuk klasifikasi dan
pangukwran  asel keuangan  yang
berdasarkan pada karakterisll aros X85
konbreklual  mereke  (yaillu Krilera
Parmizayaran henya alas dan Bunga)
dan model bisnis entitas pelapor unluk
pengelc@an nstrumen keuangan ini PSAK
71 jupa memunculkan madel bani wnbak
maneniukan  panwuran nilai asat
kauangan, yang didesankan pada pediraan
kerugian Kredit

PEAK ?'Pzéla'P'anunpﬂmn ialri 3
dengan nggan”, yan an bestaku
muai 1 Janusn EWE, Ei!l‘ll.q'mn urii
mengasimilasi sefumlah persyasatan osn
inierpredasi yang ledait dargan pengakusn
pendapatan ke dalam satu standar tunggal.
Standar bany i jugs manelaphan prirsips
prnsip  pengekuan  pendapatan  yang
sEragam  untuk  sermud Sakionindusin.
Standar bary didesakan pada Tive-slep
madel, dimana menstspkan aleran ates
perdapalan dai  konfrak  dengan
pelanggan. Pendapatan hafis diskul bedk
dari wakiu ke wakiy alay pede filik walkiu
terlendu dan juga dilokuskan peda prinsip
perpindahan kantrol,

Karirak

YANG

Kontrak

3. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
FPOLICIES {Continuad)

b.
i

ew BECOUNTING
intarpre

standards and

tatiom

infarprefafion of Financal Accolnfing

Standards  TSAKT

which  becama

apgicabla in 2019

The falowing ar Surimasy of fei (54K

i AR n )

amd frave  besn  applied N

arepadng Enancs statamends for e
e enced 31 December 2070

1SAK 33 Foregn Cowrency
Transackion and Advanca
Conaidersbon;

15AK 34, Uncorfairly over neoms
Tax Traalimenia,

Tha new (SAKE issued igvs heen -Bdn;pl‘e
and bund ofid rad result i guliensial chan

o Fee &3 ‘s geeouniing povcies and au:l
i matedal effect on fhe amawils reporfed
for gurrenf or pror fnancial perods,

BSAEs igaved but Aol yei effecia

Actouatng standands wiuch vl beooma
affscive on 7 Janpan 2020 that may ba
reigvan! io fhe Comgany an &8 folloig:

& PSAK 71, Financis! Insfrmenis;
PSAK 72 Rewaps from Contrect with
Custamers;

o PHAK T3, Leases;

PRAK 71, “Finansis nstrumenta®, which
will be & starting Fom 1 Janwary
2020, containg new requiremanis for the
classfeation and measurevment &f inancial
dssals that ae besad on he charscfanshes
af their canfrecius! cazh #ﬂﬁséﬂ.a Solaly
Faymanis  of Principsy and  Interes
Crtanpn) ard ke mpodiag tﬂhh".t
busingss moded for the man

fhesa finandis nstumanls. PSAK 71 arar:l
fivas e [0 2 new mocs ior datemmi
impairment on fnancial secefs, which iz
based on expectad credl jDsge8.

FIAK T2, "Fevenue fom Canfracls with
Customers”, which will de afeclive sfaring
fram 1 January 2080, & arned o sEdimiale
the nimaross sEing  requiements. snd
mierpralafions ™A o mevenue
racognition inlo 8 single standard, The new
e gl ot g e
RGO a
spoiorsdmokrsifes. The new standerda (3
bursad on & five-sfep modad, which sels out
e mies for revenue from condracls with
CUFMErs, Rfrm:ﬂuu r-:ln-' rﬂ'q;rﬂd o be
recognized & over [ime or &l 8 apecifc
point iy fime and s focwsed an dramafer of
ganlral prinsipks,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUAKGAN KONSOLIDASIAN [LANJUTAN)
NOTES TO CONSOLIDATED SIMANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 51 DESEMEER 3012 DAN 2018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 2079 AND 2078

I IKATISAR HKEBLIAKARN AKUNTARNS] YANG 2.  SUMMARY OQOF SIGNIFICANT ACCOQUNTING

SIGMIFIFAN [Lanjutan) POLICIES {Continued)
(i) PSAX wang tetah dierbikan fap Delum (#) PEARs feswed Dol onof wel effscthe
Ell'nkhfttanjman} {Cardinged)

Etandar bary PSAK T3, "Saws™, pang akan
berlaky mulal 1 Jenuan 2020, menatapkan
pendekstan bam defam sauntansl uniuk

sawa  oeh  panyewa Semeniara
berdatarkan standar saat ini, P3AK 30,
‘Sevwi”, perdakuzn | akuniansi | BRwE

ditenduban berdasarkan pengsinen rslka
dzn imbalan  yang tarkalt  dengan
kapemdikan aset dimana o masa depan,
sEmuR sEwa sEcara umom dicatal oleh
penpevia dengan cera yarg sama dengan
pemEayapn sawa, Kecuall |angka wakiu
sowa adalah 12 pulan plau kwang. alaw
asal lersebut bearnilai rendah.

Perda tanggal penarbsan [eporan h.-nuan?in
konsolidasian  ini,.  manaxemen be
rmenyelesaikan p:rllla.l.un MEngena Sejau

mana  dempak  relreapekbl,  ika aula.
pargrapan standar ini 6 mess dapan peda
posisd kelargan dan hasil cperasi Gaup,

Dasar pengukuran dan penyusunan laporan
kauangan konsolidasian

Leporen  keusngan  konsolidasian  disusun
berdazarkan dasar akrual dengan
menggunakan konsap biaya histors, kecual
stancEr akuriansi menghanskan Engukuran
riflai wajar.

Laparan ans kas konsolkdasian disusun dengan
mengquRskan melods lapgsung, miEmya(ikan
penarimaan dan pangeluaran kas yang dari
akfiiitas cperasi, inves|asl, dan pendanaan,

Mata ueng peryaian yvang dgunakan datam
peryusutan lapofan keuangan konsshidasian
adelah Rupiah yang merupakan mata uang
fungsionad Grup, Tap entias dalam Grup
renenlukan malg wang lungsonalnye masing-
rmasing dan mengukur fransaksinya dalam mata
uang lungsional tarsabiu,

Casar komsalidasi

Laporen kevangan kKonsoidasian  melipul
lapaian keuangan Enflas nduk dan Engles
Anaknya, sepst! yang disebutkan pada Catatan
1c.  Enfiaz anak adsiah  enltas  yang
dikendalikan oleh Eniits nduk. Enfras induk
mangendsikan  anlitas  katka Enfitas  Indus
terekepas dengan, atau memiiki hak alas, imbal
hasil variabel dan keteribatan Enffas Induk
dangan enlitas anak dan memilkl kemnemgaan
unmluk  mempengarahi  imbal  hasd  lerssbul
maizlul kekuasaannya di aniias anak.

=1

The new slandeg PSAK 73, “Leases”
which will be afeative stading froor 1
Janwary 2020, sels 0wl B new aporodch
fa sccowming for (esses by Mssaes
Winlle wnder e curmeni slandard, PSAR
30, “Leasss", he accounling lresiment of
o lease was detemined an the basia af
the  [ravsfer of nake and rewards
ingrdenial ko ovaravahio of the assal, whil
i the ftre, &V lsasss in general e D
he soocownbad for by lbé lesses in @
simiar way fo finance fesdes, unaess he
lsage farm iz 12 months or less, or the
unidanying seest @ of o vk,

Az of e swance dos of [haze
congafdated fmanclal  afatemenis,
managamen! hag mof complofad ihe
aasessmen! on Me axferd of [ha
redrespeciiva mpacd, & anp, thal ihe
fwture adopdion of Ihess shandands wil
hsue an the Group's fnancial pasilion
and' cperaling resuits

Basis of messurement and preparation of
the cansolidaled franclal statements.

The conspidaled fnancisl sistermanis s
prepared on the acorval basis wsing the
hislorical cost concepl, excepd whare ihe
aocownfing - sfandargs  requle @i valle
MESSUEmEL,

This songaidafed slalements of cesh fows hawva
besn prepared  psg  dhe s riedfad,
praeanfing coazh and papmands from
aperaiing, imasling and financing sclivilies:

The pressqaton  cumsncy wesd in the
praparsbion af MHe conesidsisd  fasdcial
sfatamenis & Indangsan Rusiah which 15 the
fwralional eursicy of Grovg. Each eniity in the
G delprmines #5 oen nclond curengy
a0 masswmas A5 transachions i his respectve
funeiiomgl CUmscy.

Basis of consoiidanion

The consolidaded Foancial sistameants molycs
iha fnancia! siatemants of e Companry and'is
Subsisiany, as maniionsd in Nole 1o Sobsidiary
ig anfty confoded by e Company. The
Company confmls an ey whan 8 & exposed
I, or has sghiz o, wangbie relums from de
Imeodvamend with lha Subzioiary and fras ihe
abwily Jo affect those reiums throogh e power
over fp Subsidiary.
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CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTAN)
NOTES TO CONSOLIDATED AINANCIAL STATEMENTS (CONTINUELD)
TAHLIN BERAKHIR 31 DESEMBER 2015 DAN 2018/ YEARS ENDED I1T DECEMBER 2078 AND 20148

2. IKHTISAR KEBLAKAN AKUNTARSE YANG
EIGNIFIKAN (Lanjutan)

d.

Dasar kansofidas: (Lanjutan)

Transakel dan salda yang sigraflen, tarmasuk
keunfungan atau  kerugisn yang  belum
direalisasl, jka ada, distiminas.

Transaks| dan saldo vang sgnifikan, mrmasuk

keunlungan 8au  Merugian  yang  belm
direalisas, jka ada, dielimrati

Ertilas ans% dikonsokdasikan seiak tangoal
Erititas induk mempersieh penpendaiian sscana
afgkfif dan bdak lagi dikoensolidasikan sefak
pangandalian tersebut tidak lagi dimdiki

Laporan  kguangan  Ernfikks  Anak disusun
dengan paricde pelagaren yang sama dengan
Entéas Induk, Hebdakan akuntansi  yang
dgurakan falam penyajian laporan kewangan
iorsoidasian ietah ditereckan aecara konsisen
okl Entilas incduk dan Enffles Srab, RKecish
dinyatakan lain

Fepantingan norcengentall disejhan di ahuitas
dalam laporan posisi ke=ugngean kansolidasian,
terpisah dari ekuias yang dapal diatrbusikan
kepades pemikk entizs induk. Labta atau rumi dan
saliap kamponen penghasilan komprehensif ain
diatribusiken pades pemik sntfas induk dan
kspads sepantingan nanpangandali
berdasarkan proporsi kepemilikan.

Setara kaz

Deposte barjangka wang jath tempa dalam
wakhs tiga tedan ataw hurang dasi langgeal
penempelan dianggap sebagel selsra kas.

Transaksi dengan pihak-pihak berelazi

Trarsakal  dengan  pihak-pihak benelasi
diunghkapkan glam  lapgran keuangan
konsolidasian sesuai PSAK Mo, 7 lenang
‘Pengungkaparn Pihak-pikak Beralasi®,

Kepentingan deiam operasi barsama

Operasi  bersama  adalsh  pangalwmn
bersamadimana pare plkah yang memilii
kendall Dersama Siss pengaiuran bersebd
memiiki haw atas asat fan kewsjibkan unlek
Tiahililas. terkait dengan pengaiuran bereabut.

Uparas| Dersama dicslal dengan mengakul
begian dari esel. hewajitan, pendapaian dan
befan besdasarkan kepartingan dalem operash
bersamia,

SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES [Continued)

d. Basis of consalidetion (Continwed)

Significant  inleccompany  ranssedons  and
belances, including vnreslized gaing oF HEdag,
iy, amm afmnaiegd

Sgeifcant  miercompany  msasions  and
haisrcas, cuding unealized gains or IDEses,
¥ any. are shmiraed.

Subsgidiary is comsciidated fror dhe gale on
whick effaciie confol & Dbigned oy INe
Company and 18 no onoer consolidelsd fiom
fhe dade Mhed contnol caased

The fnencial siafemanls af fie Subsidisy is
propansd for e same reparfing pared as the
Company. The accounfing polichas adoglad i
prepaning He consafdated fnamcial salsmenls
have Baen coaatantly appiied by the Company
and Swhaidiary, wrigss olfeiwEs deled,

Mon-conlrofing nteresl 5 presenfed m e
conspidaled  slefement of Snsiclal poaitan
within  eguily, sepamtely fom Me  agquiy
alishulabie o the owners of ifte Commpany, Brof
or ipss aid &ach componsal of  odher
ocomarehansive FMoomo A afldbuled o de
owners of Ihe Company and & He ook
comdmiling lnleresl basad ar the Cwmsrsiu
migrast propadioraliy

Cash squivalents

Short-tarm fime deposils wilh oviginal maturiies
of three monfis or kes: fom He ime of
plgswmant are considanad as cagh equivalands,

Transactions with ralaied parmies

Trangactions wih relaied parties s fscosed
i the consoldiled AAncis! Slalemants as
defined i PEAK No 7 ‘Relafed Parly
Dischasures"

Interast in tha joint oparation

A joint operaiion (s 8 joint amangament wheraby
the pavias thal have joint conlm! of e
arramgemsnl have aghls |0 e asssls and
ohiigations for the babiles deletag fo he
arramgament

Joind operation /s accounied by recommiting
sham of e essels, Nabilies, revanuae and
gyppnses bassd oo e dntarsst in the jond
aperalion

-I‘I



PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAKS
PT HOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPCRAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN [LANJUTARY
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS [CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 DAN 21EYEARS ENDED 31 DECEMBER 2019 AND 2018

I. IKEHTISAR HKEBIAKAN AKLUNTANSI
SHGMIFIKAN [Lanjutan)

TANG 2, SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOLUNTING

FOLICIES [Contimeed)

h, Peniaian persediaan b, fmveniory velustion

Fermsedigan dukur berdasatkan nial yang lebh
mendah amara biaya perclehan  gigu niai
realisasi nelo; dileniuxan dengan mengguneien
meloge rala-rata lEMimbang, dan lemmasuk

pEngellarsn yang feded uruk mempenlen
-ﬁerae-:liaan biava lainmya yang fedad
ingga persadiaan berada dafam lakasi dam

kendisi saa ini

Milai resfisas: nata adalan laksian harga pal
dalern kegislan usaha Hasa setefah dkurangi
dengan teksitan Haya yang dipedukan unfuk
rrign|ual persedaan ersebul

Aset tatap

Agel tatap dinyatakan sabagar biaya paroshan
diurang akumulas: peryusutan dan akumulasi
pendfunan nilel, fka ads. Bisya perokehan
termasuk blaya penggantian bagian asel lslap
saat biava lersebul fevjad, jha memsaub
kriteria  penpahuan, Eel.a.njuu'rlm. pade  G@al
inspekal  yang signifikan  dilekukan, Giaya
inspekal Hu diakul ke dalem jumiah fecatat asst
tetep sebaga: suaiv penogantien pka memanuhi
krilgsia pengakuan, Sermua biaya parbalkan gan
pemeliharzan yarg tdak memanchl kriters

engakuan disdul dalam Bperan laba g
orscdidesian pada saat lanadinya.
Peryusutan dikfurig seak bulan assl lersebu
siap sesusl dengan [WUuen pengguraznnya,
dengan menggunakan metode pasis i,
bevdasansan taksran mass manfsal skonoms
ame| b, sabagal be byl

fmvantonss e megsuned af the fower of cosi
and nal realzable valie cost s oefenmed
wsing weiphted avesaps mathod and ncludes
prppnditures  boorrad a0 soquanng  the
miverloes aad oiher cosls mowred iv Brnging
tham lo thedr sxisling looalion and cendilion,

MNel realizabia vhips i5 ha estimated seling
prits in the ordinary colvse of busingss fass Ihe
gsiimaled cosis nechssany ia Make the =8k

Fired aggeis

Fived asseis @ &slaled 2 cosl  feas
accumuiated degreciation and  acoumiaied
impanrmen] esas, F any, Suoh cosf nolugas
the coal of mplecing pard of the fxed ssdels
when ftha cosl i3 mowred, If e recogaifion
cafers ave mel Livgwise, whan & maioe
ingpachon is parformad, ifs oost IS FEoQEsT in
the camang amawy of ko assoie 82 B
repkicamenf i Fe recogniion cnisna @@ mar.
Al ather repaire ang meanferance costs Ml do
Aol meat e wrognitas crilemd and reogiieed
i e consolidated sfatement of Brafif or fogs ag
Mneunmed

Deprecialion & apoded from the monlh suoh
gagels s ready for fher mlended wee, usmg
the straighl kne malhad based on the aahimatad
usefil fves of [he fived semals a5 failtwg

Tahun Years
Bangunan 10— 20 . Bwidings
Fard arasn ; Vehiclas
Irvenians ¢ Offize eguipments

Mital residu. meloss peryusuien dan masa
manfasl asel dislaah dan jika parlu disesuaikan,
pads saliap tanggal pelagoran,

Percéehan tanah dengan slatus Hak Guna
Bangunan (HGEB) owkur sebasar  biaya
perokshan  {lermeses  baya  legal  dan
administrasi  yvang timbe  dari  fransausl
pamalehan tanah] dan fidak Ssugukan,

Jdumigh  tercatat  aset  Getap  dhentien
pengakuannya peda ssat dilepesken atad sasl
fidak ada manfaal ekonernis mese depan yarg
diharapkan dari pengounaannya. Laba atau rugl
yang limbwl dar penghentian peangakuan asel
diakui dalam laporen laba regl pada tehun aset
tersabut ghentican pengakusnmys.

Aset tidak lancar yang dimilski untuk dijual

Azel Udak lancar yang diharapken ehan
digulihzan terndama malahd  penjualan  dan
pukan melakl  penggunaan  badelanulan,
diklasifikasikan sabagas dimdikl uruk dijual

Reciduyal walves, depesiadion melhod and
ysefl fves are reviewad sf each repoing date
ard poiusfed T approonale.

Land acquwad wnder Wak Gura Bemguran
FHGES hithe s msasurad &t scquizfion cos!
(Inciude imgal and adminisfralive cosls ncumed
w1 rangackons o scowa the land) and 15 nof
armariized.

An fem of fixed assels i3 derscogrirad wpon
dispasal or wher oo fulue scancmc benefls
&g gipecied from its use or disposal Any gain
or ks adsing from dereeogmibon of ived a3sals
is inchided in fhe consoidstad sfalament of
oredfil or loss m fe pest e em /2
derseagneed

Nom currend assets hald for sale
Non-currand assels ihat are aspected o be
recevared primanly Mroegh sale raiher fhan

fhrowgh condinuing wae, &Me olassied o held for
Fale.
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PT KOKOH INTI AREBAMA Thik DAN ENTITAS ANAK/
PT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KELIANGAN KONSOLIDASIAN (LAMJUTAMN)
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINLUED]

1. IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSI YANG
SIGNIFIKAM (Lanjutan)

i

Asel tidak lancar yang dimiliki untuk dijual
Lanjutan)

Sebalum kiasfias sebagal dimilil uniux dijual,
asol divkur sesuai dengan kebijakan akupisnsl
Grug. Setalah iy, umuemoya ssel diukur pada
filai yang lebih rendah gatara niled ercatat dan
nitai wajar dikurangi bigya untuk menjeal,

Herwgian penurunan nilal pada klesifikes] awal
sebagai dirmiliki uniuk dijual dan keentungan dan
kerugian sefanfuinya dan pengukuran kembali
digkul dalam taba rugh Keuntungan tidak diakyi
riedaiini dari kesugian penenanan nilal kumoiatd,

Eptedah diklasifilkasikan sabagai dimiliki unbuk
dijual, ssat tedep tidek lagi damarfisesi atau
disusutkan,

Panurunzn nilal darl aset non-kewangan

Jurnlah i=rcaial aset nen-kecangan dnilal pads
sefing langgal pelaporan  aoakah  ierdapat
indikasl penumanen ndal Jika ierdapas indikesi
tersehul. maka grup mengestirmsasi | jumiah
iefpulifcan ased lerebl

Rugi penurunan néai diaghui jika jumilah beroalsl
wnit penghesil kas melebihi jumlah terpulibkan
as8t tersebul. Unit penghasil kas adalah
kalompak  asat fedoecl endendifikasi  yang
mefghasilksn arus kas yang ssbaglan beser
independan dar aset lain. Rug paruranan nilai
diakui dalam lsba rugi.

Jumlah tempuihkan suam unit penghasil kas
adefah jpamiah yang lebih tnggi aniara nilal
wajarrya dikurangi biaya pelepassn dangen néal
pakairya, Datar mengukur nilal pakai, estimas
arus kas mesa depan didishkonio ke niai kani
meanggunakan fingkat diskanin sehelem pajgak
yRng manmrminkan pendaian pasa eaal ini dar
rilai wiakdu Lang dan e speeiik atas seet.

Rugl panumunan nilal yang felah dakui pada
pennde sebelumrya dinilsi pada safEp Larggel
pelaporan  apakah  lerdapel  Indkasi  rugl
penurunan nital eresbut munghin tdak ada lagl
atau mungkin falah manunin, Rugi penurunan
nilsi gigalik jika terdapal perubakan estimasl
yang digunaken unbk menentukan  jumlsh
terpulifkan el Fembalikan rugl penumman
nilal yang dakukan tdak boleh malebihi jumlah
iercetat seharsma, dlurangl amodisasi atay
penyusutan, seandainya dak ada  rug
pEnurunan nital yang diakus

TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 DAN 2018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 2078 AND 20148

2. SUMMARY OF SIGNMFICANT ACCOUNTING
POLICIES [Cantimiaed)

L Now  current assels held for  sale

{Continwed]

immaciadety belore classifcaian &5 held-iors
£afe, 1he assels A emeasined n ccondanos
with the Grodp's accounding paficies, Thamatlar,
genarally tha assals are megswad at lha bivar
of ihair caymying amount and SiF vakio less coste
1o ged

impairmesn besss on ilal clesaficedion 89
Faid-for-saie and’ sthaeguen! gams and fasses
o FevTeasrament @ recogmized m ol or
inss. Gaine ara mof mcogiized in excass of any
cumpaive impairmani loss

Once cizeefied a8 Oeld-for-sae. fvgd assels
arg ma jangar amonized oF degreciaing

Ipairsrent of noa-financial assets

The campimg ameounlz of e Gmoup'z non-
firancial assals sre rsvlowed al aach fepaniing
gate o detarming whether them i5 any
incicaton of impairmeni. i eny such indicalion
grisly dhan b assel's recoveralds amowat i
pafimared

An impaimment inss 5 recognized #f the carying
amouni of & cesfgansraling wnd sxcoeds is
recoverahle amound, A cash-genarating wil &
the  smalesi donlifiable assel groue
gansrales  cash  Howe  fral  jagely  &de
independenl o olber aseets Impanmend
lagses gre recogaizad i profl or ioas,

The recoverabile amound of 8 cash-ganaraling
Lt ig the m‘E&.!ﬁ'Df-‘l‘s wallag in sl and ily far
valig fess costs of disposal in assassng vaiue
v wse, the estimaled fufure cash fiows am
dizcowilad fo thair presenl vinue Lsing & pri-
fax afscount mie thal mlecls currsnl mearks!
gssessmanis of the fme value of manay end
b ks specthe o the 2ssal.

Impaimant fosses recogrized [0 ORGP Seriods
are assessnd o esch mporting dafe for Say
indicafions el e loss has decressad or no
langer exisls. An impadran! loss 5 meersad if
fhers has hesn g changs i the eslimales ured
fo deferming e recovarable STOUAL AR
imparmen! jose i revarsed oaly o fme axlani
thal the sssels camplng amound doss nol
pxceed lhe carping amownt thal wowlkd have
been delermmed, el of depreciiion o
amaoriralion, § ne impaimment fosz hed besn
recognized.
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PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAKS
PT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDAZIAN [LANJUTANY
NOTES TO THE CONSOUIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DECEMBER 20619 DAN 2018.¥EARS ENDED 31 DECEMEER 2013 AND 2018

2. IKHTISAR KWEBLIAKAN AHUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
SIGNIFIKAN (Lanjutan) POLICIES (Contfnuwed)
L Asettak berwujud i, Intangible assets

Aset ok berwujud yang dimilkl oleh Grup
adaleh perangkat nak  komguter  yang
memiiki taks'ran masa manfaal ekanoms
sel@ma 4 sampai dengan 10 {ahun. Saed Ak
berwujud dicatad dalam dkun “Ass lEn-lein®

Azel  tak  berecjud Cdivker  pada Biaya
peralehan dkumangi akumdasi amonisasl dan
AkLimulasi peaufunan milal, e ade. Asat lak
beraujud dengan umur manisst yang tehatas
dismodisesi  dengan meiede gars  |uug
salama wumur menfaal  shanomingg  dan
dimvaluasi apabila lerdapst ndiaior sdanva
penurundn  nilal.  Perode  dan matode
armerizas) ditelaah sefidakrya seliap akhir
pefiode pelaparan.

Aswl tak berwujud dibentikan pengakuannya:
{a) pada ==&t dijual stau {b) katka {idak ada
marfaal skonomis di masa depan yang dapat
¢ Naragkan dari perggunaan aléu pan|ealan
mmel lErssbul

Transaksi-iranzaksi dalem vahsa  @&sing
dijabarkan ‘dalsm mata uang  fumdgasansd
dargan kurs yang bedaku pada sasi fedadi
transaksi, Asel dan labiitas moneber dalam
wvalula =sing dijgbarkan dalem mals wang
frpguional  dengan  Rure  pada  tanggal
pElapEEn

dan Eabilitas non-monetar dalam maka uang
asing  warg diukur  pada  nilal  hisboris,
dgabarkan dengan menggunakan Kurs pads
tanggel rareaks,

Groug's mlangible asselz am  sompiler
saftwere with esiimated sconcere uselful Ke of
& 1o 10 peavs, Infangitie azsels s reconded
acpaund “Clher aREars”

infangibie mssels are measued st oosl leps
accumidatad amorzation and  accimolnisd
impaymen beees, If any, nfmgihie sesels
with finlle opseld fves are amaized on a
slreight-ling bagis swar Moy Boonomic wEedy
e ard evaksled & lhare arg indicalovs of
impairment. The perdod and  smorfizalion
meihad are rAvewsd af Bast svery and of the
repraring prrod

Inlsnple assets o derecognized! (&) af lhe
fma Hems ae soid ac (b)) when no fofie
econoe benelils el can be expecled fiovn
{fee e oresie of the carlam aegel

. Pangakuan pendapatan m. Revenue recognifion
Pendapeian didor pada nilas wagar imbalan Bovanwe & messared & the v veloe af he
yang difeima alee depal diberima, setalah canaderation ecaived or receivabe, mal aof
dikurangd retur penjualan, deleh dan rabat digcounds, mbaes and relumna Revenes /8
Pendagatan oiakul ke rslko dan manfaal mecognized when [he signicent risks and
wepemilikan produk secara signifkan lelah rewards of aanership howve been fansfersad
barpindah  kepada pembali,  kEmunglnEn o fhe cusiomer, recoveny oF Ve canaldersiion
pasar iefadi pemuihan mbatan, blsye kel iz probeble, Ihe assooaled cosis and possible
dan refur basang depal destimasi secars retum Al products can be eefimaled mlably,
handal, Grup  fdak  lagi melanjubkan there @8 A0 conliming  MAREYNTAT
pengaiolaan a@s podes lerssbul dan juniah mvalvemaanl with the products and the amaun|
perdapalan dapal Sjukur sacars handal af mvanue onm be messaed sahly,
Zasl perpndaban  rnsika dan  manlaal The Wming of fhe tensfes of nfsks and
bervanasi bergantung pada sefiap kelentuar- rewards vares depending on fhe indiwduai
keleniuan dalam konlsak penjuslan. Untuk farms of Ihe confmsl &f sal. For damesic
panjuatan damagii, papindahan umummya safes. fhe freasfer usually ofours wian ke
lerjadi pads sast produk diterma o gudang product i meakad a8l e cuslmes's
pelanggan, warehause.
Transaksi mata wang asing n.  Forelgn currency bransaciion

Trensackians 0 foreign  cwrenclas  am
fransizied o the Compsnys  fnctons
currency Bl the reles of exchangs prevaling af
transactiong dale  Momalary assels  and
fiabiltios deaominated o fomigh CurERLSE
are mfransiaed bo the fusshioral stvrancy ai
ihe exchange rale al he repoding dale

MNon-monalsry  Sesels  &md  OEbilibhes
denominatad in g foreign clvrency el am
messwed al hsioes’ cosl ane  fransiied
using dhe exchanps rade af the dade of lba
{ransackan
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2. WHTISAR HEBIJAKAN AKUNTANEI

PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAKS
PT KQKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN [LANJUTAN)
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DECEMBER 2013 DAN 2018 YEARS ENDED 1 DECEMEER 2018 AND 2018

YANG

SIGMIFIKAN (Lanjutan)

Transaksi mata vang asing (Lanjutan}

Laipa dan rug: kurs darl penjacaran ulang asal
dan Ebilitas moneaber umumnya diske & labs
ruc

Peda tanggal 31 Desamber 2019 dan 2018,
kurs yang digunakan agalah Rp 13,209750,
Rp 1.0001/CNY, dan Rp 468THB (2016
Rp 14481050, Rp Z2A081CWY, dan
Rp 445/ THE).

Pajak penghasilan

Beban pajak penghasilan ferdin dan pejak
penghasilan kirt dan pajak angguhan. Baban
pajak kind dan pajak tangguhan diakul dalam
laba rugi kecusil jika pajek lersetul ferkalt
dengan Lanssksl yang langsung diakui dalam
akulas alau dalem penghasilan kompoahensil
[@in.

Pajak kini adafah wiang pajak atau pajak yang
diharaphan  dapat  dikembaliken  ates
panghasilan atau rugl kens pajek salama
tehun Berjalan, dangan rrenggunakan e
pajak yang secara subsiantif bedaku pada
iarggal pelaparan. dan termasuk penymsuaian
ierhadap  provisi pajak tahun-tahun
sebelumnya  bak  untul  menyesualkanaya
danpen pajak penghasian yang dilsgorkan di
SPT pejak penghasilan lahuren, agu urluk
memberhilungkan pebedaan-pirbedaen yang
fimbul dar katelapan pajak Pajak  kini
imrutarg atau yang dapat dikembalikan divor
menggunakan estmas lemak 8185 jumiah
yang diherapkan dibayar atau  diterima,
dengan  memperbmbangkan  kelidakpastian
{erkait komplaksias peraiuran perpagkan

Fajak  tengguhan  dakudl 818s  perbedaan
temngores  anlare  nllal lecalal  ssel dan
liabilitas uriuk luuan pelaparan keuanpan dan
nila yang dgunakan untuk fjvan p.rpij:k:rt
Paijak  tengguhan  dibeniluken
manggunaken 1enf pajek yang I:Ilharmhan
akan  dierapkan  terhadap  perbadsan
tesrporer peda saal pembeikan, berdasaisn
pEralliran vang telah bedaku alau Secafa
subsianiif berdaku pada tanggal palaporan
kevangan, Mebode mi juga” mewajibkan
pangakuan manfasl pejak & masa yeng sken
datang, sepeli hompensasi risgi fiskal, pha
kemungkinan  reaksasi manfeal lersebut di
masa mendatang cuklep cesar,

Azel pajak langguban dibslzah peds ssbap
fanggal pefaporan dan dkurangi sejauvh bdak
lags mungkin bakwa maniaat pajak {erdcad
ahan dirgalisaskan, pargurangan  tersebe
dibalik saat kemungkings laba f=kal di masa
depan rambaik

2. SUWMMARY OF SIGMFCANT ACCOUNTING
POLICIES (Continped)

' B

Forelgn currency fransaction (Comtinoed)

Forgign  cwrEncy [and  &1d  (0SseSs oR
retranafaiion af monstany assels and babikes
ganersly soognized in grofl ar ioss.

As of 37 Decembear 20978 and 2018, the
exchange  rmfa e Sp 13 800LSD,
Mp 1,091GNY, and RAp 208THE (2018
Ra 14,4873/US0, Rp 2, 10N Y, and
Rip 445THg;

imcome taar

Mosma [Ex Brpense compress curmand ang
deferrad covporats inoome fex, Cumenl fex
and defamed fax are recaghied b erodl or
foss axcopl 10 e eafen! Fis Mgy rdale o
Mems recognined dieolly i eguity or i ather
comprahansive incoma

Cursnl fay /& the avpscled lax payshle o¢
refundeble on faxable mooms o g for fhe
v, usng fax mies sebslanthay enacled as
of the mpoting data, and incldes na-tg
adfusimentz mede 1o the prawous waars' fay
provisons ather fo /mconoie ham with [he
inpome fay repared it anmed lay relums, or
to aceounl for oiferences ansing fram fax
asgasemants. Cwmen oy payables or
refundabis {2 measumd wsng m bes
estimals of amounf sxpecied 1o bs paid or
recaived  lekig  ndo  consigeralion | e
unenrainty assacaled Wil e comperiny of
fax regualions

Defered  fax & recogiifed i respec! of
fempprary differences bapveen fhe  camying
amounis of aesels and fabiiies for inancm/
repoiing pupcEes and the amounis used for
taxabion purpoies. Cefered (3x ks measured
ar fhe lfa ralgs thal ae expecied o De
appved o | iffprances winen foy
ravarse, b o the Bws el Fave baan
angctad or swhalsnively enscted @s of the
rapoding dete. This methad sio mquies e
racagrilion of futuee ley bansilis, such a8 lax
fogs caory foraards, fo e exbend fal
mmaizalion of such benefits is probabla

Defarmad iy assers e mviawed & edch
repavTing dade snd are mdisced ko e gxient
dhat & iz oo longsr probabde that the rslated
tax benehl wdll be reshzed! Such redueiods
are mvased when e probahilly oF fnlune
finable profls improves.
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2. IKHTISAR HEBIJAKAN AKUNTANSI

PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAKS
PT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN [LANJUTANI
NOTES TQ THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED]
TAHUN BERAKHIR 31 DECEMBER 2019 DAN 2018/ YEARS ENDED 3T DECEMBER 2019 AND 2078

TANG

SIGHNIFIKAN [Lanjutan}

o.

Pajak penghasilan {Lanjutan)

Asel pmjak tengguhan yarg belam  dakui
dinlal ulang pada seliap tanggal peleporan
dan diskul spabila  lerdapal Kenungkinan
bahwa  umleh laba  fiskal pada masa
mandatang akan tarsadia untuk doulhkan,

imbakan kerga

i BN ERECaRET

Kewsjiban atas imbalan pascakeds dhitung
g=beser nial kinl dan estrmasl jumleh mbalen
pascakeria dl mese depan yang timbal den
jasa yang t=lah dibenkan oleh karyawan pada
masa kini dan mmsa lEl,  Perhilungan
dilagiskcan aleh shiuars beskualilikasi dengan
menggunakan metode profecisd und credl

Heuntungen den kerugian akbuarial  dar
pengukuran kembell kewaiban imbalan pastl
cliakui separa dalam penghasian
kemgrenansil Einvgs

Kaotika imbalan dan sualy pregrem bandab
atau kurisdmean program tefadi, perubahan
dalam knibalan yang dihasilkan el asa di
mesa lely Btsu keunlurgan stau kerugan
alas kurla#man giakul segera dalam |eba
rugi,

kel o " —

Entias indukx  memberikan  penghargaan
tambahan uniuk kafyawan yang mencaps
kritaria tadanty delesn masa kena. Hsalan
dipericgn pada acana ferentu setisp lahun

Kewallban bersi  imbalan  kera  |angka
panjang salan imbalen pascakena adslah
ralai dasi imbalan di masa depan yang Hmbul
daf jasa yang lebh diberkan aleh kanrawan
pada maka ki dan masa Ao, Ndai
kewajinan dihfeng eheh akiuaria bk sl
dangan mengguaakan mabade profectad imil
crad, Kguntungan dan kansgian  akbuaral
diakis dalam laba rugi di perede tenjadinya.

Informasi segmen

Segmen operesi adefah susty komponen darl
Enlitas  Induk den -entigs  enak  yang
maelakukan aktiitas bisnis fang
menghasikan pendapatan dan menrmoulkan
beban. termasuk perdapaian dan beban
fereai denpen irensekel dengen homponan
lain, wang hasil oparasinya dikajl ulang secara
regudar  olgh pergambil  keputusan
cperasignal  untuk  membuwmt  kepubusan
lerlang sumber daya yeng dalokasian pada
segman erseul dan meniial kineranya.

2. SlmMarY OF

EIGNIFICANT ACCOUNTING

POLICIES (Continued)

o.

[neome tax (Continuea)

Unrpoognized  deferad lav  essals  am
reassessed al esach reparfinig dale and
ragognired fo lhe sxtend thai il has tecome
probatle el futre faxable profls wif be
avaiabie agaist which thay can be wsea

Einployes benalits

Post ampdgymant benaiifs

The ohipation for postpmpiopmenl banaiis
iz cafcufated al e preset valne of eslimaiad
furire banefifs lfral (e smplpeas bave
gamed ol fae hair genncss 0 the
curreaf and peor perdads. The calowlahion 1z
peformed by & quatdied actuany. usng ke
profacted dmif credd melhod,

Fans ar losses snsmg o aciusng
rempazivemmits on the nel defined bonefi
kabiily are recoaniced immedistaly i aiher
comarehansive (nooma.

IWhan the hanefils of a plan are chaiged or
wharn & plar ig cudaded, ihe rescling change
i bemald Mel rsieles fo past sendos or the
gam or foss an cudafment 5 moognizad
immedialel m proll or oss.

i iong-tery amoke e bemefits

The Company grovides sodtong! swands o
iy employeas who meset cerdsd langth of
sanaca fequiraments. The benefis ane given
o cerlait cooasions aach pear

The Company's psl abipaion i msgact of
fang-ierm ampleyee berefits olber than posl-
ampioyment bomalis is the amawal of felure
henafily el amplovess have samed i relun
Lo e senwcas 1 the cusnf and acar
penodz. The ammumt of the obligaton s
crlewated by a quokfed achmary using e
projecfed und creal methad  Any sclparial
gams and losses e recognized m groll o
zas in ika panicd i which they anse.

Segmend information

Ar ppareling srgmerd 5 a componand. of e
Campany and subsiary thal engsges in
bumness ssiviles wiveh gsmarale Peenues
and wcur eepanses, nelding mvenves 0o
axjgenses redsting o Immsactions wilh other
componets, whose opemsling  mrsdls ang
mgularly evewsd by the el gparaling
decision meker lo mswe Oecizions abow
regaurses o ba abocated io tha segment and
Fa5855 i3 perfonmance.
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2. IHKHTISAR HEBLIAKAN AKUNTANSI

PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAK!
PT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAMN KEUAHGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTAMNY
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUM BERAKHIR 31 DECEMBER 21% DAN 2018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 2018 AND 2076

YARG

SIGNIFIKAN [Lanjufan)

g

L8

informagi segman [Lanjutan]

Sagmen operssi dillpotken  cengan carg
yang konsislien dengan pelaporan intarnal
yang diberikan kepada pengambil kepuirsan
poserasianal. Pangamiil kapitisan
pperasional Erfias Induk dan arilies anak
gdalah Cwaksi

Pelagaran s=gmen operaai Eniies inguk dan
gnbtas ansk acaflabh berdasatcan sagman
gaugraﬁ yang ierdiri dan Jawa dan fuar Jawa,

Laha per saham dasar

Laba par saham dasar dihitung Cenpan
mamb.ag't faba tahun barjakan yen) depat
digtripysikan kepada pemilik Entngs Induk
{hng;n rata-rata lerlimbang jurmiah saham
miasa yang baredaridilerbaken dalam 1ahun
yang barsanghutan:

Instrumen Keuangan

fAgai keyangan Erup melpull kas dan selara
ka5, pwiang usaha, pivtang lain-lain, dan
uang jaminan, yang dikslsgonken i_-ilbﬂg?
*Pinjaman yang diterkan can  pivtang”
Liabilitas keusngan fallputi ulteng  bank
|angka pendek, warg usaha, utang lain-lain,
dan beban magih herus  dineyar  yang
dikategoikan sebags “Liebditas keuvangan
yang dicalal berdasarkan biaya perclehan
diamortisasi®,

Agel kpuangan yang dkategorikan sebaps
pinjgman vang dbarikan den pulang pada
awainya dEkul  sehesar nial wajamya,
ditaminsh biswa imansaksi  yang  dapat
diatrbusikan  secam  langsurg.  Setelah
pengukdran awal, aset heuangan lesmsbut
dicalat pada biaya penlehan digmonisas),
dixurangi penyisihan penurnan niles,  |ika
diperiukan, Bliava perciehan  dismorisasl
divkur  dengan  mandiskonta  nial assl
menggunakan sk bunga efexd, keceall [Ha
dampek deskonis tidak signifikan. Sukw bunga
gleltil sgatah suky bunga yang mendiskonio
estimasl arus kas masa desan ke jumiah
t=rcalal pada pengakpan awal. Efek bunga
darl parhitungan metods suks bunga afakid
diakul dalam laba rugh

2, SUMMARY OF

SIGNTFICANT  ACCOUNTING

POLICIES (Canfinued)

.

Segment informmation (Cantinued)

Operating segmsants am mepcled i 8 manmar
ovisisdeni with the fnfamal repoding Srowided
la the chiel speraling censiin maksr. Chiel of

dedisiy maker of the Company
and sirhailany /e e Boang of Dingclove

The opsvaiing segmanl feotiling of e
Campeny  and subsidary & based o0

I gagmants Tha! condist of Java
and ouleits JevE.

Eprnirnga per share

Earmings ger share onp compufed by dhvaing
prefil far the waar aftnbuisbie fo cwners of e
Company with e weighfed average of ol
ardinany shares sulsiandngfasued dwing the
pear

Financipl instruments

The Group's Ararciel 855808 compnse Cesh
and cash dguiealents, frade rooeivables,
ather recehsthies, snd refundable deposis
which am calegodzed as “Loans  pnd
racaisablas”  Financis!  Agbiiiies  compnise
shoridermn hank lban, trade payables, ofher
payables, and pocrued eyperses which e
pategonzed Az “Fingncial iephliins medsured
af amorized cosl

Finangis' asenls thal gro celedgonlzed &5 ans
dnd recelvebies are nilishy measived 5 5
value, plie  any  dinedtly Einbulaba
iransaciion  costs. Subssguen! o indlal
measuramat, they are camed & amorized
cost, nel of provisgn for impeimend i
necesaay. Amgrized cosl & messwed by
gizcaunbing Ihe sl amoualz using the
pffeclive inferes! rale, unkess the e o
digcounling  would be  insignifhcanl.  The
affesiive nhergsl rale i ke sate ihal giscounls
axpactad fulune gesk Mows 1o Me nel campung
armounl, on nifisd mecgmian, nlerest affects
from the. spphcalion of ke affective inlerast
melhed Sre recognized i grofl or ass
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3. PENGOUNAAN FPERTIMEBANGAN,

PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAKS
PT KOKOH INTI AREEAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN [LANJUTAN)
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DECEMBER 2019 DAN 2018YEARS ENDED 31 DECEMBER 2013 AND 2018

. IEHTISAR HEBIJAKAN
SIGNIFIKAN {Lanjutan)

AKUNTANS] YARG

%, Instrumen kouangan (Lanjutan)

Penyisinan penumnunan ndai diakul urrluk aset
keuangan  yang  dikategorikan  sebagal
pinjaman yang diberkan den plutang ketka
terdagal bubdl vang objektd bahwa Grup tidak
mampu memulinkan jumiah {ercatal seseal
gengan keteriuen peaknya. Jemiah kerusgisn
pEruirunan nilal metupaian selisih-antara nilad
tefcatat asel Keuangan dan nilal sekarang
dafi estimas| ares kas yang didiskoms
manpgunatan suky bunga elekbd  awal
Perubahan perysibean penurunan nifai diakui
dalaem lata gl

Utsng bank jangks pendek, ulang usaha,
utarg leen-lain, dan beban masn hane
dibayar pada awalmya diakyi sebesar nils
walar kurang biaya irensaksl yang dapai o
atnbusikan  secare  langsung.  Setelah
pergukuran  @wal, lisbiltas  keuangan ini
diukur ssbesar biaya percéehan dismorlisgs)
menggunakan metads suku bunga sleklif

Asel dén  Rabililas  weuanrgen  disaling-
hapuskan dan niai bersibnga disagoan di
Igporan postsl keuangen ketika terdapal hak
yarg bemeluateEn hokom ook melakukan
galing-hapus dan terdapat intensl  untuk
maryeigsakan nilai socara nabs, alEu Kelka
agel tersebul dérealieesi dan liabdilasoya
disgiesaden secara simullan.

ESTIMASI
DAN ASUMSI

Penyusunan  Eporan eesmngan  koreoldagian
sesual denpan SAK menghardskan mangEmen
grluk  memboal | peartmbangan,  estimasi  dan
asumsi yang mempensarubi penerspan kabiakan
giuntansi dan jumlah asel, EabiRas, pendapatan
gan  beban.  Welaupun  estimasi  fesabut
berdasarkan pemaharman berball manajeman alas
kajedian dan kegiatan terkini, hasil skiual depst
barbeda dari nilas yang lah di eslimasi,

Estimesl den sswmsi yang mendasarings Sinjeu
spcgra berkesinambungen. Perubaban erhadap
eslimasi shuntansi diakul secam prospakiif

2,

J.

SUMMARY OF SIGMFICANT ACCOUNTING
POLICIES {Continued)

% Firancial instrumants (Continwecd)

An impammend prowisen B recognized far
fnercial gssela thal ane calegorized as foans
and recelvebies when [here is  phinctie
sridence el the Growg wil nod ba abla fo
recover the carmying amounls acsonding o [ha
original [erms af he netcaanl. Tha amauat
of the imparmes losgs & the offenence
hefvesn he camping amounl of the dncial
s=eed and the presenl vaive of @2 astimaied
fulure cash fows, decountsd af the onginal
offectve  inlses!  rafe.  Changes i the
imparmel proslsion are eeognized i profl
oy ings,

Shorf-rarm bank doan, rece papalies, ofher
payabiag. snd Scorad eEpanses anm rulialy
measwad af fair velue fess any dimely
afifbulable Fansackian ssels. Spheaqinen fo
failal measumsmen|, thase firancie Aabiilies
are meagured af gmomzed ool psimg the
affegiive mieres] ralfiod,

Finanoial agsets and Yabiles pre offset and
e ned amound 18 praseniad (0 the sfafement
of financial posiion when (kare 28 fegal nght
of offsgl and thers (s an intenfion D sailie an
a nai basis, orwhenr the asset 5 realized and
tha Kabifly safllsd symanfanaausly.

USE OF JUDEMENTS, ESTIMATES, AND
ASSLMPTIONS

The prepsafion  of consolclled Anencial
sfatemanis in  confarmidy  wath  SAK  mpuwmes
manapemeT 0 make jwdpments, eslimaes and
assumphons  thet  affecl  the  apphcalen  of
accounling poficies and the mpored sadusls of
assals, fabiilies, income and sxpenses. Alough
thosa oslimsies arg basad on mansgement's basi
krowiedge of cumant events and activilias, actual
rasults may diffar fioat he seiimsisd amals

Esiimeles  and ndenping  assemglions a8
maviewed on &4 oagolmg  basis.  Revisions o
gocowiting anlimates s racognized pospecively
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PT HOKOH INTI AREBAMATDE DAN ENTITAS ANAK/
PT KOKOH INT! AREEAMATER AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTANY
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS [CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 20419 DAN 2018/ YEARS ENDED 1 DECEMBER 2010 AND 2018

3. PENGGUNAAN PERTIMBANGAN, ESTIMASI 3 USE OF JUDGMENTE, ESTIMATES, AND

DAN ASUMS| {Lanjutan)

Infarmasl  menganal  ssumsl dan asimas
kmlidakpasfian  yang dapal mengakibeikan
teradinys penyesusan yang matenzl pada fehun
berikutnya temasub didalam catatan alas laporan
keiangan konsolidasian Derdoul ind

«  Calatan 3 taksiran masa manfast asel ieslap;

dan
= Calatan 27! pengukuran  lishililae  imbaian
kerjec asums! akiuars.

KAS DAN SETARA HAS

ASSUMPTIONS (Continued]

Wemnaion  sbodl  assumpdions and  eslimakon
unnmwr.-u thad Pave & gignilican] fsk of reswling
& medenal adlustmant wiffin Mg el Snancial
pear are ipcluded 0 the folowing noles. of e
conssidalad ﬁmﬂmﬂl statarmendar

= [ole B solimaisd useiy Weas of fred Fzsels;

and
= Mole 27 mpasurement of &Mpioyes banedrs
ab¥gebion: acluansl assumplions,

CASH AND CASH EQUIVALENTS

Kas dan setara kas 1endin dadt:

Dalam Hupan k]
Mms
Rupish .. Aa318 78
Bank
Rupiah
PT Bank Canirg Agia Thi 3,547,488 Bh4
BT Bank Tabungan Perdiunan
M Criml 717, 136,618
PT Bank hegers Indonesia
{Prrsamo| Thi 5498, 805 p48
Tne Ho ard Shangha
king o Lirsiled,
Jalarta 173 654 25T
PT Bard Mandil (Parsang) Thl 173,353,701
mr'l' E.JL;%M E-!TWBJ 9570, 000
aF Amera
PT Bark Euﬂ!ﬂl -ﬁalu Thi 222 832 LR
Tha H:I"H Ehanghai
h:!? wur-all:m 5, (43.28T
dumlah hlm et P P
DEEn:Il-u- bacjangka
T gank Canlral Azla Thk 191,438 14
Jumiak dapoile banangka — 91,528,004
28T 6,123

Cash and cash equivalenis conss! of

47,550, 445,803

201 (0 Gugiah
Cash
ca AR
Eanks
Rupuh
I2814 845,751 ET Bank Canira’ A58 Thw
BT Band Tabungan Pensiian
Naginnsl
BT Bank I
ThiZ2h, 708 (Farser
Tha Haaghan &od Shangher
i gﬂmﬁm
3556 973,353 Sakara
1,537 302 774 BT By flanaid S Devpara) TeH
37478000 PT GIME Waga
LS Dodlar
215,413,770 gﬂmmmmn%aghmp y
8 gnghm
27,273 B4 Lmfed Jakans
..-.:!'é!...-_.._' ..... - Tita! banks
Time deposits
Filvat
E,‘lﬂﬂ.l-ﬂﬂ-.l“-ﬂ BT Baak Canfml Az Thi
2,183 485,258 Fotal img Senasts



PTHOKOH INTI AREBAMATEK DAN ENTITAS ANAKS
PT KOKOH INT| AREBAMATHE AND SUBSIDIARY

CATATAM ATAS LAPORAN HEUANGAN KONSOLIDASIAM (LARJUTAMN
NOTES T CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINLIED]
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019 DAMN 2018/ YEARS ENDED ¥t DECEMBER 20193 AND 201§

4. HAS DANSETARA KAS (Lanjutan|

Tingkai suku bunga depasio bermangka dalam
Bupiah adalah berkisar 5,75% - B% per 1ahun pada
tabion 2019 dan sebeses 4% - 5.75% par tahun
pada tahun 2018,

Pada langgal-langgal 31 Desember 2018 &an
2018, lidak ade Kes dan setars kas Grop yang

dibaleti pergouraannyg e ditempatkan pada
pihxs berel gl

&, PIUTANG USAHA

Rincian putang usaha adalab sebagai barbul:

4. CASH AND CASH EQUIVALENTS [Continued)

fime depast ir Rusal eemed inleras mie avging
from 5.75% - 6% par snnum in 2018 and 4% -
5. 75% peranawm in 2018

A3 of 31 December 2079 ang 018 e % no
resincled cash aad cash equialtnls o held by
rmfaled padias.

5. TRADE RECEIWABLES

The dgerails of frade recepvabies are B8 folows

Oalam Rupish 2018 204 i Rugigh

Pk Egiiga 16,361 680,270 457 549 3BE.S15 Thit pamies )

DHkurangl paryisinan panerunam niai 121,079,532 00T £9.174.256.108) Lags afnwanos far mparmen] so=s

Pihak kaliga-nale 305,202, 166,263 68,795, 130,607 Thind! parfies = rnal

Pinak pereiasi {lihat Catatan ¥3) TEG 215,238 5134 B45.055 Felsled patics (e Mol 29)
lH.hH.ﬂEI.'-ﬂ‘I #53.920,079,058

Mulasi penyisihen paneunsn nilal pleleng useha
adalah sebagai berikuL

The changas of alowanoe for impeiment Wsses of

Dalam Rupiah 2018
Salda swal 18hun 8,174 256,108
Panyiaihan Salama ahun barsian

(lihal Catatan 20| 11505265538
Sildo akhir tahun 1,079, 512,007

Irgdha racaivabies are e folomwe:
2018 lo Bt
4,234 208 9712 Balsape af pegiming of paar
4,540 019,108 Preveigion far the year {sae Nols 30

5,174 256,108 Bzlares af Byp gnd of year

Rinsias umur putang usaha dihitiang sejak tanggal
jetrh lempe adalah sehagai bedkut

The aging schedule of frede recelvadies fomputad
sinem dise dale ans g5 folows

15 018
Pt sl Peraunen rii
[ ko g Bru(dnida N peni reran! BrutenGmas mEﬂE in Aysish
Hefum giuh immega 747,138, 782.764 374 GE7 BT HER hn! pal o
Sudah jakih Wmpn Pl i
1. 30 hati ¥ AR 200 511 140, 1074, 798 = 1« 30 dayE
38 - 53 heo 18,050,590, 544 20,008,308, 1 26 . a1 - 00 ey
&% - Bl hiel 208 1TA T 13534 7T A 4T - 90 dope
W7 - 130 hari A7 BEA BT S517 B4B,550 31 - 130 AFid
121 + 150 han 445 HEA T3 1,478,550 308 131 - 755 days
1E1 . 140 man I 05§75 : A, 5, 30 A5 . 151 - 05 days
Lebin darl 180 harl 48,155 S4E 058 {24, 07e. 812 mN a0,E3 B TG {6774, 258, 108] o e T80 caps
AAT. 111 AR5,508 [20,009,512,007) ATH M, 215,584 |8, 174,258, 104
i —
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PT KOKOH INTI AREBAMATEE DAN ENTITAS ANAKS
PT KOHOH INTI AREBAMATDE AND SUBSIDIARY

CATATAM ATAS LAPORAN KEUAHGAN HONSOLIDASIAN (LANJUTAN
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 DAN 2018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 3015 AND 2018

5. PIUTANG USAHA (Lanjutan}

Pada tanggaltanpgal 31 Desamber 2018 dan
2048, serua palang useha Grup marepakan
pivlang useha dalam mata wang dalam Rupiah dan
tidak @&da phAang wsaha vyang dijgminkan
sshubungan gangan kewajisan apapui

Bersasehan hesl panelashan terhadap keadman
plutang masng-masing pelanggan pada  skhe
parinde pelapsian, manaemen Grog berkayakinan
babwa penyisihan penurunan nilsl plutang cukug
unkul manuivg kemungsinan kangian atas tigak
lerlaghnys plulang usaha of kemudian kan,

PERSEDIAAN, NETD

Persadiaan yeng mervpakan barang dagangan
mamiliki incan sebagad berikul

TRADE RECEVABLES (Conlinwed]

As pf 31 Decermber 20HE and 2018 af froce
repeivabias are denemingied in Rupish cormendy
and no frads recarssbles thal s vsed a8 colatersd
for any obiipations

Bazad an the rewvew of e slalus of the madial
receivatile @t the end of Ihe reporiing parod, lhe
Group's marspemenl balieves Mal the alowance
for tpainmenl losses 5 adequafe fo cover amy
posgibis fosges on wnenlpclibde lrads eoetablas A
Ifa fulting,

INVENTORIES, NET

The detads of marchiandize Invenfonss & &8
{oiiows:

[ialam Rupiss 2018 2018 . Bumiat
Karamik Laniai T4 044 BIT 1T 104,530 420,508 Floar iie
Keramik dinding 5%, T30 825 BEO TR0 294 vt ke
Girenda 44 250,300,411 ET.BAT 425 152 Granite
Genleng B.525,009, 908 14,580,142 455 Hool e
Sermen 54K 277,505 TR 109 32 453 m?ﬂl:_!ul‘# '
- m srasng di hawah ard feach balowr o
o F:mﬁu r:l;a BE5,672,05F 29,977,171 R 500 mifon)
Jirmian Persadisan 170,545 470, 045 :TH.B-EJ.?DH.E Tatal nvenlerss y
Dikuang] penylsihan penurunan Less powance for impairment of
nifal persedaan dan parsediaan frveranas and invenionas
usang {15500, 112 975} 11,487 520,753 ahssiosrances
154,048, 763,070 27€,866, I8 474

Berdasatkan hasil penelzahan terfadag Gesdaan
fisik dan nilai resfsass bersih peda akhir pericde
palEparan, manaeman Orup bedeyakinan bahwa
panyiginan penumunan  nilai pecadisan  dan
persediaan usang inah memadal urluk menuup
kemungkinan  kerugian o dari germaungn  nilai
persadiaan,

Pemadiasn Gup ieeh diasumnsican erhadap
rlalko kebakaran, pencudan dan rigiko kerugian Ein
dengan nalai partanpIUNGEn BROASAr
Fp 180600000000  peda ienggakEnogal
31 Desamber 2019 dan 2018,

Spmua persediasn 6 21as merupakan pemsediaan
yang dmliki okl Goip den  fidak  terdapal
persadisan yang clonsingasikan kepeda pihak
lsin, serls bdak ada persedizan yang dijarminkan
sahiungan dengan kewajiban spapuan,

Eased on the msult of the mvwew of the physical
candiien and nel reaizable vauss af the end of
regorting pancd, the Growg's managemant baliswes
that e alwance for mpaymand bss and
muveslories ohesBsCances 5 adequale 0 cower gy
possis loeses from Secing it waiue of nveniones.

The Group's fvanionss ae roversd by wSurance
againg! inzzes from fre, siolen and ollkar Azh Wik 8
fafal coversge of Rop TEOS00.000.000 a8 of
31 Decepmber 2076 snd 2018, raspechively

AR inverdaories menlisned akave ore owmad by e
Growp, there is ne dmenlary that (s consigned (o
gy oiber partiez, and there i mo Ruesody lhal iz
psad ax colistensl for sny obbgafomn.
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PT KOKOH INTI AREBAMATEK DAN ENTITAS ANAKS
PT HOKOH INTI AREBAMATEE AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KORSOLIDASIAN (LANJUTAN)
NOTES TO CONSOLIDATED AINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

TAHUN BERAKHIR 31 DEZEMBER 20113 DAN I018/YEARS ENDED 31 DECEMEER 70410 AND 2078

T

LIANG MLUIKA AN BEBAN DIBAYAR DI MUKA

mincian uang mukE dan beban dihi}'\ﬂ‘ di muka
adalah febagai berkuf;

ADVANCES AND PREFAID EXFPENSES

Tha gaiais of advance ang prepsid srpenses ae
&2 fofipaus

Dulam Fugih 2010

Uang muka
KETyawan dan perjaianan dinas 108, 36,00
Pernbefian BE25.000

Batian ciayar o maka
Sewa S08, 543,703
L pefangeal bnak A7, 008 541
Anurarai 83,913,320
Lair=lain 107,305,909

11545-.-“1-.50‘?

AL bn Ruplah
Advanca
158,210,000 Emiplopas aad draveiing
5.303.562.544 Purchizss
Frapaid arpanss
434, 75T 980 Fent
532,380,052 Saffwans Ao
#28.954.018 Maiirgnca
733,371,180 Cibars
3667 205, TRL

Usng muks pambeian meupakan wang muka
yang dibayarkan kepada beberspa pemasok afas
irenaakel pambedan parsediaan den s,

Ueng muks karyewan dan  peqalangn  dinas
merupakan vang muka yang dibsrikan kepada
karyawan sehubungan dengan hagiafan. oparasl
Enttas induk dan unfuk perjalanan dingsa,

Sewa dibayar di muka menpakan sewa kanior dan
gudang dibsyar di mula eniuk cabang-cabang
Enttas  Induk  di  seluruh  wilayah  Republk
Indonesia.

Aourarsi débayar di muka merupakan pembsyaman
premi  asuransi kepada bebarapa  penipahaan

aguransi unfuk persedisan baranrg dan asel lelap
Eritas Induk

ASET TETAP

Rinzian dam mutasi aset ielap sefama tabhun 21156

Advansss for parchese momsent advances paid do
supaiins for prohase of supplies and sendoes

Agwvances for omplopes and fmaveling mpmesent
aovances givarn o Bmpioyees I cOnRecions Wik
the Companys apsvalions and for hudingss fre v,

Fropaid rent repress wamshouse andg office el
paid b adveice for e Compeny’s Branches
leeated [hrouphaul the erilosy of Bepublic of
indonpsia

Fropaid MEWwancs reprsesnld MOWmoes aesmim
paEpmants lo several msurance sompanies for the
Comgany’s nieloras and fxed assels

EXED ASSETE

The datails and changes of fxsd assals dunng

den 30118 adslan sebagal berkut 2019 and 2018 are as folows:
Ferlnplicys 1w
anpd tarlat knor
[
St weall R ":m Ealdo akhi
Paramsahen’ Pangurangenf T ;:ID Eading
Dipigm Butspy balzira AgdTans Deducions anpa's Ankd o paie Balange I AuEal)
Blays Parciahan Co
Tarah 15,400 BE2,4TE . - e e =R vl 11 000.6AE 470 Lang
Ban g EIZERAIESS BT SHAS0 QB304 =5, 078,583 13,489 355,041 Ewisiigs
P Al 4,430 532,018 - e, ThODD . 10,531 525,513 Yahiias
Inypslaris D0 BET, 285 TizeQEATE [588,193 081 - [ Fer- Bl L ) Cfee egmomen!
bt d dam dzsets under
panpeiesaisn _ BB35OE0BE0 3,373,120,000 B G . 474,120,050 Congineyos
_ BLNDOEEIEh - GTITA0J6E A OSASOEAB1) (e SueOi8bady 47 AN S ALy
Akumulis| Agramilirag’
Panyursien TR IREionT
Bangunan {1951 564, B30 [1002,081.830) - A9 308 250 (2.006 237 304) Budtings
LT (L1SHZATLIEAY  (NOA3GH4DE)  3039,BI2345 3 (0,411,180 483) Vilyses
i (EOIIET44)  (SSE0GR At9.105.383 - IZAZAB] CtFes wasiomen]
B R L . L
Hial buku L ALALA AL ATE |2, 588,769,732 WIMIIOATT ek i



PT KOKOH INTI AREBAMA Tk DAN ENTITAS ANAK/
FT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDWSIAN [LANJUTANY
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2012 DAN 201B'YEARS ENDED 31 DECEMBER 2013 AND 2078

ASET TETAF (Lanjutan) B, FIXED ASEETS (Continued)
218
Baldo awal Baldn akhin
Hepimiag Pergnbahan'  Pangumngand Ending
[alpm Rufrish bianca Actions Cegumnas Dalacs iz Fupish
Biaya Perclehan Cost
Tanah 13,400,602 47 r 13,400 52, 4746 Land
Bangunan 5 544,012,108 1,788, 128 484 5 400 B43 550 Buiings
Kandaraan &7 508 085 3,035,554  40,380.700,984) 14,430 536578 Uit
v B B.713, 350 808 ER0M8 De5  (ADANOE SAE) BO02 DAY IS TR aquinm s
Asel dalam Aszefs woder
penyelesaian = 3 836,560,850 : 2528.950 820 consmion
BELAELTCLE L SERTETE EEEIIZIE) EERCERL IS
Aksmulasi Acemmuianed
Panyusdean dlzpreciation
Banguran 3,564 742,00} (BT B15,T28) oo |1, BE2A64 1) Buiirgs
Kgndaraan {18,244 187, 764} (BT ARG  4.928.052 542  [14.832573,306) Viphicles
s nlars (7,648,184, 127} (AFLETIE 4 48,739,581 I7,801, 137,744} QD papmr
JEAEETIC | LSBT0 BAMTHRA4T (27360265548,
Miksi b 43,720,427 338 TIAMEI59TE  Hook waee
Penyusulan dibebarkan pada bebsn umuem dan Deprecislion chargad fo ganeral and admindsirslive
administrasl  (lhet Calstan X)) masing-masing expansEs (68 Nple 20) amowning o

seoasar Rp 1 005 650085 dan Rp 1.345.837.332
pada tahun yang berakbil pads fengoek-tanggal
21 Des=arbar 2018 dan 2016.

Fada tanggal 31 Desember 2018, manajemen 1elah
meneiash estimasi mase menfsal ssel kstap dan
dnilal sudah sesusi Masa manfesl dilertukan
berdasakan estimasi mase manfaat skonomi i
meEs mendatang yang akan dilehma oleh Grup
dengan mempedimbangkdn adamys  perubahan
buruk tak lerduga dait suatu Zondesl stend kejadian,

Tanah dan banguran yarg dimilk oleh KBMEP
dengan nilai lereatal sebesar Rp 2549765 TI2
dizajikan sebagal sset lidsk langar yang dimilil
urluk dijusl  setelah  adanya pemsatujusn  dari
pemepang saham KMEP pada 16 Seplembar 2018,
untuk rencare menuel lanah dan bangunan
tersabul. Usaha uriuk menjus! eset tidak lancar
yang oimiliki wituk dijusl sudah dikdukan | den
panjuealan dharapkan ierfadi di 2030, Fada 1angoal
31 Desember 2018, nilai tercalal assel tidsk lancar
yang dimiliki urtek dijusl lebéh rendah dari nilai
wapaimys dikurangd baya unbus manjual.

Bincian das tanah adalah sebegal bankut

v Suatu sedifikat HGE tedetak di dess Mergahayu
Utara, Kecamaian Babakan Giparay. Jowa
Baral, bedaky sampai dengan 14 Juni 2035,
atas nama endilas Mmook,

+  Saluy sarifikal HGE tedelak di Musra Karang,
HKoacamatan Per@mrrgan, Jekema, beraku
sampel demgan 3 April 2023, atas nema entitas
anak

R 1,086,860, 006 and Fp 1,345,027, 282 for the
yoars  eadad 31 Doacembar 2079 and 2008

respaclively.

As of 11 December 2018, managemmant Mas
reviowed tha safimated veshid fves of fed aszsels
angd fas fownd ham o be approprals, The s
Mvaa are based on e esbmated gancd over wluch
Fthure pooimunis hemafits Wi be receved by e
Comgany, leking mio  accounl any anszpeclad
BarES PHENJRS I AGUSTAncEs OF evenls.

KRKEE Jang and buaiding with cannang amound of
&p 2540 FEA.T32 are prosenled &3 non-suwran|
aszafe  held for safe falokg the sporoval fom
KWEP s shasholders, on 16 Seplambor 2078 o a
gian lo el those land and building, ENfae o sed e
Aon-cumend BEFels had for sale EVE COMmMEnced,
and a sale is oxpected oftur m 2020 Az of 3
Clacembar 2075, the carping amounl of moa-curent
asels kg for sale was fower fhan (he Fair value less
cogls fo sa,

Defails of [and ane fpfoka:

+ Ope HGE fils cofiicads lbosisd 8 Dese
Mergahayy LUfars,  Hscamatan  Habhakan
Ciparay, Jaws Baral, walid imiil 14 June 2035
oi behall of Company.

s  Onp HGB e cerificate located al Muara
Herang, Mecamalan Perjanngan, Jarara, vaid
winth 3 Aol 2023, o bakalf of subsiolary,



FT KOWOH INTI AREBAMA Tok DAN ENTITAS ANAKS
FT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTANY
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

TAHUM BERAKHIR 31 DESEMEER 2019 DAN 2018/YEARS ENDED 31 DECEMBER 2078 AND 2018

8. ASET TETAP (Lanjutan)

Pada tanpgal-langgal 31 Desember 2010 dan 2018,
kerdasaat, bangunan dan penalatan Grup telah
diasuransikam lerhadap nsiko kabasaman, pengurian
den neko bin berdasarkan suaty pakel palis
tartaniu. dengan hnilzi pemanggunpan lkess{uranen
masing-masing =ehesar Rp 24 049000000 dan
Fp28.791.537.000 yamg mersnil  pendepat
manajeman Grup, ndal perfanggungan tersebut
Cukup untuk manuiup kemungsinan kensgien yang
fimbxel atas risiko-rigko Ereebul

Berdaseskan hasll pensiashan termadap nilal yang
dapet dipsroish kambali dari e lelap, manajersn
Grup berkeyalinan bahwe tidah ads kejsdian-
kejadian  alsu  perubsharperubahan  yang
mengindisesken adanya penurunan ri@i asel elap
pada tanggaltanpgal 31 Desember 2019 dan 2013

For 31 Desermber 2018, bleya parokhan darl aset
fefap yang leiah disusutken penub ietaps masib
digunakan adalah sebesar Rp 14.305.282.558,

Pasatanggal 31 Dessrnper 2015 dan 2013, nilal jual
abjek pajek uniuk dan bangunan yang dimiliki Grup

adslah masing-rmasing seoasar e 830800044000
gan Rp 50162 4 &4 000

9. ASET TIDAK LANCAR LAINNYA

Rindan aset tdak lancar kainnya adatah sebagai

8. FIXED ASSETS (Continued)

As af 37 Docamber 2078 and 2018 the Group's
watniche, Buddings &nd eguipmanis e eavansy by
ingurenee agsinsl osses fom five, P end odhers
rizks under blanke! paficies will & lolsd smawl of
Bp 24,049 000000  and Ao 26797, 527 000
respactively, which n e Group's marsgemen!
opimion that e Insrancs opvarage 2 BoBquata 3o
covar ha possibia fosses aasing rem such noks.

Sased on tha review on e recovevalle valve of the
fixpd peswls, fhe Grovp's mansgemsnr belaves thal
there s no evenls or changes indicating assel
impairment ag of 31 Ravamber 2078 and 2078

Agaf 3T Decembar 2018, the aoguisiion cosl of fuly
depraciatle assafts Ihal weve s beimg wsed
amauiied o Fo 14,305 232 S58

Az of 37 Dacamber 2018 and 2076, he =ale vaite of
the tav obfest of Iha Gow's fand  ang
buridings - amounled ko Rp 53000 044000 and
Ao 50,763,454, 000, mspectvaly

8. OTHER NON-CURRENT ASSETS

The defails of oiher mon-cumenl assels are as
fofiows:

bRt
Ralam Ruiak —_
Ase 15k befendiad

Ferangkal iunak kompaier 3. 348 575,913

[MHLrangl akumilasi amorlisati

Asal taix barwujud — bersih __A.BS7 BERAI5
Bowa cibayar dl muka - @ngks parjarg 5,398,880, 181
Lair-lain 200,000,000

0,260, 566,395

(A.501.558.07H)

2018 (n Bupian
frinngibie saaals
13,249,526.813 Campuier sofuvans
(. 512.118.077} {55 accumasfad Ansizalin
STITAIT AN  Infenphie apsefs-ret
B RS, D0E 511 Frapaia mndJong-lams
00,0000 (Hhevs
T13,562,812 84T

Rincian dan muizel asal tak bensujud salarma tahun

The dafails sad changas of infanmible sskals durifyg

2018 dan 2018 adalah sebagai berkul 20718 and 2078 are as folows;
i ]
S;I;?ml' . ’ — Eaiﬁnar?rr
rifwg [P bipand ENgUT Endin .
ALgiah Baiance Adiliiors Deducliond badanica dn Biplah
Coat

Biaya perolahan

Perangial luno compuler 13248 626,813 - 132528513 Cormpuler soffuam
Alwmudas| amortisas Argursulaied Denrecio o

Parangkat lunak iompotes (TS5 119677) 1,808 ,£18,001) - [ESSN,E0B0TH]  Compder saluans

Milai Bukiu 5,737,407 838
e ——

A b7 MEE RIS Book valug
24



PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAKS
PT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDNARY

CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTANY
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 11 DESEMEER 2019 DAN 2018/YEARS ENDED 31 DECEMBER 2015 AND 2018

5, ASET TIDAK LAMCAR LAINNYA (Lanjutan)

9, OTHER NON-CURRENT ASSETS (Continued)

3048

Eaida awall Saldo akhy)
Bagiwxng Fanambahan/' Parigirasgan Ending

Dalam Busiah halknea Additans Dumctactiond nalwoe &n Beupih
Biaya perdialian Coat

Perangaal lurak ssnpuiel 13182805512 730,000 1224850603 Compater saltvarms
Akumulasl ameriEasi Agcrvmulaned depraciaron

lunik korgutar 48 DEZ 524 513 [1,448,587 86d) (TEI2 115077} Compuls somane
Ml buku 7[00, 266,450 B,T57,437.836 Book vahm
——— e

Beban emortzasi asat fsk berwujud - peranghat
isngk. dbebankar pads beben  umum dan
agminisirasi (lhel Catatan 201 masing-masing
sohezar Rp 1.079.4308.001 dan Rz 1448 ES7 584
pads tRun yang bergkha pada lsnggal-tanggsl
31 Desember 32018 dan 2018

Sewe dibayar di muka-jangha penjang menJpakan
sewa kantar dan gudedy ditayar di muka dengan
jangka wakly lebih deri sedahun upluk cabang-
cabang Entitas induk di seluruh wilzyah Repubdk
Indenasia,

UTANG BANK JANGKA PENDEK

Pada 12 Febwar 218, Enlitas nduk melakucan
novasi lethedap Perjenfan Pembsrian Fasditas
Perbanksn HKorporasi Mo, JARM Z043HNUA1E082Y
yang ieranggal 24 ket 20012 den The Hanghong and
EShanghai Barking Carpovafion Lin, Jakara mengad|
Perjanjlen Pemibarian Fasiitas Perbankan Komrmorssi
Mo, JORMA00s M T1124 darf PT. Bank HEED
indonesia  Entitas  Induk  memperoleh  fasilitas
Revabaing Losn | dan Revodving Loan [ dengan Letal
plafon pabungan sepasar USD 8.000.000 dan
fasiliizs Beank Geransi dengan plafan  sebesar
US0 3.000.000. FasBtas ini uga terseda dalam
maie vang Rupiah Fasilitas Kredit Revohing Lean [
dan Raailding Loan I dikenal fingkat suby bunga
sebesar CFR {Cost of Fund Rate) = 2,5% par ishun.

Belama masa pEnjaman badangaung, Enttas Induk
harus memasikan bahwe Slam Cemenl Pubic
Campary Lig gian memperaharkan kepemillkan
gaham mayoritas aias Entilag induk

Saldp jerutang pads 1enggel 31 Desember 2018
berasal der fesililas Fawolving Llosn | aebasar
Rp 15.0000000.000 dangan suku Bunga sabesar
B.60%. Enttas mnduk 1elah melunasi selursh saldo
tansiang bank jangka pendeak baserls dengan
bunganya salama tahum 2018,

1.

Amovtizadions of infangiils  assels - comipules
sodwam, chamed (o peneml and saminissiive
axpenees  (see  Mole 20 emouniing o
Rp 1079439007 and Rp 1,440 507,664 far [he
years . erded 31 December 2019 and 2018,
rescaciiely

Prapakd ranf-fong-farm e wershowss and offcs
reml paid i advance wilh parod move than T pear for
i Company's branches kcated fhrouphow e
beuritary of Rapubfc of ndonesis,

SHORT-TERM BANK LOAN

On 12 February 2078, Company fovalad s
previoan Corporale Faolity Agrésmenl oo JARS
12042000 20527 cdaled 24 May 2002 from The
Hpngkorg and Sharmghs Benking Carparelbon Lid,
Jakads o Coposale Faclity  Agresmerd
Mo, JAKBNGSLANITII2 fom FTBamk H38GC
indomasia. The Campgaimy obisined Rawrving Loan |
and Ravaiving Loan N faclily wilh fokal mesimem
credi fmif amounting fo LSO 8,000 000 ang Bask
Guavaniess fagilfly willh  maxirfum  cremr s
Amaunting fo WSD 3000000, This faciity /s also
svslable i 108 curency. Rewleng Logn | and
Fevolving Loan 1| credd feeiligs beass annual
fnienes rele &l OFR (Cost of Fund Rate) + 2.5% per
AR,

Duwing the padcd of the loan, Ihe Compary shal
angsure [kai the Stam Cement Publc Company Lid
will matan &5 majenly Sham ownership i lhe
Company

The sulstanding baGrces as af 31 December 2016
i rowr Revolving Losn | fecildy amounting 1o
Rp 15.000,000.000 with annusl inlentsl rale of
B50% The Compeny has fuly pad al of the
putsfanding shor-term-bank kean and i3 interesl in
20719,



PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAK!
PT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN [LAMJUTANY
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

TAHUN BERAKHIR 31 DESEMEER 2019 DAN 2018/YEARS ENDED 31 DECEMEER 20718 AND 2018
_— e ———————————————

i1, UTANG USAHA 11, TRADE PAYABLES

The dafails of iade popables for penchass of
merefranoies vandones ane 89 TS,

s in Bupish
858.304 147,803  Rafafed parias (884 Mare 230
Thrd parliag
13,308 474,945 e

Ringian wutang ussha stas pembelisn barang
dagangan terdin dari:
Dialam Pugiah™ Lkl
Fihak perelsss (s Cawsan 230 B0 048,807,514
Fitwak malige
Lak-ln 14.324.9-1-3.531
Mt..'!l!'ﬂ-.ﬂ-lll'ﬁ

Rinctan umur uang usaha adalah sebagal benkul

Daimm Bupiak imna
Befum jaluh tempa 233 330,472 882
Eudah pstuh besnper
1 - 30 han 123, 505, 733,544
Lohik cari 30 hari 157 447 804, 320
518,371,514 752

BTE.E06,562,7H
| ————
The delads of aqmy schedule of Irade pepahies s
ag foNova:
2018 In Rusiah
2EDATH.06S 157 Ak et cm
Past o’
143 267 355, BAS T-30 ooy
272,755 550,747 R e 30 dips
£75,6068 5661, T8

Rincian wieng wsaha bardasarkan mala uang sdalah
sebagai berkut:

The deleds of ade payalies besed o0 angna
clvrencha s sa as folows:

L i Fugae

Catam Rugiat Fraah i

Buamaty 508 108, 293, B0
Chiress Yuan 9,537 192,002
Dalar Amerka Sankat T3 MRBEIT
Thailard Bam ~

548,373,514, 752
——TC TR

12, UTANG LAIN-LAIN

B55,570,943, 188
17,832 052 105

Rupvah

Cmnese Yosn

- Limfed Slalss Dalar
187.007.491  Thaiand Bant

F49, 562, 788

BTH;

12 OTHER PAYABLES

Ceigin Rupiah 201§
Pihak bersasi (khat Caiatan ¥36) 13 E21,843 1M1
Piha kelge 4.078,007.817
47 597,860,500
C— e ——

Utang lain-fain dari pitak bearelasl wendin dar utang
yang barasal dari jasa professional, jasa IT dan biays
penggantian (separli gr, lismk, bahan takar dan
laimnya}

08 in Augiah
11.596,034.066  Aelalad perlies (5ee Mote 23c)
7316 555 450 Third paries

18,912, 568,379
————— T

Cibar payables kom relaled padhies  mepregen
pEyahins from profassions! services, (T serwcas ang
reimbersemant axpensas (Le waler, slechicly, fuel,
afel
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CATATAM ATAS LAPORAM KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LAMNJUTANY
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINLIED)
TAHUKN BERAKHIRE 31 DESEMEER 20419 DAN 2018/¥EARS ENDED 31 DECEMEER 2018 AND 2078
e

13. PERPAJAKAN

a  Pajek penghasdan yang degat dikambalikan

dan wiang pajak

Prjak panghasilan yang dapal
dikambaikan werdin dari:

Dalsm Fusizh

Lebih bayar lahun pajak 2617
Lebih bayar tahun pajak 2016
Lebih bayar lahwn pajak 2018

b, Utarg cajak ini terdiri dari
Calam Buogh

Emiftas induk
Fajak parghasian:
Pasai g {2}
Pagal 15
Fasal 31
Pazal Ty
Passl 26

¢ Baban pajak
{Beban) manfaal peak erdin dafi

Dfam Bupssh

Entilas frafiik
Pajek kinl
Pajak tangguhan
Pemesusisn pajsk n satelummya

13. TAXATION

& Refundalis moome fae and faxes Dapabkes

Rafundstie imepme lew Soniss of

013 F118 1 Fyniah
= 1,906,232 Bl Ovapeyment fiscal year 2077
T04H, 404 535 7991365 233 Ousmaymant froeal year 3078
4 Q45,000 303 - Guerpapment fecal yeer 2099
11,804, 305,928 £,286, 558,00
—
b, Taxes payabla eonsiss af
g 218 in Sugiah
The Campaay
insome fees
60,018 224 344 375,538 Aricle 4 (2F
535 700 i | ) ) Arlicie 15
185 E03,683 G5 481,000 .ﬂ.rlr:n:i:r
Aed 464 858 2107578 Arficie 23
¥ 3544, 580 Aetrcte 36
EELE2H, 122 758,290,674
¢ Tax pipanse
Tax fexpense) beneil consisl of
2043 Faepl| (i it
The Company
{5.712,761 0063 (B4EO5T, 250 Ciwraif fax
2038 85K 19 1603 445,710 Daferred lax
(ABRABT,ATE) 1115.088,371) Acfusimant fo goar yeer lds
(3. 1BZ. 706,207 ) !'In.l-l!-T.III-*I:H'IJI
T . e e —
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN HONSOLIDASIAN (LANJUTAN)/
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 20158 DAN 2018/YEARS ENDED 31 DECEMBER 2018 AND 2018
_— —_—

13. PERPAJAKAN (Lanjutan}

13, TAXATION (Continued)

d. Pajsk kin

Rekonsilagi entara fupi sebelum pajek ssperi
yang dizg|lkan @alam leparen labe rugl dan
perghaslian  komgrehensif i konsclidesian
dengan Bba kena pajak untuk tabun yarg
barakhr pada Mnggal-tanggal 31 Desernbar 2019
dan 2018 adalah sebagai besikul:

d. el fax

The reconcifialion bafrsan (oss bale fax. as
shown in ihe consoitalsd sialmmant of prrfl or
Iogs and ofher comprehensive nEme dnd
faxabla ipcomg  for  [Re  ears oanoed
3 December 2078 and 2079 are 85 follows:

Dalam Eupiah

Fug s2peiam pajak menuni Boofan

Laba rugi dan perghasian
kamprehersid B koo sokessan
| Ditambah} dkursngi laks] rogi

2078

(15480 554, 182)

@ntilas anak sebeium heban pajak [EA4T0,552)
Fugi sehelum pajek Erbles nduk (18,487 455.134]
Hiorek= Tekal

Irnibsadan Werja kargssan 13,413,846 412}

Pemyisinan peroruessn nllsl puiang 19,905,288 B35

Panyisinan [rmelisast) penannan

nik persadiaan & persadiaan
usang 14002583220

Panyusiean dan amorlisas 1.185 585 258

Transpotash 1,037 744,216

JBmuan dan sumbsngan 195 558,202

Hebar dan denda pajak 5.BT9.TH 485

Kmnunkasal 156, 102 000

Pomssiinarnan dan parnalkan V2 alT B2R

Acurans 305 647 54N

Sewd aparismsn 538 137 150

Saragam 12,555, 000

Sewwa mobl F3Y 255 870

Hariin 450,882 000

Promosi 1,840 B0 EET

Samadiagn yang N 2 953,256,543

Parjalanan 352 6067

Baas kin-in 02588 0Ty

Amorlisasi asel bdak Banvujud 117087 207

Laini-raii a7, 174,853

PEMgRBEAAN Bunga yang ieah

mkenakan pajak bersifal final (ATB.247. 1871
Tak=iran isbha ko pajak 22 A&, 120, i

g k. Bt
Lagg bafpr fax as shaan in e
cansalteted sistame af prl o lasd
[B.325,860 06B) and cdhér fompreienaka incoma
{Adaiion) deducion orak) ioss of
(1.850.5500  subsiiany befooe fax gpenses
15,327 471 518y Loat Beforg lav afinhutabis ja the Comoany
Fipcal parmgotang’
{2.702,3089.217]  Empicyes baaafis
Alragice o impatmeen! boses of
4840 019 1EE recerrabies
Alwence (realTaion) far impaimment af
INVARTONES &N FTvaniomes
B0 00D0, 000 fatal Al et T
{5,051 410, 55) Clpvecianan nd amordzancn
1,176,432 588 TraTpaTaoT
FA5A4T 517 EnfeTammeanl and dovalian
1 /554 B Q50 Tax guponses and praally
170.841.347  Communicadcn
101 EEL.O8E3 Huepars a0 irsnenansss
227 TaT 2R0 Insurance
§753527%5  Apanment renl
F3 458,000 Limiftern sxiansg
B4 383 0xa  Carrent
470118200  CAniean
1432 0B6E25  Fromofion
2125165603  fnveniary Eredhags
4a0GEE e TrEwng
186645 801 CAfvar Renf
480000088  AmonEaion ol mangible sk
175,054,228 C¥hers
Inl=vas! ineams sinsedy Subect fo
431,752 987T) fnalfea
1798 305075 Extimated {axable fmecma

8



PFT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS AMAKS
PT KOKOH INTI AREBAMA Tbk AND SUESIDIARY

CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTAMY

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTE [CONTINUED)

TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2018 DAN 2018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 2015 AND 20118
—_—, e ——— e ————— e

13. PERPAJAKAN {Lanjutan)

d. Pajak kini (Lanjulan]

12. TAXATION {Continuad)

Parhifungen beban pajek dam wiang pajak unluk

g, Cuwend fay [Canhnugd]

The comgafation of (& expense and mooms

tahuri  yang berakhir

langgatianogal

31 Dasamber MNS dan 2016 adaleh sebapel

Earikul

D Fugiah

Taksiran |aba kers pajak [dibdatkany

Eritss induk

Tan? pajak yang beriaku

Breban pajak kini
Enlitag IncliE
Enlitas Anak

Jumiah behan pajak &in

Dikurasgi pajak perghasian dbayar

019

fav payabis for e pears e 37 Decsmiber

22,851 ,134,.000
26%

T2 rEann

STETE1.000

2079 ahd 2078 are ag follows:
2018 i1 Sunian
Eafinaled farahls ocome frounoed)
5,768, 205 000 Thie Company
253 Stafufovy lar fsle
Current oy Sxpense
542 051.250 Tha Company
= Tha Subnmany
B48 051,250 Torad curvent [8e & e
L pratad MCOme LaE
The Company
(90,540 224} Articke 25
| 40, BTE.255) Articia 22
- Anticip 23
(4.140.418,483) Tofa' preceid INCOMmE (30

di muka
Entitam Induk
Pazal 35 :
Pazal 22 {10,108, 1584,183]
Pasal 23 (553,829 210}
Jurmiah pajak penghasias b
ok muka (10858 683,323}
Latih bayar pegak penghasilsn
Ertitas induk 4,545 00Z 303)
Enlilas Anak ]
Lebih bayar pajak penghasilan |8, %45,042,393]

VISATHE [E CaT amd

{7.891,988 2%7) Tive Company
- Tieer Subesigiany
7,191,206 257)  income fax aver DAY

Dalam Ieperen  keuangan kansalidasian ind
jumiah panghasilan kena paak fehun 2018
didasarikan alas perhilungan semeniam, karena
Grup belwm rmenyampalkan Surat Pembaritabuan
Taehunan pajak penghasilan badan.

. Fsel pajak wngguben

Komponen gset pajak langguhan ssalah:

i thase consabfdaled inarcial sfamments,
amant of taxabls Ncome for 207205 basad an
pralmirary csiculabions, as the compaty Nes
not yel submitled s corpovale meome o

FELTE,

B Dafersd (5

Componant of defarmed fax ssawis as o iolows

Diakut datam
pafephaslan
hnmahensd Baer
Recagnitad in
D dalpm b other =
11 Owsambmt! FRacopoizod v cooiprdtsinshsl | Dagamite
Dass Eupiah Dmm;ﬂrm 1I“’|'.'1':'.i'|'-:||'n:--:u nopme Gwoembar 2340 3 Rppian
Esviias induk The Cavmpd iy
Lishiimn rebusin kife 4,457 130708 |B53, £56,503) G TEETTY) 3113 DEEN Evppid hansfiin abdgaiog
B ereadain i Parwe iy S
persedians den plredd s
ubEng 374,582 438 3500 648 B0 - JATE 0P8 24R Edmhln_u.rn:rs i
Pari hir perunnan nikl S Froreann hr':fhh'
philang B 200, WA DET L 2,292.404 RSB
Pampuiuen A58 DET 25T BAATR S TRl 277028 Deprecuinh
Armorrean e Lk beraped {13581 37, 7™} ESETTE 1,154, 520,990 Smodizaline of iefenpi'e axasiE

Jurilil @ser pajak teaggohan

BA13 044 9E7
T —

7,030, 55 51N

{520 7RE.TT 3 ESH S 700 ropa) dedarred 3y a£s0rs
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PT KOKOH INTI AREBAMA Thik DAN ENTITAS ANAK
PT KOKOH INTT AREBAMA Thk AND SUBEIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KELUANGAN KORSOLIDASIAN [LANJUTANY
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS [CONTINUED)
TAHUM BERAKHIR 31 DESEMEER 2015 DAN 2012/ YEARS ENDED 11 DECEMBER 2019 AND 2018

13. PERPAJAKAN {Lanjutan} 13, TAXATION [Continued)

g, Aszat pajak tanpguhen [Lanjutan) & Defered lax [Contmwad)
Rampoasn aef pajak tangguhan adatah; Comporant of dafermsd hay assels a5 of Biows:

Okl dafam

pieg halen
MEnpErersT Wi
Recogmipsdio
Droviiss dlakaam (ot fthar
31 Desemben' | uglRepagaizadn omassteve H Desemben

Dalas Biipish Cepanber 2017 -ﬂ =rizga eosren Dacambir 2018 s Rpglah
Erinss Inuk Th Camgarny
Liabilhas wmralan keca 6476668, T16 TETE AT 204} (BO2 T3 847 440733768  Empipyes bansfis obikgefion
Bl i=an peeunuia cilai Priagacn A Aniparhae of

perscdiaan dan persedizan IraaniDaes ang nvesiodas

- 148,387 430 8 o000 - aT43EEm cheniEscroner
Py Rituin Eandl fu il =i 8 Prggion S impaionan o

mRang opsssm 123004 PO = 299EEL0ZY FETEiALin
Farpagutan A5 T3 587 TR BB WHEET. AT Dworeniisn
Aeinentisis] asel ok bevwjud . j1.:ll-¢-.1:I-'l'.?'-H] L - WLESBAGTIEMY  Amgrizaien of intingibie assels
Jumiah smel pajuk thngguban TIMIISEA  (GOIAEHE]  (BI27338AN SV MAOET  ro pteened ray sasens

Pada langgal 31 Desamber 2019 dan 2018,

As of 31 Dacambay

Ina

Entitag Anak Hdak mengakul sest dan liabiftas
pajak lengguban sehubungan dengan lidak
terdapal perbedaan iEmpoder aniara pelapoean
kerrersial dan pajsh.

{ Sesuvar peraturan perpslakan gl Indonasia,
Entitss induk dan entilas anrak msapodkan
menyelarkan pajak unluk seliap parusghasn
sebagal sualy badan hukum yang Erpisah
pardesarkan slstamn seftassessmand, Fiskus
dapal menetagkan atay mengubah pagak-papk
lmrsebul dakam batas wakly yang dibsrukan
sesual dengan kelsntuan yang berlaku

Possi pagak Peseroan dan endilas  anak
murghin dagal dipefanyakan otoritas peiak.
Posisi pajak Pefseroen dan anlitas anek
diyakinya tedandaskan dasar teknis yaig
kuat sesud dengan peraluran  pedpeEkan.
Cileh karena Iy, mans{eman berkeyakinan tidak
diperdukan skrial atas patensi liabiltas pajak
pengnasilan. Panslaghan ini ddasarkan atas
gslimasi dan #semsi  dan  melibatien
partimbangan akan kejadian o mass depan
Irfarmest ban: munghkin dapal fersedia yang
manyebablkan managEman raruizak
partimargannya, Pervbaban ferssbut akan
mempengaruhi beben pajak di perode dimane
paneriuan tersebil dbust

f

200 ang 2078
Subsidany g sef recognined defemed fax
gsselz snd labiliss cue o lhere wern no
famporary differeice balwesn e Fnancial and
the lax basag,

Uncler e lavalion f@ave of Indonesa, the
Company and swhaidipy submibpey imdhados!
company fax mloms an he basls of el
aEessemes. The v aulbonlies may sE5ass
af smmand leres wathin Ihe sfaldde of
Smialions, wider prevaiing regwatione

The Company’s and subsilanes” 8y posiione
may he challenged by the fax suthortias. The
Company's and svbsidignes’ fax pesilians am
formad on sownd fechmival bags, i compilience
with lhe [ax mguelatong  Accordnply,
managamen habsves thal no eccral e
paianifal ncome fax o Nalillies 5 necessary
This masesemedt! mlas of esiimalee. and
assumplions and may mvoiee udgment sbout
fufure evente Maw miommation may became
avallabie (hal causes managemean! & changs
itz judgmeni Such changes mpect lex
srpensr M Me povingd fn wiich  such
diplermiralion i macs.

40



PT KOKDH INTI AREBAMA Tbk DAN ENTITAS AMAKS
PT HOKOH INT! AREBAMA Thik AND SUBSIDIARY

CATATAMN ATAS LAPORAM KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTAN|
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUM BERAKHIR 31 DEZEMBER 2015 DAN 218 YEARS ENDED 31 DECEMBER 2072 AND 20148

14. BEBAM MASIH HARLS DIBAYAR 14. ACCRUED EXPENSES

Beban maai hans dibayas teedin da; Accruad aipensas conss! of e fioweag.

Ciadam Ruplat 19 208

{r Fupaly
Fekongar hargh dar peprecal parjuslan 8,507 141,760 10,035,862 45  Saie rmbedls and promufinh
Fengirenan baang 2513050435 1 EAS BB 438  FErsygi
Lair-law & TER AT IR 0,4305259.415 Ofber
17, 043.671,088 23,135 380,396

15. MODAL SAHAR 15. CAPITAL STOCK

Eusunal mmglghung Eahagn EnliL::] 'l:‘r'lda:teﬂ&ﬂ

:l‘vgnn epemilikannya pada fang ambsar
2098 dan 5513. bersasarkan catalan yarg dikelola
aleh PT Adimdra Transienndo, Bim
Efek, agdatah sebagai barikut

Admimistrasi

The compoathion of ke Compeny's sharsholders
and ity shanes awnershio a2 of 31 Degember 2018
ard 2018, Lased on e recard which & mesaged
by BT Admdtra Transferdnds, the Sheras Mogisier
arg g fofowsg

apie
Jumlah saham
dmam an
can diselor
paruhi Mumter Pe=rsentase
af aharaa parmilkan
issriad and fukly Percentage of Jumiah modal!
Catam Baniakb ] oryresship Talal cant'al in Ruplat
SCG Distribubon lﬂurr'pam- S05 Delnbuliog I:;“m'-_u.q
M UF'I-I\EHI.TMITHH b BAL BiE 458 SO E2% EE HBZ S4B 200 HMMHT'ME J
asyar Pubic [
o' s Loviinl 92,007 244 G38% 9200724400 R
2 OO0 i 3,200
&
jﬁiﬁﬂ EBEI‘I‘I
ﬂﬂm_ an
dan dis=lor
parahi’ Aumber Pargantass
of shenes pemilikand
lapupd gt Rully Wd Jumlah modalf
Dalam Rugsah pad {1 ] Tralel camlal In Sugiab
SCG Duatrbutian Compaay 500 Diaimbiefion Company
mﬁfﬂﬁmnmmm B35, 836458 B0 A2 % 5 B 4l 500 ;‘uhLmﬁnued. Thailmd
AR Beoay
L 92,007,244 938% 1.200, 724 400 ke -
Bﬂﬂaﬁi 00, 14, 510

16. TAMBAHAN MODAL DISETOR

Pada tanggaktanggal 31 Desamber 2018 dan 2018,

rincian akun ini adalah setaga barkut

Eslpm Buplah e

16 ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL

2018

Az of 31 Decembsr 2078 ang 2078, Mig scoound
consisls af the fodowang:

(i Sypest
Agip sahgm yang berasel dari AckEional naicd-n cagilsl rom mdis potie
PENIWAran @ pEcana 17, 500,000,000 7, G000 N, Oae Cifeving
Agln #las Konvers waran mecgadi Share premivm upen comrRon of
SanEm 278, 220, 736 b el e warants infe shames
Pembagian seham bonus (12,750,000, 000} 12, 750.000,000}  Dushibufis of badua ghares
Balign el afak akilas 1 B84 B4EE TS q'I.EEIl-.E-ﬂE-\.'."Eﬂ} Lok issuarse post
:.ﬁ1.m'e-.m 3,341,578, 547




PT KOMOH INTI AREBAMA Tok DAN ENTITAS ANAKS
PT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LAMJUTANY
NOTES T CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS [CONTINUED)
TAHLIN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019 DAN 2018/YEARS ENDED 31 DECEMBER 3013 AND 2018

The daiaia of salns calegonzed by mad produet am

17. PEMJUALAN 17. SALES
Rincian penjualan berdasarkan kelompok produk
utarma adalah sshegal benkut a8 folaws
Rlam Fuupian e 2018
Kerarma BEG 488 281 6IE 932, 08685 35+
Seenpn sak 420 085 153 D4a 451 43373 B0L
Granio 153 478,071,673 154,181 584,504
B1a ringan 121 220 &2 882 182 478,072.559
Samen belon 1,284, 000,000 685,385,553
Laindain (masing-masing di
bawah Rp 200 jia) 8,516,784 335 4372797 55&
4,510,048 001,860 1T .ﬁﬂﬂ.ﬂ'ﬂ
e P e e s o

18

Tdak terdapat panjualan kepada pihak terteriu yang
malenini 105 dan penjualan konsoligasian untuk
fshun yang [berakhic  pada  tanggal-tanggal
3 Desember 2019 dan 2B,

Grup metakukan penjualan kepada  pilek-gikek
terelesl [Hhat Calalan 235d),
BEBAN PORKOK FENJUALAN

Rincian beban pokok penjualan adalah sebagai
b bt

i Bupiph

Crramic

Carreral bacg

Eariile

Lighhwsiph conarale

Caman] cancras

Cthers feach baow of
Fp 800 mitfon)

Ths Growp does nal ke 81y 558 [0 cenlain paries
fhal exceedad 10% of the copsolideled sales for the
yaars gngded 31 Dacamber 2078 and 2016

Tha Group maks sales do minfed padhies (mes

Neds 236

18.

COST OF SALES

The dsdads of cosl of safes are as fllows:

Gaiam Rugish L .k (4. Bupigh
Persadiaan mwal ITaAna Tan22T 23N053,200,138  Begiming Mvenfones
Perrbelian bearsin 1,322,607 027,734 1 SAEATEITONRE gt purchase
Tarsedis untdk djual 1,501,050 824 581 1763460450970 Awsitable for sale
Fersediaan akhir (178,645 4 TE.045) {278,383, 785,227  Ending inveniones
Pasyiihan gefama tah

nﬂﬁ bt 15.500,112,575 TAGTSI0T0)  Priision forthe pear

1,437, D05 463,331 1,606.413,299,796

Lintulk tahun yarg barakhir pada tanggak-tanggal
31 Cesamber 2019 dan JME, ferdapat pernoekan
dari pthek terenbs yarg mesupakan pihak-pihalk
barelasi dengan jumlah akumulass dl slas 10% dari
pembefan kensolidasian (Thet Catatan 23e),

Grup melakiuken pembelian persediaan dar plhai-
pihak perelss (liha) Catatan 23]

BEBAN PENJUALAN

Rincian beban panjualan adalah sebagal barkut:

Far tha years ended 31 December 2078 and 2078,
fhere are punchasas fom cedan patles hal e
relstad parfias wilh accumuleled amownt sxceaded
0% of o consoldefed nefl  punchases (Soe

MNate 23e).

The Groug

purchased nvemiares vl redaled

18,

pavties (ae Nole 23l

SELLING EXPENSES

The detalls of sefing axpensas ara as folows;

2018 i Bt

s Fgiat L
Pengliman barang BB TES 4% 076
Ferjalanan dinas 2 706041479
Pamadaraiv dan promos| £.503.353,009
57,004 367 284

144 E1Z 074 30
I 854 AE3 531
6930080 522

Fraight
Travabmg

Advanaing and promahban

164,456,007 434

a2



PT KOKOH INTI AREBAMA Tbk DAMN ENTITAS ANAKS
PT KOKOH INTT AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN KOMSOLIDASLAN (LANJUTAN)
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS [CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019 DAN 18/ YEARS ENDED 11 DECEMBER 2019 AND 2018

20, BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI

21,

Rincian Beban umom dan adminisiras adalah

sebpgal bearikul:

20, GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES

Tha defails of ganeral and adminisirelive BxDensgs

arg as Hiows
28 i Risevsi
448 166,235 074  Salznas ang Senalts n-ng

Cratam Rugish a4
Gaji dan kess{phieraan

karyraan 48072 BiZ 416
Perriaiian penunean nial

piutang usaha inat

Cal#an 51 11,904 255,828
Lana 10,607 510,270
Chitsaureime B, 0% 300,585
Jmes prode g 304 273 558
Transpadasgt 3075 488 437
Prrhaikan dén pemelinaraan PELLE R T
Asurans 954,306 B57
Pog, kermunikasl, dan lalepon 1038075408
Amrarisagi [Imel Catatan ) 1072450 001
Prealatan dan paranganan

karilar 1, 03BRB.ITS
Panyusuban [ihal Catalan 8 1,585 GHDLOEE
LElrk dan @r 519,861,760
Jamiesn dan ippresentasi a54.491.044
trnbakan karfa karyesan (lhat

Catatan 21} (3,124,128,001)
Lain-lain |masing-masing o

hawsn Rp 200 ) 37058108

B84 138,084 672

IMBALAN KERJA

Grip memberkan imbelan - pescakena  progrEm
imbalan gasti Kepada karyawan sesual dengan
Undang-Undang Kelenagekeqaan Me. 132003

Grop mencatal labililes imbalian kerjp karyswsn
pada tarpgal 31 Desember 2010 dan 2093
berdeserkan parhitungan akiuarial yang dlakukan
olah "PT Senfra Jasa Aklusria® akkars independen,
bardesarkan laporannya masing-masing ledangsal 7
Agril 2020 dafn 14 Januat 20019 dengan
menggunaken meiode *Projeeled Lind Credt

Ssumsl ulema yang digunakan dalam mangniukan
jumlah lighilitas Tnbalen kera karyawan adaleh
sabagal berikul

21

Alcuance for mpavmaEin of
frage recetvahiag (S8

4, B0 018,155 v &
10,450 57 352 Rent
§BET 108 195 Duisoaong
8 B0 A23. 374  Profeasional Bas
2352 BBE 106  Transpanalon
2118777.082 FRepar dnd manfsaanis
2078830652  Mnsurance
Foshipe, COMMUNCETON, Snd
1,530 008 TEE fefenfioms
1,445 507 564 Amamcabion [zee e 3
Office suppiies sod
1,527,785 584 aqLvmant
1.345,027.382  Deprechation fsae hode B)
B0, 153,208 Waler and eecincty
207 580,541  Enfevisinmant and repvasenision
Empicyees’ banalll avpense [Les
(2,207 488 417 fiats F1p
&7 013818 Cyker feach balow of B S0 milion]
B4, 602,148 300
EMPLOYEE BENEFITS

The Groug provides past-amplaymant bensis farifs
guakfiing employess in socordsncs will Labas Law
U ng%ﬂ'?

The Sroup recognized employess’ benenrts Sabies
as of 31 December 2013 and 2018 on achans
calpulglions caried  oof by PT Sevilre Jeza
Akfiaria” independent aciusy, based on their
repods dated 7 Apd 20E0 and 14 Janwary SGTH,
respectively, weing the “Projected Uil Credd™
msihod

The mai assumplions wsed for employas bensiis
liabidilies compulanans e a8 KWows.

aam Rupiah Ll
Tingkal diskorés B A . BOS%
Tingka! kenaieen (aj ighunan LE0%

Pada tanggal 31 Desember 2019, durasi rala-rata
tartimbang Kews{ban imbalan kerjs adalsh 13,23
tahun (2018 13,63 fahun],

Liahililzs imbelan kena yang gk dalam ispofan
pasii keusngan kansolidasian terdin darc

2018 2 Fhupisit
E.24% Disoounled ride
5.00% Annysd galary incraesed

Al 31 Decambtier 2018 the wpigﬁrn:l-awm-gg
duratian of tha dafined benslil chipaton wes 13,
yaars (2078: 13.63 years)

Employes bensfils obigelion recognized in [ha
consakdpfed stalement of limansis’ posiiion consist
of

Dalam Augizh L ik in1 Fygiai

Mitai ko liabiklas isTbalan The ﬂm;m-fuhranﬁnﬁnnﬂ
paacakEda 12 434 841 Ba0 17 508 662 225 . henedl chkjahon :

MalEi ki B balar jaad Tour prisseil vakae af afftey i3np-taom
o 117,571,833 ABZENZAS!  pepant obkpstion

Tolzl labifes imnalan: kesja 12452.213,571 17,580, 088,0T0  Talal employee benelt obfigaton

33



PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAK/
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTAN)
NOTES TD CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINLED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2015 DAN 2012 YEARS ENDED 31 DECEMBER 2015 AND 2018

1. IMBALAN KERJA {Lanjutan]
Imbalan past
Perubahan fital kini liebiides mbalan pasti uniuk tahun

yang berakhr peda tanggal-langgal 31 Desamber 2013
dan 2018 adalah sabagal benkut

EMPLOYEE BENEFITS (Cantinised]
Pogi-amployment benefris
The eshanges In  posfempioymed  bepalbls

ab.l]gﬂh’nrr fior e years ended 37 Decamber 20715
and 2078 e as folows:

Ralam Bupiah Eanlh ] 2018 o Papdil
Pernibahas nilad Kinl lxbias SoyeTant in e presosd vilse of b
imbapn pasd) ademb satags pelned banel cihigation:
Esarikai:
FEgi kini dan ishiddes mpakan Present aefue of geilsad bened! pbitgad o,
i, dveal tatesn FFA0S 62,204 i, 308108 3EE pegining al wear
Dinkui dalim laka rogh retasyd in oelT o [oss
= peha At Eni 1248 134,72 2,084 004 719 « Carrel sevelor 0Gal
- iA=L i [5,748.080.782) (4,937 456 676) *Fad penaie can
- baalyaa. b LEEEES] T 1,679,807 06S ~ Irdmrasi el
Diakul #alam penghssiie
W prusaasi! L fvchuded iy afffar comirebansive oo
[Kiriinfngan) kenagian akunnal
wanig timoul dart Anag! [ossss (pAVEN aking bem’
. mUSd LU e En 1,112, Tl &3 (088 TID Z14] - ROANEIE] AFREITETIAS
- pEryEsuEaEn yang lmbnl s
|mbiiips progriemy (1,009 845,30 1835641 - EvpEnsnra Adusiman
Lainmya it
- ki ang dbaparion {263 B 18, &C0}p A9 8BO0 . panedle paky
tahim i iy F2.934.94,040 ITH6SEEIES fofinesd banehn edhigelion, ond of yaar

O 2015 dan 2018, Parsarcan mencaiat elek kuriall
sebagai bagian dari biaya jsas lslu masng-masng
sebesar Rp 5.723,543.854 dan Rp 5566, 743208

Imbatan jasa jangka Panjang

Pesubahan liabditas imbaian jasa janoka panfang
sniuk fshun yang barakhir pada Langgalk-larggal
31 Desemibar 2019 dan 2018 adalah sehagal bankut

A AFE and 28 fhe Compgany recorded
clmaiiment impec! &5 pad of pasl sendce oosls
amoimbad  lo Rp ST235438M s Ap
EOEGS 743,207, especiiely.

Long sarvice benaflis
Tha charges m lowg-sandce banafls ohigaton for

the years ended 31 Decamber 2010 and 2078 ars
a8 foliows:

Dalam Hugiah 2018 2018 0. Sl

Lizbalitas imbalan 282 Engks imiicd bl abhmanan,
panjang, maal tahum 82,682,081 1,328,562 457 baginning of e

Basbar smbalan (80,253, 531} (616,415.383) Genafls casd

Eguntungan akiuars (114567, 35T} (220454 2830 Aetumial geing

Liabilltes imbalan [asa . St
AT piergmng, Sthir 297,471,333 AR aE e e s
Anatisis sensltivias Sansitivity analysis

Perubahan kunc asumsi akbuarial yang redavan,
skan mempengaruhi Fabiitas imbalan karjs pada
tangoal pelaporan dengan jumiah:

Reasonghly possibie chenpss lo key acfusnal
asgumpions, would Deve affecisd s delired
panwiil obigelion al e mepeiing dale by the
folfondng amounis

piraki] 2018
15 Kenaikard 1% Penumunary | 1% Henssand 1% Pasunani
Calam Fupiah [ncieass wcrease VicreaEe Dagrean= In Rupiah
Tingkat diskonka [4459.282,298) 7429304 E80 (D02, 73B387) 2057281304  Duscountrale
Tingkal keradcsn gaii TATL.OPEANE 410500117y 2,099,054, 723 (BT 431 468  Feture safary (e

Analisis inl membarkan perkirean aarailivitas atas
gaumsi iersebul, islap tlidek memperhitungkan
variabiditas alas  wekiu  distibusi | pembayaran
manfaat yang dikarapksn dalam program lersebul

This analysis prondss an approrimaton of e
sansiivity of lhe assumplions shown bul dogs nol
faka gesounf of the wrahilly i the bming of e
distrbulion of beneft paymants axgocled tnder tha
falgn
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2. RUGI PER SAHAN DASAR DAN DILUSIAN

ik

PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAN ENTITAS ANAK/
PT KOKOH INTI AREBAMA Thik AND SUBSIDIARY

CATATAM ATAS LAPDRAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN {LANJUTAN)
MOTES TD CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS [CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 11 DESEMBER 2019 DAN 201 AIYEARS ENDED 31 DECEMBER 2013 AND 2018

i

Rugl per saham dasar dihitung dengan membagi
rug tahun bemalan dengan rata-raka telirmbang

BASIC AND DILUTED LOSS PER SHARE

Basic loss per sheve (& computed &y aigding Az
by Ihe weighled ave ramibad of fully pad

miah saham biasa yang diempatkan pendh, yang ovidfindry shanes thar i duning Me year, 58
mradar seleéma  lahbun  bersenghutan, sebagai faliorwe:
herikut
Cuikam Riginh 2014 s fn Rnial
FRugl tahun berjalan yang
dapat diaiibusikan kepada Loss forthe paar aiinivishla &
pamlin Emitas induk (18, EA3 SO0 L) (B, 893,005.903) punars of 198 Company
Rata-rala tedimbang jumiah - isipiniad avarape number of sharms
saharm vang baresr TBL 243,733 980,843,732 idgdanaing
Rugi parsaham dasar dan
iusinn (12010 11053 pagip and diloied foas per share
SIFAT, TRANSAKS!, DAN SALDD DENGAM 23, WATURE, TRANSACTIONS, AND BALANCES
FIHAK BERELAZI WITH BELATED PARTIES
&, Patang usaha & Trade recsivabies
Dalam  fransaksi nermal,  Entiles  Enduk in a pormail tansechon, s Company enfered
malakukan  transaksl  penjealen basang in  frensackions wilh e refpled  paties
dagangan dengan pihak-pitak barelasi releling ko 1hs sehes ol Heenlonas,

Rincian piutang usaba dari phak berelas
adaleh sebagai berikul

Pemanlage

The defalls of rede recafablas from mabed
Darmies am a5 folews

Persaniass

varhadap terhadap
jumtlah ased! jumiah aset’
Pgreanfags i Pamantags
a0y i assals 2018 o fofa) aEsais
PT KIA Garph Was 479,804,270 0.0T4% 308,974,080 DD3ER  FT XA Sampit s
FT SCG Readymis PT S0 Rmadpmiz
ingorieEs 154, 182217 0. B 5 216,281 627 0 CEs%: fnconaain
PT Karamiba Indenesia PT Keramida lgonesia
AppRingl Thi 88,675,870 0.008% H52 450,370 ofbl ] Azomag Tox
FT SLG Pips and Precast PT 5CE Pipe and
Iredunesia AT.B42,THY 0007 47 543 E; gugg: Precas! indinssis
PT Semen Jaws = - 3,810,558 A T Saman Jaiva
LT B195% B, 158,848,051 DB
T — T

b Plutang lain-l&in

Pidsng laindain dan péhak bedslag)
merupakan Kaim Entitas nduk kepada para
pemasok  uniuk  progiam-pregram  Erames
kepada pelanggan den baban-beban pafa
peEmasck  yard I:IrlE';igl.ﬂg fedebin dakui

b Oher moaivables

Oiher recervablas fom ealed Damas maresenl
tha Company's eleim o supphers for
prompliongl programmes offemsd [0 cuslomess
and ciaim o reialed paries for sspansas hat
coverad Dy fhe Company, Wb oaialds &8s

aleh Enfitas Induk, dedgan fncisn seoagai folows
barikut:
Persenlase
Perssnlase farmEdap
feibadap jmiah el
jurdalks faed’ pq.rp;m?u
Farpaniags o o fo
A lohal REsers 2018 arsefd
FT Semer Jawa Ban A0, 15 0104% 148 G4 316 Q0T PT Senian Java
S0 Caramics Puin BCG Carmmics P
it gkt e '.rh rfmi}rThﬂ'Eumrrl'
ghsbimnya Thal (1
%;“mm.?., b 2o, 245,187 0.035% 32807 513 0E7% Ca., ud:I
807,025, 0.138%
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CATATAM ATAS LAPORAN KELANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTAN)I
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019 DAN 201 WYEARS ENOED 31 DECEMBER 2078 AND 1018

23 SIFAT, TRANSAKS], DAN SALDCO DENGAN

25 NATURE, TRANSACTIONS, AND BALANCES
PIHAK BERELAS| [Lanjutan)

WITH RELATED PARTIES (Continued)

c. iang weaha dan lain-=lain o Teads sad olfer papabies

Oalam fransaksl  nomeal, Enftas Inguk fn & nommal fransactian, the Company enlensd
malakukan tensaksi pemitalian  persedoan inle transaciions with Me reiaad paries rellitg
dergan plhak-pihak bernglasi. fo dhe pomhase of hivanfonas,

Fincian ulang usaha den |in-lain dari pihas, The datails of Imde and olfwer payables wif the

berelasi adalah sabega bankui:

ralgled parhies ard 48 fnlows

Rincian penjualan  kepada  pikik  berelas

Faragiaes Pemsaniase
lg=Tiacan lamedap
jumtah jLrrian
fabildss linbfilaar
Fargantsge fa Fareniage lo
2014 fofa! Aabdihes 20ia Intai adives
PT Semgn Jawa 200 5EN E3T . BEE 1700%  THE.S207 BES358 2BAT% PT Samen Jave
PT Keramka ndoresia BT Egramika Woaness
Asceissi Thk 107 862 412 481 1R06% 126483 250372 TEETS fAssaias The
PT Kin Sepin Mas BB, 748, T50.8TT 16.32% 226 R27.185,708 a0 148 FT EA Semin ides
BT 1A Keramik Mas TT ESS HI& 5T 13.79% TR TIAE 2R 10.50% FT MW Haamd Mas
PT SCG Lighdagighd BT SCE Lialdwegtd
Contrete |Fdanesin 26035 586, 010 4T 34,061 TI3247 4.54%  Congrels indonesi
PT Siirya Siam Kerpmik 4313 545 5 k. TR % 514 715 430 L07T% FT Surys Siem Kevams
Siam Cament Siaits e
Pubde Ca., L, 2.375.448 510 a2 3382622200 45T Pubdiz Co,, L
Frime Trading Co,, Lid T A BT 0.13% - « Prme Trgdig T, LAY
Camarshal Ceramics Cameatha Ceramiss
Co., Lid, EE0.5T0.153 0.22%% 23 T2 0.03% Ca, ird
PT SCE Baras Logislics 404 A58 117 0.68% 135 408, 205 Q.02% BT SC0E Banto Logisnics
2C0 Camend-Bhiining SCE Came-Buiiding
Mnledals Co., L. 3,404 525 0.0i% 112928 214 0.02% Afarerial Oo, Lig
BCG Caramic Puldic SZE Ceraming Pl
Company Limited Comgany Limitad
|sebelumnya Thai (o The'
Ceegeiie To, L) - - 213485 10 005% Cararmic Ga, Lig)
PT 5003 Pipa and Precst PT SCG Pipe and
Indenasia - - 28 A0, 000 oM Pracaal inchovkis
PT S53 Readymix PT SC0G Readymin
Imdnres= 7, . 15.646,657 00i%  indonesia
E4T.ET0,411 008 94.41% 565,807 182, 769 B9
d Penjualan d. Swes

The defals of smles o elated parfies e as

gdalah sabagai berkus: oo
Paiseniase Perseniaie
feradap iamadap
jurmish armilah
panjJalans’ penjualani
Barcenlags io Famanlage fa
Pk raia! reles 2018 falal spes
FT KA Serph Mas 5577382 067 037 C558,444 500 D3N BT KiA Sapih bas
PT ¥eramika Indongse PT Kersrmkd (nooradss
Aanaiasl ThH 3231 864,738 020% 3802 694600 A021% dspeias Tok
3.208,5317,703 AT 10,285, 138,100 0.58%
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTANY
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019 DAN 2018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 2045 AND ﬂi

23, BIFAT, TRAMSAKS!, DAN SALDO DENGAN

23. NATURE, TRANSACTIONS, AND BALANCES
PIHAK BERELAS| {Lanjutan)

WITH RELATED PARTIES rﬂnuﬂnuad,l
¢. Pambelian 8. Pucheses

Rinclan pembelian ded phak beretas! adalah

The defmiy of purcheses fom efafed pariss

sebagal barkut are 28 follows!
Parseniase Perasiass
lerhadap terhagan
Jumlah jumlah
pembafian pembaian
Perentape (o FPacantage fo
fodad foda
] purchasas 2018 Burehases
FT Gaman Jaws 305,285 EA 812 I019% ITO, TSR 7E0.BET 24.45% PT Saman lawa
FT Kif Sgrplh Mas: 388 478, 27E 062 2695% 426,160 656,008 T AN PT KA Sampir fas
BT Keramika Indonesia BT Kamrmua fmannsaln
Bacaiani Thi 214,000,451 5TR 16,105 244 852 165 861 15 THY Asoslag! Thi
FT S0 Lighbeeign FT 5CGE Lightwaigh! .
Concrete indonesia 120404 T3, §53 q11% 148,715,528, 1218 a.5h% Cancrale imianesia
PT K18 Karamik Mas 104 318,938,148 FOB% 110407 4532, 500 T.A2% PT KL Kermmi: Mas
FT Surys Siem
FT Sy Siarm Karsmi A.455.510.024 [l 1,388, 744 354 0.09% Karamik :
GG Caramics Puliic SCG Ceramics Pubfic
Comparry Limiled 1,750,386.035 OL14% 1SR 20 T30, R BB1% Covnaany Limided
Prirmee Trading Co.. Lid 1, T4EABT B11 0L13% « Pme Trndrg Co., Lid
PT BLG Raadymix AT 250G .Fh-:l;ﬂm:
Imdaresia 1,542 OTH AAE 0.12% ETE 580,70 0045 indanasia
1,204, 393,560, 608 B1.05% 1y 4E 94.30%
{. Hompensasi mansjemen knc I Kay memagmmanl compansslicn

Mandjemen kumsi meliput] dewan kamisars

dan direkal

Jumlsh gaf vang dberkan kepsds Diseks|

Entilas Induk

pacs

tanggak-tanggal

31 Degamber 2015 den 2018 masing-masing

sabesar Rp

2 081.926 837

dan

Rp 2. 100,249 BEE. Pada tahun 2015 dan 2013,
{umjangan kepada Dewsn HKomisars menjad
beban SCG Dislrbution Company Limited,
Thailand, pemegang saham Enditas Induk
Salurun kempansasi yang diberdcan  kepads
Dowan HKomisaris dan Direksl memupakan
imbafan kera jangka pandak.

Sitat

signifikan dangan pdhak-pilak Berelisi

hubungan dan jenis transaks yang

Rincian sifal hubungan dan jenia ransaksi yang
signifikan dengan pitakpihak beralasi asalah

eebagal parikut

Koy  managemant ncludes  board of
SOTInISSORas Gnd deciorn

The amound of salavy given & the Company’s
Dirscfors for e pears anded 37 ODecembar
2072 and 2078 amouniing io Ko 2087, 528 937
and Rp 2 000 221 856, respectively. in 2079
and 2018 fhe benafl b e Bosd of
Commigisnaves mpresanfs chames for SCG
Ovelribution  Company  Limifed,  Thaviond,
sharehoider of the Company, The enlirg
compensalion  gver i tha Board of
Cormmigionaims and Direclors represents shovt-
lerm amployees” benafie

g Matre of mighonship  and  significent
frengachions with minied parliss

The defails of nsture of melafionskie and
significant transschons with mlaled parfies se
as folows:
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTANY
NOTES TO CONSOLMATED FINANCIAL STATEMENTS

TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019 DAN 2MEIYEARSE ENDED 31 DECEMEER 2018 AND 2078

23. BIFAT, TRANSAKS!, DAN SALDO DENGAN
PIHAK BERELASI (Lanjutan)

Pihak BeresEsiReated pamas

LED)

23 NATURE, TRANSACTIONS, AND BALANCES

WiTH RELATED PARTIES (Contintred)

Sitet hubungan RelEiensig

Janks TransaksiiWature of
Irasaclion

PT Eeramika Indonesia Asosiasl Thi

PT K4 Keramik bas

PT K% Sarpih Mas

PT SCGE Lightweight Cancrste
Indanesia

PT 5CG Pipe and Precas! Indonesia

PT SCG Readyriic Indoness

PT Semen JAyaa

PT Sunya Sam Keramik

SCG Cesarnics Publie Company Limied

isebalumryatisrmary Thal Cevamic
Co.. Lidl}

Prime Trading Co,, Lid

Cemenihai Ceramice Co, L.

500 Camani-Building
hinlarals Co,, L.

Siam Cement Public Go, Lid

PT 505G Barflo Logislics

Komisaris/ Commissanar
Dirakheriractior

Anggota dad keicenpak usaha yang
saimal

Mambas af e same group

Angpota dari kelamaok ussna yang
samal
{dernbar of ive 3ame grou

Anggoéa darl selompok vsaha vang
BAMa/
Aemhar of 8 88/me oup

Anggola daf kelompok Usaha yang
SET@f

Idamber af $he zames groumn

Argoota dar kelompok usahs yang
samay

fetamber of the 2ama gmoup

Anggeta darl kelompok usaha yang
samal

Wlamitaar of e same froup

Anpgota dar kelempak usaha yang
BEMES
fermbar af tha Same Qo

Anggota dari kelormpak usaha yang
samal

Mamber af the 2ame Qroop

Anggats gar kelampek Useha Fang
aamal

Felamiber of g same graud

Argoata dari kelempok Usaha vang
&armal

Memibar of e sane proug

Anggota dar kelompok usaka yang
aMal

Meamibar of the same proup

Anpacta dar kelompek usaha yang
semal

Mamber af the 2ame group

Anggota darn kelampek usaha yang
samal

fdamber of the same groug

Argpota dar Balempok usaha yang
ama

Aembar of e sste Groog

Karyawan kuncilfey manageman

Karyawan kisncifkey ranagpaman

Fautang wsaha, Liang usaha,
Litang [in-lain, Penjusan dan
Pembelian’

Trads racaivablss, Trade paysdies.
Oibar payable, Sales and
Purchase

Piulang usaha, Utang useha,
Litang lzin-lain dan Pambslian

Trede reosvahing, Trade payablag,
Qther payvable and Fumhasse

Piutang umaha, Hang usaha,
Utang lain-lain, Penjualan dan
Pembaliznd

Trada meoaivablas, Trade payabies
Dither Payabie, Sale and
Purchese

Utang usaha dan Pembeliany

Tracs payabi=s and Fuchase

Piustang usahe dan Utang usahal

Trade recefyshios and Trads
PEymhias

Piutarg usaha, LHang usaka dan
Pembealisn’

Traoa recalvabvas, Trade payabiss
and Punhase

Phitang usaha, Pitang lain-ain,
LMzng weahe den Pembalian!

Traoe raceivables, Qiher
recrvabips, Trade payablas and
Purchase

Uiang usaha dan Pembalian

Trade peyahias and Puciursa

Piutang lain-tain, Ltang usaha dan
Pembalian/

Cilfay raceivablos, Trade pepabiss
and Pwchasa

Utang usana dan Pembeian'
Trade payables snd Punchaze

Udang laire| sin'Other peyehies
Hang lalr-Hainiher payabias
LHang lin-aintOiher payablas
Utang lamn-lain/Cther payabiss

Kernpansasii Compenssdion
Esmpengasl/ Compensadion
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN KOMSOLIDASIAN (LANJUTAN)
NOTES TO CONSCOLIDATED BIMANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

TAHLIN BERAKHR 31 DESEMBER Iﬂ-ig DAN 2018/ YEARS ENOED 21 DECHHEE 2079 AND 2018

ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM
MATA UAMNG ASING

Pada tanggal 31 Desembss 2015 dan 2016, Gnup

24, MONETARY ASSET AND LIABILITY IN FOREIGN

CURRENCY

Az of 37 December 2019 and 2078, the Group hawve

memiliki aest dan liatditas mareses dalamn mata the foffoming monelsry assaf  ang Sty
uang asing dangan mncian sebaga ek Cermaminglea 1 Greign curmenines:
W i |
o T
L ph wa L
= Frga=mflpmr W b Al
Lokinuang o M LT gl I-'-l-ul-qﬂl"'lfm i ] L i
_-\.H_'_.H- T ~ umg T
Aag damt
Ta=n o EG i R AT 10 T TEECT e
Fpipg ia GE ok T -5 ToRT SR, O
Lk [
Ly ST (LR o, P iy S e 3 AL IRE L di 58T) [l R0 B ke o' oty
[ LT e el Bl :E LT Al MEE  Oxercwrmio
. Pete s STTRRD  qioesssme WSS CILILGE mamaEh  JLSE O i 1 e

Asel dan Eablies monatar dalam mala wang asing
dinyatakan dengan meangguneken kurs  iengah
Bank Indonasia yang berlaku pada langgal-langgad
31 Desembar 201% dan 2078 sabagasnans
divngkapkan dalem Cataten 2n

MANAJEMEN RISIKD KEUANGAN DAN
PENGELOLAAN MODAL

Tingkat probabilitas riske yang polensial barjad
dari instruman kaua Grup adalah risiko mada
uang asing, rfisiko kredd, raiko lKEdites, dan R
suki bunga,

RISIFKO MATA UANG ASING

irgpar barang dafi pemasok (uEr neged dbayakan
dalar mets wang asing. Siup mengeiola kg nl
dengan rambell afau menjual maka wang Esing
pada saal tertenty, oia diperikan,

Pada tanggal 31 Desember 2018 den 2018, Grup
mempunysl asat den liabimas dalam matas uang
asing sebagslirmans dijgfasken dalam Catatan 24

Bansitviies Kurs Mata Uang Aging

Bankut adalah eengiwias terthadap perubaban
yang rungkin tefadi pada nital fukar Rupizh
terhadap Dalar Amerka Berikal, dengan gemus
vanpbe! Eneya latap  konsten, dengan  laba
sefalah  pajak perghasian unluk {shun  yang
berakhir pads tangoal 31 Desember 20E.

Jika Bugiab mengusl 10% 1ethadap Dalar Srrerika
Sarikat, Thaland Baht dan Chinese Yuan, dengan
seluruh warabel lain toiap, maka jumlah Bba regi
pnduk tahun yang berakhir 31 Desember 2019
EKEN mETUrUnD  unlul  masing  masing  sebesar

Fp 18.238.653 £018; Rp 1B.415.488),
Rp230.B0%1 552 (2014  J28.332.118) dan
Fp 713 608520 12078 Rp 1.337 404 863,

gadangkan, [ka Aupiah mesman 10% lerhadap
Dwatar Amenka Serwet, Thadand Bahl dan Chinase
Yuan, dengan seluruh vatlsbal lam leap, akian
feriadl dempak berlawanan lemadsp jumlah laba
rugl, dengan besaman yang sama.

Monglary assals apd jlshies denominaled in
foarsign cimencies ano sfaled wang middle rele
publizhed by Bank of Indomesa prevalng o e
daie of 31 Dessmbar 2015 and 2018 a8 distlged
in Mok 2n

25, FINANCIAL RISH AND CARITAL MANAGEMENT

Paltenfiel rieks arsing from the Groups fmevcral
insinsmenis relatess o foreign exchangs cwremcy
gk, credit risk, Nquickty rzk and itersst rale sk,

FOREIGN EXCHANGE CURRENCY RISK

import of imverlony from owerseas e seilisd in
Foreign curency. The Group marsges e dak Dy
oy of Seling feign curmncies & dpel rafes
wihan necessan.

Az of 31 December 2018 and 2078, the Group have
assels amd Nebiites i foreign cumency a3
dispinsed i Mole 24,

Feveign Cumency Sansivaly

The fofowing descrbes Me sensivly b cherges
thal may ocowr in ke Rupish apeins! he Unied
Stalps Dolar, wilh aif odver warishies ekl conafan,
the incomin bafere provision for ey enpenrss for [he
yoar endad 37 Davemnber 2078,

if Rupiah sirengihemng by 10% againal e Liiitad
Sistes Dottar, Thaisnd Baht and Chinese Yian,
walfy alf ather varshies held conslent, iha smouat of
orafd ar ke loe the year andad 31 December 2016
wowd have ceorepssd by Rp 79,330 563 (3075
Ro 18418488, FRp 259807 882 (14
25533118 snd Rp 7i3698520 (308 Rp
1,337 401,683, reapeclively, wharsas, o Futah
waakening by T0% sgansl ihe Uniled ZSales
Diedlar. Thalland Bahf and Chinges Yusn, wih aff
other waviablas keid conslanl there would be &n
egual pnd cppasite sxchangs tha ncressed of profil
or koss
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTAN)
NOTES T CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

TAHUN EEHAEE 31 DESEMBER 2019 DAN 2018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 2018 AMD 2078

25. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN DAN
PENGELOLAAN MODAL {Lanjutan)

RISMO KREDIT

Rigika wradi sdalah nsiko babwa Grup akan
mengalami karugian yang timbul dari pelanggan
kign ataw pihak @Bwan yang gagal mamenuhl
ligilitas kantraktual mereka. Tidak ada fsiko knedd
yang fepusal secara signifikan, Goup mergelsa
dan  mengendalian  Asike  keadit | dengan
menelapkan batzsan &redit yang dapat dikerena
unituk pelanggan dan memanizu sksposur ledkall
dengan balasan-oslesen erseul.

Uniuk mencegah resiko konsenirasi, salde benk
dary e#lera. kas dilampatkan pada beberapa
lembaga keuangan yang larpercaya

Exspoaur maksmum Grup atas risika keedit gan
asel  keusngen adelah sama  dengan  ndal

25 FINANCAL RISK AND CAFITAL MANAGEMENT
[Continead)

CREDIT RISK

Credd gk j5 the rsk mel Groop wil fgur loss
ariaing o cusiomers, chenl or oiber pady who
falled 1o meel hedr contrectosd chigadions, There i
ma gignificanl concenfrelion of oredif A8k The
Group manages and contols cadld Ask by sefling
credht Mt for cuslomars and momiior e sxposune
assocaled wilh Mese resinctans

Ta aveid soncaniration of risk, cash fm banks and
cash equivalens ane deposfed st mulfips Fasnchl
mziliubong of pood Elending,

The Growg's maimum arposee o oredl sex of
fingneial assats (s equal o IEir Camang ETawn as
Tofice

2015 in Augiah

tarcatatinya sebagai barfkul

Dialam Rugizh 2018

K ob bank can sslans kas 20,672,008, 354

Plutang usaha — reto 306.032,383.501

Buskang lain-tsn D
422 511, E5E.L3E

AT 20D E  Cash i banks Snd casl eguivaionrs
453 A20 0T B5E Trade reoababies-nst
d81.521, 838 Orfrer recafvalies
502,291,746 805

Tabal bmikut menggamberan rincian essposur
kredl Geup peda niial fercafad yang dicalegarian
berdasarkan area slay wilaysh peografis tempal

The kélowing fable broaks doar the' Group's credit
axposire af HTelr carndng emounts, 45 calepaized
by geographical Akyon as of 31 Owcember 2018

Grup beroperasi e & tanggal-fanggsl ang A &
31 Desamber 2015 dan 2018
20148
Jdmnal L Jaweal Jumlahd
Balam Javd Chiizide Java Tedal i1 Runish
Futany usaha — nelo 344 Ba00BE2 058 BA383,520500 308032 383501 Trods moewables - nel
Fitang kain-lain 807.085,.541 : B07,095,547 - Oifer recsivabies
345,555 056,509  51.300,620,501 _ 300.939,478,042
R ———— e R e
2018
Jawal Lusad Jows! Jumlahi
Dialam Rupizh e et Total In Rugish
Piulareg usahia — ne%a A0 010,350 534 §2619 500 %24 487579 9796050 Tracke Mcaivalbes - nel
Piutamg lakn-fain AE1,521,828 3 351,50 825  Oifer receicabias

A0r1,389, 911,363 EW!EMSH 464,311,501 687

Tabel bedkut ind menggambarkan rincian eksposws
kredit Grup  pada  ndlal tercatst  (lanpa
memmgarhilungkan agunan atau perdubung kredit

The foligwsng fabls bresds down e Group's aredi]
axposum af caTymp ammmis without mdag g
account any collsteral bald or olher credd suppor),

tan), yang dhatsgorkan berdasarfkan operss| a5 cafegonizen by IRg MEkn aperaiors.
utama.
FLLL]
Tidak mergalsmi MingRIgmi
pRnunan reaif PETLEURE TERI Jumiakd
lam h et impaired imaained Falal fn gk
Digtrual 306,032 383,500 20,079,M2.007 417,011,805 508 n'ﬂnhnm i
] isihian keruglan Lossa AcE
mm.m:m " - UOTESIEONT  (IADTEIZO0T)  mpaiment ks
396,032,383, 501 - TBUE,032,383,501
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NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS [CONTINUED)
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25, MANAJEMEN RISIKD KEUANGAN DAN

25, FINANCIAL RISK AND CAPITAL MANAGEMENT

PENGELOLAAN MODAL (Lanjutan) (Gontimed)
RISIKO KREDIT |Lanjutan) CREDNT RISH [Continued)
018

Tedak mengaiarni Fergalem|

parunan nilay perUrunaEn migil Jumiard
Dofem Fupiah Nt impained Talal . Sumiat
Diswibusi 43 5200THASE  SATESE1Q0  4T3,104.235.06E ?':n'ﬂmrm :
u't";qﬂm i L C BATIMAOE  (EATAISEION et oo

463,925,373 858 3,979,379,

Grup melakukan hubungan wsahs dengan pinak-
pihak yang bereputas dan kredibsl. Grup memilik
kebijakan unluk sermda pelanggan yiang akan
melakukan perdagsngan secara  kredit  harus
rstaluyl prosedur  verfikasi  kredfl.  Sebsgal
iambahan jumiah piviang disaniau sacare larus
menarus uniuk mengurangl risiko panurunan néai
prutang

RISIKD LIKUICITAS

Risko likuditas adalah risiko kerugian yang imbul
karena Grup flidas memilici aus kas yang cukup
unbgk memenuhi liebiliasaya.

Datam gengalolaan nsn likuigibag, manajemen
rhiemantmy dan menjaga jumlah ke dan Gatara kas
yang dianggap memadst  wnbuk  membiayai
pperasional Srup dan unius mengaiasi dampak
fukivasi arus kss, Manajemen juga melakukan
evaleasi berkala alas proyeRs arus kas dan arvs
kas gktual, termasuk jaduwal jSluh tempo pinjaman
dan  uJtang, dan  berus-mensmus  melakbukan
pensiaahan pessr kauangan uniuk mandapatan
sumbes pendanaan yang aptimal.

Tebal di bawah marvpakan profil jatuh Empo
liahilitas kewangsn Grug berdasarican pembayanan
kantakiual yang tdak terdiskonio pada tanggal-
tangped 31 Desembar 2015 dan 201E:

The Group conducts buginess ratalionshins only
with reputable and credibie paries. The Group fas
polioy lp go Mrcugh customers cradil veafieaion
procedures fn addiion, the amowis of receablas
are monioren confinously o redouce the ek for
impairment.

LIWHNODITY RISK

Linuisity rick & 8 rsk ansing when lhe cash fows
postian of the Group i nof anough fa cover the
lighifiligs which bacame dua,

i managing the Gguiddy  nsk, maagemeni
mondprs and manfalns 8 el of cash and cesh
anwvalonts deemed adequale o Brance g
Group's spavanions end o miigale the effecls of
fucluslion in cesh  flows  Menagemani  afso
ragulardy ovalvates the projected and actus! cash
fows, including peysbie and lran maludly profies,
ang corfnucusly assesses condbima o lhe
Faansis marksds for cppadtuaities to aklain aohma
fuading sources

The tmhie bajow summanizes the matenly profe of
fhe Group's fnancial Gzbilties baged on confraciual
whdiscouned payment a8 of 3 December 2078
ang 2018

Aiva kas koniraxsuall
Condraciuval cast Py

Isilpi tRresial!
CAyrg amaunt
31 Desembser 2018
LEabslitas
iNang usaha 518,273,514,752
Lharg lain-lzin 17 BE7 B50.288

17,943,671 968

Bahan masih hanes by s
503, 218,037,708
e

Jumlahy' Hurang 1 tahund
Taolal Less than 1 paar
31 December 301§
Liabilities
518373 874 TH2  S1E3TAS4 AR Tiade papalies
17,697 AR50, 558 17,687, 850,988 Oiher papables
17,143 571 66H 17143671 968 Accrued Sspanses

553,245037,700 @1 6,047 T4
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25, MANAJEMENR RISIHO KEUANGAN DAN

I5. FINARCIAL RISK AND CAPTAL MAMAGEMENT
PEMGELOLAAN MODAL (Lanjutan)

(Cantinued)

RISIKO LIKUIDITAS (Lanjutan] LIGHNDITY RiSK {Enrlllr:r.llid}
Aifus Kas kondrakiuall
Commctual cazh Mo
MRt leroatal Jurmiiahi KurEng 1 larun/
Larryping amoun Total Lees Ban 7 pear

31 Dosomber 2018 I Cwsamber 2078
Lhang bank [arghs pangs 18000, D00, D 15,060,566 556 16,060, 656,666  Shorkfaom bank (bens
Lhang usaha 576,606,567, 788  GPE BSOS GETTER  EVOEUG.SSITHE  Trede payabies
LHang lain-lain 12912 888374 18912, 588378 18,512, 508,379  Ofher payacies
Saban masih haus dicayar X 135,380 308 73,135,330, 380 23,135,300,388  Acomas eypandgs

*ﬁmﬂm.m T34,805,196,231 734 Ius.ma,m‘

RISIKG SURU BUNGA

Pergerosn mamilikl pinjaman dengan suky bunga
yarinhel, yang lerekzoas dengan fluktuasd arus kas
yang dwakibelkan oleh perebabkan susu bunge
pirfarnan,

Perggroan meminrmaliair rigiko inghat suou bunga
dengan pengawasan ferhadap pergedakan lngeat
suky bumpa pasas

Kebjakan grup Persemcan  adalah  untuk
mendapaikan suky bunga tersedia yang paling
mengunlungier 150pe maningkalkan risika mela
uang asng.

Persaman bedkayakingn bahwa penubzhan pada
sulu bunga oi akhir pesiode palsparsn, dimana
samua variabal 13in felap sama, tidak akan memiliki
dampak signfikan {ethadap ekuiles dan laba rugi
seipiah pajak penghasilan.

MANAJEMEN MODAL

Tujusn uviema pengeklaan modal Entitas Induk
asalan untuk memastkan parrelineraan paringkat
kredil yang linggl den rasio madal yang sehal uniuk
mandukung esaha dan memaksimalkan imbal hasil
bag pemegang sanam.

bManajemen Entitas  Induk  mengelala  slruktes
parmodaian  dan  melakukan  penyasusian,
bordasaran perubahan kondisi ekenomd, Unbuk
memelihara  dan  meryesuaken  strobdur
pammodatan, Enfilas  Induk  dapet  memilih
meryesusksn pambayaran  dividen  kepads
pEMeEZEng Sanam

Kebiakan Entitas |nduk adalah wniuk mienjaga resia
modal  wang sahal dalam  rengka  unluk
mengamankan parnliiayaan pata bizya yang wear

INTEREST RATE RISK

The Company fas  vorable-rald  kan  andg
bovTowings, which are exposed de Aicivation [mcagh
Tows oue fo changas i inferes rels

The Company minkmizas he mienssd rele sk by
marilorng e mael inferes! rele moveman

The Company's group policy &t cbisin the most
favarshie inlpms rates avelabla wilioat increasing
if5 Foreign CUTBCY BXDOaLIre.

Tha Campany balfeves fhal 8 changs i nberes
riabee @l ha and of he repoing penod, with al oty
variatifas repraln consfand, wowkd nof heve signibcant
impaet fo pguily sad proflor loss affer inoome ix

CAPITAL MANAGEMENT

Tha prmans obfecive of the Compamys capilal
management is ko answe sl heplhy capilel rafios
are malifaired in arder fo Suepod il business and
maximize e redurm for shanemhoidars,

The Company manages s capdsl sinclume ang
makes adivslments fo & M g of chamfes 0
soonomic pondiions, To mainian or adusf the
capitel struclwe, the Company mey adust the
divickrd papment fa sharehokers

The Campany's palicy i o manizin a healfy capital
sirucium in orgder Jo secung acosss b9 fnance &l a
réssonabla cosh
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NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2015 DAN 2018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 3018 AND 3018

25, MANAJEMEN RISIKD KEUANGAN DAN

PENGELOLAAN MODAL [Lanjutan]
MANAJEMEN MODAL (Lanjutan

Bebagaimana praktie yang barlska: umuem, Enlitas
Induk mengeveluasl strukiur permodalan melalul
rasia uiang terhadap modal (gesdng o} yang
dinitung metalui pembapian antara utang bersih
dengan madal. iang bersh adaleh jumiah Ebikes
s=bagaimana disaikan di dalam laporan posiai
kauangan kongolidasian dikurangi dengan |umilsh
kas dan setara kas, Sedanghkan madal mekpub
seluruly kamaonsn ehkuilas delam laporan posisi
weuanpan kensolifasian, Pada targgal-tangged 31
Desambar 2099 dan 2016, perhilungan resko
tereghut adalah sebagai barkut

25, EINANCIAL RISH AND CAFITAL MANAGEMENT

{Cantinuad)
CAPITAL MANAGEMENT [Continuad)

Az ganerally accapled practica, the Company
avaluphes (s capital siriwe trough debili-ia-egquily
ratic fpearing ratio), which s calodisled g3 nal dedt
dividad by fofal capital, Nel debd /s latal Vabiilas a5
prasanted in ha consolideled statament of fnmicial
posilion ess cash and cash aquivalenls. Wharess,
fota! capiisl s eV componenis of egaly i dhe
sangalidenad statament &F fnepoie! pesibon, As of
3 Decomber 2019 and 2078, e raho caitulializns
are as folow.

2018

752,483, 177.5186  Totsl fskilliss
(37 5E0.ABESEY) Less caph and cash equivaleds

714532087 A28 Ml gl
100078830840 Tall equines

Faip i
Sumlah iakistas BEE 317, 874,400
Cikurangl kas dan setar ket (25878, 408, 183]
Uitang bersih BaD, B4 AT 220
Jumiah gkutaz BE (120,335,270
Rasio utang terhariap modsl i

5.83 Debi-in-squity ratio

. INFORMAS| SEGMEN

inforrnasl  sepmen bedkot  ire dilggorkan
berdasarkan  informasi  yang  digunakan  oleh
manajeman  unful mengevslas kineqa  selsp
segmen dan menenlukan Blokasi sumber daya.

76 SEGMENT INFORMATION

Tha lpdawing segmenl imformation (8 mpeded based
o the informalion vaed by menagement o svaliale
I performance of each segmani and daterming tha
alocation of EEoUEs,

Luar tawal Kamsolidasian!

2018 Jowatlava Cutmige Jovid Consofidated 2048

Perjuslan et 1,427.760,435071  1E0LMGT 566,588 1518040 001680 wur cowg

Lk bk 4B SEG Ahs 440 34,372ESNA2G TBY042.537, 769 gmns profit

Eahan panjuslan yang dapal Fal¥ng exponses ffraf cam be
diafokasikan (80,057 FIBSA3) (17 BOR.E4R.2T) (o7 B84, 307204  alocaded

Beban uimsm 420 Genaal and Mﬂ'ﬂlﬂ;ﬁm
adminigirasl yang dapat A peviins Mal oot
diaigicasl (B3P0 0ERGE0) 8 B2E 137380 80,015,230, 048] afiocaled

Beban wewam dan
adrmirialragi yang ldak
dapel dialokas|

Beban adminisirssd bank

Pendansiar bungs

Baban hunga

Fugi sefigih kurs - nats

B=ban lrrrlain

Perdapalan fain-dam

Laba selkelwm pajak

Behan paish

Rugl

Gevars Bn S0mALETEG
expanizap that can nof e
(B20438 B2a)  RVocaied
(568 870,138} Bark ackeitislisien expenses
479448510 Infevesl Roome
1434 047 58T (nferes! expenze
1744 TR H39 Loss on farspn gxchanges - net
16,512, 798,832 Offes sxpenses
4, TET 688 845 Cxmer mcome
(15, 400,984,142 Lese bafpre lar expenss

(3,162 7I68T) Tar sxpanze

(19,643,680,009) [ oy
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26. INFORMASI SEGMEN |Lanjutan) 76, SEGMENT INFORMATION (Comfinued]

Luar Jawa)
Duiside Java

Honsolidasian

201a JawadtJave Consclidated 2078

P 585660.340,712  GEEANRTASE  BELMEZN4ETE gopment sasals
Liabiltas sagresn _EEH,EH,?H 304,100,067 632 L56,317 AT B 403 Sepreant Nabilties
irtarmasi Sire=r informanion
Pengeiusen modal 9,717,200, 258 - 2717 280,208 ranigr axpandivre
PenyusLLan 1,884 545 545 152,114 540 1,BEE.E50.008 p o
Laar Jawad Kanaplidasiand

2044 Jawnidava Curdmichs S Consolidaled 2018
Perjuatan rets 1 505.445374.180 248,200,862 748 1,750 B8, 208 0E . e cama
Labg bl 198, 619400,133  #5,178,835,04] 244 036025 VVE ooy i
Behan perpesian yang dapai Ealing Bvpenses e a0 oo

dialoasikan {45.508,046,048) (5820800385 (154436007 434)  slocaled J
Bpban uwmam dan Gevsaral and acmaneliaive

admiristiag yang dapal enpages Nar can e
dhadakasi (A3, 753,035 426)  avoceied

Beban MU Gan Fangral and sdmaisivatie
adminsstrs] yang tidak ExDErEes sl can nof &g

dapal dalokasi [TH20, 310 0TS)  aiatated
Balsn sdminieiessl bark (526.055,256) Sanw sdminisiaion esietEes
Pesvlaprian bunga 491833004 Medaresl motane
Eghan Durga 1,060,668, 865) ‘aleras arpense
Bl sefsh b - nem {8,298 PHE, 153) Lossan foreign Bichantes - nal
Gaban lpk-in 13,045,332 900y Dthar awpansas

Pendapatan lar-ain
Laba sebalue pajak

Beban pepsk

Fugl

fuzet segmen

Lignhtxs eegmen

Infeemrag
Pengeluaran modai

Perrpubulan

3.0088,17E0151 . Cener incomne

{3325, 461 068) Incoms el [as spense

(1567 551 B40) Tar exgense

B83.012,908) |y

RS, 208,857,530 4.365019.926  BSS.573 B0TABS  sppment assems
TSO011.979,78  24BY3257.7IZ TERABLATT SAS  eonmpny kabiiies
har iedarmatian:
. 4574
5.514.345,740 8,514,343 746 moania scpanchiimg
1,083 253 553 262 o4 2B

134E5T.I8E  paeeisien
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TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019 DAN 2018/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 2015 AND 2018
= —=————— —— ===m——

27, PERJARNAN DAN IKATAN SIGNIFIKAN

Pada tanpgal 8 Seplember 2004, Enlitas Induk
mengacakan parjanjian kenasama detribusi produk
kerarmé  dan  genteng  dengan  PT Karamika
Indonesia Asosas Thk ("KIAT, PT ElA Senslh Mas
CRSMY) @an PT KA Keramik Mas  [CEER),
dinadapan Woiars Manl Xumiasih, S H., notara di
Jakarta, yang bardaku seleme § labun sajak
ditandatannanl perjanpan. Pada tangpsl 18 Maret
2008, Entias  Induk  telsh  menandalangani
Pefanjien Parvoahan Atss Peranjian Distribusi
Produk Kesamik dengan KMS, KIA den HSM yang
rn.an-gubah jangka wakiy peqangan dari S tahun
rrenjadl 10 1ahun sajak ditandatangani perjanjian
pervbahan bersebuf. Fads fanggal 1 Januan 2074,
Entitas induk bersama-sama dengan KIA, KSM dan
KKM, =eigu mengekhiri peganjlan lerdahuly dan
menandalangani pefanjan dsiricusl Dare yang
gkan berakhir peda fanggal 31 Desambar 2016,
Fada 1 Januari 2020, Enttas Induk bersama-&ama
danigan KA dan KM satuju uniuk memperpanjandg
pesjanjian sampal 31 Deserrber 2022

Fada tanggal 1 Januasi 2017, Entitas Incuk
mangadakan peranjian kegasame distribusi produl
samen dan beton rngen dengan PT Semen Jawa
("S3JW), dan PT SCG  Lightweight Ceoncrete
Indonesia ["SLCIT). yang beraky selama 3 1ahun
sefak diandatangant perjenjisn. Pada 1 Januad
2020, Entilas Induk bersama-gama dangan SJW
gan SLC| setuju unbus memperpanjang ganan|ien
sarmpel 31 Desember 2022,

Pada bulan Apnl 2018, Ertflas Indul melakukan
perfanian Joint Coeraiipn dergan PT Sinema
Engineearing Indorasia [SINOMAY Parsi
kepamiliian entitas Induk di dalem Jodn Operahion
adalah 50%. Sesual dengan perajian konbmk
romoe D01 O0-SCGE-SINOMAMZ0159, Entitas
Indids dan BINOMA akan mempangun 100 rumah
#l Palu, Sulawesi Tengah, dengan rkai Lakal kondrak
sebesar Rp 600000000, Jon! Oparelion 205-
Simoyma jelah mamiiki perjanjizn dehgan Yaasan
fiudna Teu Chi Indenesia sebagal pelarggen darni
proyek ersebut

Detail jumlah asat, liabiitas, perdapatan, dan Im_a
Joinl Cperalion 5C05-Slnome untuk tahun barakhi
31 Desambar 20149 adalah sabagai beflul

7. SIGNIFICANT

AGREEMENTS AND
COMMITMENTS

Op § Sephvrber 2004, the E&wpmﬂ;; haid a
coaperation agresman| for disnibulion tie: and
oevaric producls wath PT Faramiks  indanesis
Asosiasi Tok ["KiAT, PT Kis Sepé Mas CKSM]
amd AT KA Kpramik Mas ["HEM), Besed an Molanzl
Desd of Nan Kumiash, 5.4, Jekads, thel affeclive
for 5 years sincs sgresmend was signed. Oa 18
farch 2008, Me Company hes somed e
amendment agreement lor deddhoiion of fle and
paramic podwcls with KR4, KEM and KEM mal
amerded Ifa duration of the sgreemend fiom 5 pegrs
to 10 years since the amendment of agreement fas
heen sgned, On 1 January 2014, the Company
aang with KA, KEMW and KXM, agreed b lemmimele
pEwolus  agresmenl  snd  enlesd inle e
cistnbution agreement wilh expiralion defe on 31
Decembar 2616, On 1 January 2020, the Company
alpng with KA and KEM agreed o exfanding [hiz
agreamen wikl 3T Dagamber 2028

On 1 Janwany 2017, the Company heid 2 cooperalicn
agrasmani for distribalion of camen and ightueighl
concrae products with BT Sevmen Jaws 3JW),
gt PT S06 Lightweight Concrsle  [odrass
[FELCY), Ihal aifective for 3 waars sinoe agresman|
was signed. On 1 Janusny 2020, e Company along
with SJW ard SLCT egresd lo sxlenditg this
agreamen| untl 31 Decarmber 2022

O Apnl 2018, the Campany antemed Jont COperatian
agreamen! with PT Sinoma Engineadng indonasa
{SINOMA}L The pwnarship goion af tha Campany
i the Joml Operation i 509, Acconding fo conlras
agreemant no MO LUCVECE-BINCMATTY, ke
Comgany and SINCME will buid 100 howsss it Pald,
Contral Swlawes wilh deds! contrs! amouried Ap
6,800 000000 Jo  Opesafion SCG-SAome
girgady hae sgreament with Bueddba Taw Ch
Indanasia Foundstion ag ifa cusfamerar (e groect

Diefails of tods! aasels, Yabilfias, réveive, and proft
Joint Operatan SCG-Sinoma for the yrar ended 31
Cepamier 2078 ane as folows:

Datam Rumah 31 Desember 20187 In Bupigh
M Docember 2013

Jumleh aset B,B50,554 2860 folal agsels

Jumlah liagilitas 4. B36, 772 461 Terdal Fahillies

Jumlah pendapatan B,181,316,142 Talal rEvenmies

Laba 13,822 200 Prodi



PT KOKOH INTI AREBAMA Thk DAMN ENTITAS ANAK/
PT KOKOH INTI AREBAMA Thk AND SUBSIDIARY

CATATAM ATAS LAFORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (LANJUTAN)
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)
TAHUN BERAKHIR 31 DESEMBER 2019 DAN 218/ YEARS ENDED 31 DECEMBER 2075 AND 2018

2B, PERISTIWA SETELAH TAKGGAL PELAPORAN

Karena kepdian Juar b@ea terkat Corpnevinig
Diseass 2019 ("CONVID-18°), di bulan Wared 2030,
Wiarkd Hea®h COrganization tefah  menyatakan
pandemi, dan langksh = Angkah pencagahan dan
comral  atss COWID-19  ielah  bedangsung di
mdomesia. Situasl ird mungkin telah mengsangau
skivitas usaha dan akonomi global, lermasul
Indonesia. Mansjemen feus mementsu siteasi
ierkal COWID-19 jerssbul manilel dan merespon
secara akiif aias dampaknya ke possi keuangan
dan hasll oparesl Persersan dan enlilas  anak
Panilakan fersabut masih berdangsung dan sampas
targgal lapoman keuangan Konsolidassan  inl,
Manajemen Balum melinet adanya dampek material
terhadap posiEl kevangan dan hasd  operasi
Bersercen dan antitas anak

Feda anggal 31 Manat 2020, pemeninkah baleh
manurunban tarif pajak badan dad 25% di 2018
manjack 23% o lakun pajak 2020, 2021 dan 2% A
ishun pejad 2022 Perubsehan tarif pajak badan ind
rampunyal pengarub di pengueunn asal paEjak
lengguhan, dimana akan berkurang gsbesar Fp
13108492 965

78, SUBSEQUENT EVENT

Since the oulbesk of Comnavius Dissase 2013
FOOVID-TEY, i Margh 2030, World  Hsaih
Orgsnizafion has declesd & pandemic, and ha
prevenlion amd contral of the COWD-13 has been
goffng on (ndongsia The siuafion mey  heve
disfracted giobal inckiding Indonesia, bushess and
poonomic.  aciiilise  Menagemend  will  kaao
confinpacs affsrlion an ihe afuslion of the COWVID
19, ansesz and reacl actively ko ils impacts on the
Mrancigl posiion amd operslidg meeuffe of the
Company and subgidiagy. The assessmenf 5 56l n
prograss and dp lo the dade of these conspidaled
firancial siatermants, Managameant has yaf igerlifisd
any malens! impae b dhe Arancial postion ard
opareling results of the Company end subsidlary

On 31 Mach 2020, the Govermment has mdiced
inpome lax rade et 25% In 2099 fo 22% for fiscal
year 2020, 2021 and 20% for fscal yesr 2022 The
changs of fgome Eﬂrmfﬂ-‘m&aﬂﬁﬂmmm_a
Company’s measuemenl of aefemad far assals in
2030 which Wi be reduced by Rp 1,270 822 965,

4B
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Laporan Auditor Independen
Mo G012 VIS ALYL TR 0T 1 02020

Prra Femegong Saham,
Dewan Komisans dan Dimeksi
FT ¥okoh Inti Arcbuama Thk:

Koami tilah imengaodly lapocan kenangan konsed|dasian

FT Kokah |ml Asebama Thi dam entitas amaksya {*Grap™)
terlompir, vong texdiri der leporen posisi Resangan
korsolidasian temgeal 31 Desembar 2019, serin kaporan laka
mag: dun penghasilan kempeehensiflain bapore penshahae
skuinas, den laporan aus kes konsndicasian umuk ahun vang
berskhir padn anggal tersebut, dan suaty Bdimar kebijukn
phuntons signifikan dan informasi penjel s5en Tnnnya

Taaggusg jawnl masajemen aias Bparan Keuospan
komsalidasian

fannjemen bertanggung jmvab sias penywninon dan penyzgian
wagr Esporun keusspan koosolidasian Sorsehal S s desgon
Slander Akumiansl Beuangan 4 indonssio, dan aims
peigendalion internal vang dianggap perlu oleh muinajensen
ek memunpkmkan pernvuseman |epomn Keuangan
konsqlidasien yang hebas darn kesalabon perynjian ssterinl,
tusik e discbablian aleh keasranzan moupias kesslpon,

Tanggung janab awilitar

Thnggung juvals ke sdabal untok mesymukan sunty opied
Eai [aporim keunsgan konepljdesen erssbut berdasarkan sudst
kami, Kami melaksmpkan nudi kani berdasokes Stanidar
Audit vamg ditetapkan oleh Matien Akumian Publik Bndoosion
Sander wesebun mengharaskan Ll univk memabshi
keteniuan etiks semn merencanaioas dan melaksekian sixlil
urtule mempersdeh keyakinin mermaded 1eniaeg apekeh [Eporan
kewmngan konsalkdasian tesebul brbes dar kesalahim
pesyvijin material,

Indeperdent Awdivers' Regors
M PELEG2, TODSSA LT A8 08 -1 A0 0

Tine Sfrehkeiders,
Hord o Commizrianers and Foare q."'EHHﬁer:
PT Enknh [nfd Arehama T

e heve awdfired the accompamrmg conselidmed frmscial
simtements of PT Kotk feli Arebomg Tt g i
subidfery e Oeone "L which comprise Hve comsedinaied
Erodaaraerd of fimensiad postiioe ar of 31 Deceswher J00F, thi
comaplidioted stetenraniy of prafit or s ond ogher
comgrehenrie fncows, changer b eguity, and cash Tows
Jor e wear thew v, amd o sammary afrignificant
gerauniing palfcler and ctfier explmminey befivanalion,

Menagenreni®s respeneibilier for e consalidoerd
fTmomeinl siotereiin

Muoageseent (1 rijpeasible for fre praperation omd foie
presarnrion of ihere comsndidated firanciol stadenmeals in
ancardance willh Mdoviesim Fiseacial A cooeting
Sireckarely, anad g such e coairel af maiagemnes
dlelermime T A5 RecersTy fo cnmble i preparation af
cansafideied francia! steldmwaty i are froe from
marerial misstaliamenl, wivether die fo faewd ar erroe.

Auditors” respovsthiliy

(Ter respronsibilil) (7 (0 BSPREES G aERNie on rhese
exveraiiclared flnencial simamends dosed on car aun. e
coaducla ane gl @ acoordoece with Steadarde an
Awtiimg ensatiisked &y e fofererion gt of Corified
Public Accowramiy, Tose stomdomas reguine it we
oy wink #hicn! reqinremernts med plan awd pecfaron the
awdll a0 obfaim regsamehie nrsurmece ahond wienhar e
eonrolideied financiol searements arg free from matoral
IERETEE AR L

Sormrs SvnEs % Panas o Beppwerw) Muar Seermeda el @ Ve EEeme B0 Ve DD @00 o Weerres bon oo e PG S b MR
g o e FLAE e bk IR Al EPUHT i ereome Cerremmin | FAL merrpiee ©| 0 Eorai aelils ~amw b U uma



KPMG

Suniu ded b melfhatkan pelaksanam progedir tniik
iammperaleh bukiti midit tznlang engha-anghs dan
pengungkapmn dalzm lapoman besngim konsolidesan,
Prosedur yang dipalib bergaatng padn petinsbongom madisor,
eerirauk penibaian ains risiko kesolohen penynjen malerial
duliam lapomm kewangan konsolidesion, baik yong disshabkon
aleh kecurangan maupan kessishon Dalsn melskakan
penilaian risio versedut, saditar mempenimbangkan
pemgendalinn intemal yamsg relevim dengon penywsunan dan
penyajian winar laparen Keumpmn keesolilesion entilas wiuk
meraneang prosedur audi vang 1epm sesua denpan koodisinga,
1etapi hukam onluk fujuin menyatakan apind Jas
keelikthvilasan pengendalian imiemsd enlite. Susn aulis jags
mancokisp pengevatunsian gns keicpaim kebijoim siountans
ying diganakan den kewajoras slimasi :|]-;|.|.rlu:|1!I: yang dibuim
meh manajemen, soria ponpeyalusaen ses penyapen [Bporm
kuuangen Koisokidasisn seonra kepelenshan

Foami yakin kahwn huksi audit yacg lelah kami peroleh adalah
cukwp dan lepal unbdk menyediakan ssata basis bapi eping wedin
ki,

ODpini

Menind cpini kamd, lparen keurmgan koesnlidosian tersebun
angnyapikan sscarn wajar, delem semaz hed yang matensl,
posisl kepangan konsolidasiae Geap tanggal 31 DThsember
2009, serie kinerja keuangin din arus Kas konsolidesianmya
unbuk talap yang berakhir padn mnggal iersebul, sesuai dengan
Supndar Akussionsi Kemongan di Indonesa

An it gnvalves perfireming procederer fo il ewdii
avidamen whonf the awoun's oo dEciosures fm
erasaltdmied frmancind pratemans. The procedures selzcied
depend on five andinars” gy, woluding Jhe astesreninl
oty risks af wreril sissmanent of the comsolidured
Jimancial siaremenans, whesher dur jo fravd or ehror, M
VT TR Tk RESEESMIENTE, T ouwliTovE congidier
il confrol redevant 0 e aniiy s prepanarian arad ol
preseniation of tre conselidan flamici! solemanls in
arder ta design andd! proeadieees Ui are appropriale m
the cirenmgranees. bt noi for the purpess of dipressiig an
wpiin o e efEciveness of the anfine's imseenal coatral
An et alse inclmbis evalsaiise e appragriarencar of
BEEOLATINE pedietas wied and the recsoroblencss of
SECOUNTING estinuier arade By amiganieir, @ well o
wmlumtmg dhe amnfn'p.rﬂ'tpmfﬂi o the comralidaren
Stmametal siaremenis,

g Batirer nha) e maad evrolemee we feve dvaninen 55
mffirient ond approprale i provide @ Sawer for our sy
oo,

gl

I o apiaiy, the consnfidmied fimoncinl siolements
_Prmq-r‘ﬂrm'_'.'_ i atl warerial repectr, e corodicdated
Swsarrerol peaivian of e Grome ar of 31 Ogeeseber 300
and it conswlinred fveaciin! peefarancs o s
ronsalidrned cosl fews for the yeare then ended o
aerardance with Indewarianr Finmaciod Avcounrilag
Standards.
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