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Dengan pengalaman lebih dari 15 tahun, kami terus
berkomitmen untuk menyediakan produk-produk bahan

bangunan yang berkualitas bagi para pelanggan.

With more than 15 years of experience, we continue to provide
quality building material products to our customers.
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Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab

Disclaimer and Limit of Responsibility

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan 2023 PT Kokoh Inti
Arebama Tbk memuat pernyataan mengenai kondisi keuangan,
hasil operasi, kebijakan, proyeksi, rencana, strategi, serta tujuan
Perseroan yang digolongkan sebagai pernyataan ke depan
dalam pemenuhan pelaksanaan peraturan perundang-undangan
yang berlaku, kecuali hal-hal yang memiliki sifat historis. Seluruh
pernyataan tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta
dapat mengakibatkan perkembangan aktual secara material
yang berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam laporan ini dibuat
berdasarkan asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi
mendatang Perseroan serta lingkungan bisnis di mana Perseroan
menjalankan kegiatan usaha.

Dalam laporan ini digunakan kata “Perseroan” untuk
mendefinisikan PT Kokoh Inti Arebama Tbk sebagai sebuah
perusahaan yang menjalankan bisnis di bidang distribusi produk
bahan bangunan.

The 2023 Annual Report and Sustainability Report of PT Kokoh
Inti Arebama Tbk contain statements regarding the financial
condition, operation results, policies, projections, plans, strategies,
and the Company’s objectives which are classified as forward-
looking statements in compliance with the implementation of
prevailing laws and regulations, except things that have historical
matters. Such forward-looking statements are subject to risks,
uncertainties, and may cause actual results to differ materially
from expected results.

The prospective statements in this report are prepared based
on assumptions concerning the current and future conditions
of the Company and the business environment in which the
Company conducts business activities.

This report uses the word “the Company” to define PT Kokoh Inti
Arebama Tbk as a company that does business in the distribution
of building materials product.
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Ikhtisar Keuangan

Financial Highlights

Penjualan
Sales

Dalam Rupiah | In Rupiah

Jumlah Aset
Total Assets

Dalam Rupiah | In Rupiah

3,195,794,938,533 1,012,448,058,425
3,111,392,892,032
/A\ /A\ 1,097,727,489,194
/A\ 2,581,646,425,587
A\ 1,066,509,702,250
ZA\
4 A 4 4 A 4 4 A 4
—0 © o— —0 © o—
2023 2022 2021 2023 2022 2021
(Rugi) Usaha (Rugi) Bersih
Operating (Loss) Net (Loss)
Dalam Rupiah | In Rupiah Dalam Rupiah | In Rupiah
2023 2022 2021 2023 2022 2021
—0 © o— —0 O o—
ZA\ A\ I/i\l ZA\ ZA\ I/i\l
) 4 ) 4
(25,159,075,219) (27,840,100,544)
/4 i \ 4
(71,178,230,245) \v,
(73,532,507,142) (73,270,055,868)
(75121,278,267)
Laporan Posisi Keuangan
Statements of Financial Position
Dalam Rupiah | In Rupiah
Uraian 2023 2022 2021 Description
Jumlah Aset 1,012,448,058,425 1,097,727,489,194 1,066,509,702,250 Total Assets
Jumlah Liabilitas 1,061,620,523,867 1,071,886,158,666 968,203,343,973 Total Liability
Jumlah Ekuitas (49,172,465,442) 25,841,330,528 98,306,358,277 Total Equity
Laporan Tahunan 2023 Annual Report — 8
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Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif
Statements of Profit or Loss and Comprehensive Income

Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Dalam Rupiah | In Rupiah

Uraian 2023 2022 2021 Description
Penjualan 3,195,794,938,533 3,111,392,892,032 2,581,646,425,587 Revenue
Laba Kotor 234,586,996,672 223,795,838,636 215,732,776,956 Gross Profit
(Rugi) Usaha (73,532,507,142) (71,178,230,245) (25,159,075,219) Operating (Loss)
(Rugi) Bersih (75121,278,267) (73,270,055,868) (27.840,100,544) Net (Loss)
Jumlah Laba (Rugi) yang dapat Total Profit (Loss)
Diatribusikan kepada: Attributable to:
Pemilik Entitas Induk (75,121,277,890) (73,270,055,766) (27,840,100,545) Owners of the Company
Kepentingan Non Pengendali (377) (102) 1 Non-Controlling Interest
Jumlah (75,121,278,267) (73,270,055,868) (27,840,100,544) Total
Jumlah Penghasilan Komprehensif Total Comprehensive Income
yang dapat Diatribusikan kepada: Attributable to:
Pemilik Entitas Induk (75,013,795,593) (72,465,027,647) (28,290,127,748) Owners of the Company
Kepentingan Non Pengendali (377) (102) 1 Non-Controlling Interest
Jumlah (75,013,795,970) (72,465,027,749) (28,290,127,747) Total
Laba (Rugi) per Saham (76.59) (74.70) (28.38) Net Income (Loss) per Share

Laporan Arus Kas
Cash Flow Report
Dalam Rupiah | In Rupiah

Uraian 2023 2022 2021 Description
Arus Kas dari Aktivitas Operasi 177,532,354,458 (71,501,541,822) (79,558,470,586)  Cash Flow from Operating Activities
Arus Kas dari Aktivitas Investasi (3,179,036,803) (25,446,528,270) (16,928,687,675) Cash Flow from Investing Activities
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (123,385,055,404) 71,593,655,224 21,756,262,370 Cash Flow from Financing Activities

Rasio Keuangan dan Informasi Lain
Financial Ratios and Other Information

Dalam Rupiah | In Rupiah

Uraian 2023 2022 2021 Description

Rasio Laba Kotor terhadap 7.34% 7.19% 8.36% Gross Profit to
Penjualan Bersih Net Sales Ratio
Rasio Laba (Rugi) Usaha (2.30%) (2.29%) (0.97%) Operating Income (Loss)
terhadap Penjualan Bersih to Net Sales Ratio
Rasio Laba (Rugi) Bersih (2.35%) (2.35%) (1.08%) Net Income (Loss)
terhadap Penjualan Bersih to Net Sales Ratio
Rasio Laba (Rugi) Bersih (7.42%) (6.67%) (2.61%) Return on Assets
terhadap Jumlah Aset

Rasio Laba (Rugi) Bersih Ekuitas 152.77% (283.54%) (28.32%) Return on Equity
Rasio Liabilitas terhadap 104.86% 97.65% 90.78% Liabilities to Total
Jumlah Aset Assets Ratio
Rasio Liabilitas (2,158.97%) 4,147.95% 984.88% Liabilities to
terhadap Ekuitas Total Equity Ratio
Rasio Lancar 83.76% 87.87% 98.89% Current Ratio
PT Kokoh Inti Arebama Tbk — 9 —— = Laporan Tahunan 2023 Annual Report




Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Ikhtisar Saham
Share Highlights

Informasi Saham
Share Information

Harga Saham Jumlah Saham Kapitalisasi
Stock Price Volume
yang Beredar Pasar
Period . . Perdagangan Total Shares Market
Tertinggi Terendah Penutupan | Trading Volume Outstandi Capitalizati
Highest Lowest Closing utstanding apitatization
2022
Januari - Maret 180 146 154 2,408,600 980,843,732 151,049,934,728
January - March
April - Juni 160 144 151 1,120,800 980,843,732 148,107,403,532
April -June
Juli - September 163 145 154 458,900 980,843,732 151,049,934,728
July - September
Oktober - Desember 159 121 127 2,364,900 980,843,732 124,567,153,964
October - December
2023
Januari - Maret 160 N4 ns 12,168,400 980,843,732 115,739,560,376
January - March
April - Juni 130 65 72 10,208,800 980,843,732 70,620,748,704
April - June
Juli - September 86 69 81 6,002,000 980,843,732 79,448,342,292
July - September
Oktober - Desember 91 70 81 5,071,100 980,843,732 79,448,342,292

October - December

Aksi Korporasi

Corporate Action

Hingga akhir tahun buku 2023, tidak ada aksi korporasi Until the end of the fiscal year 2023, there are no corporate
berupa pemecahan saham (stock split), penggabungan saham actions in the form of stock splits, reverse stock, stock dividends,
(reverse stock), dividen saham, saham bonus, perubahan nilai bonus shares, share par value, issuance of conversion securities,
nominal saham, penerbitan efek konversi, penambahan dan capital additions and deductions.

pengurangan modal.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report PT Kokoh Inti Arebama Tbk



Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Penghentian Sementara Perdagangan
saham (Suspension) dan/atau Pembatalan
Pencatatan Saham (Delisting)

Temporary Suspension of Trading and/or Delisting of Shares

Sepanjang tahun 2023, tidak ada peristiwa penghentian

sementara perdagangan saham (suspension) atau pembatalan Company’s shares.
pencatatan saham (delisting) Perseroan.

Penghargaan dan Sertifikasi

Awards & Certification
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PT Kokoh Inti Arebama Tbk

1ISO 37001:2016
(Anti - Bribery Management System)

Sertifikasi ini diberikan untuk scope General Contractor
for Building, Civil, Electrical Installation and Other
Construction Works, menandakan pemenuhan kualitas
sistem manajemen anti penyuapan di perusahaan.

This certification is granted for the scope of General
Contractor for Building, Civil, Electrical Installation, and
Other Construction Works, signifying the fulfillment of
the quality of the company’s anti-bribery management
system.

1SO 9001:2015
(Quality Management System)

Sertifikasi ini diberikan untuk scope General Contractor
for Building, Civil, Electrical Installation and Other
Construction Works, menandakan pemenuhan kualitas
produk dan pelayanan melalui penerapan proses yang
efektif dan karyawan yang terlatih.

This certification is granted for the scope of General
Contractor for Building, Civil, Electrical Installation, and
Other Construction Works, signifying the fulfillment
of product and service quality through implementing
effective processes and trained employees.

@

Throughout 2023, there was no suspension or delisting of the

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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’ Management Rerpot

Laporan Dewan Komisaris

Komisaris Utama
President Commissioner
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Management Rerpot ’

Dewan Komisaris secara penuh mendukung strategi yang

diusung oleh Direksi untuk mencapai keunggulan melalui

perluasan kegiatan usaha dan jangkauan pasar. Kami percaya

bahwa Perseroan dapat mencapai pencapaian luar biasa

di tengah lingkungan bisnis yang terus berkembang.

Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Pemerintah Indonesia pada tahun 2023 secara resmi mencabut
status pandemi COVID-19 di Indonesia. Kami selaku Dewan
Komisaris PT Kokoh Inti Arebama Tbk mengucapkan rasa terima
kasih sebesar-besarnya kepada Pemerintah Indonesia dan para
pemangku kepentingan yang telah sigap dan kompeten dalam
menangani pandemi secara efektif. Kami juga berterima kasih
atas kerja keras Direksi dan insan Perseroan yang telah berperan
aktif dalam menjaga keberlangsungan operasional Perseroan
selama masa pandemi.

Meskipun pandemi di Indonesia sudah berakhir, tahun 2023
menghadirkan sejumlah peristiwa signifikan, antara lain
pengetatan kebijakan moneter global yang agresif, konflik
berkelanjutan antara Rusia dan Ukraina, cuaca ekstrem, tekanan
inflasi, dan krisis properti di Tiongkok yang berdampak pada
perekonomian global dan nasional.

Di tengah berbagai tantangan tersebut, Perseroan terus
menunjukkan komitmennya untuk meningkatkan profitabilitas
dengan memperluas kegiatan usaha di bidang konstruksi.
Peningkatan jangkauan pasar keramik di seluruh Indonesia juga
dilakukan melalui pembukaan toko Belanja Keramik. Pada tahun
2023, Dewan Komisaris juga memberikan apresiasi terhadap
pembukaan showroom Mitraruma pertama di Indonesia ,
menandai komitmen Perseroan untuk mengintegrasikan layanan
online Mitraruma ke dalam layanan langsung demi mencakup
pelanggan lebih luas.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

In 2023, the Indonesian government officially lifted the COVID-19
pandemic status in Indonesia. As the Board of Commissioners of
PT Kokoh Inti Arebama Tbk, we express our utmost gratitude to
the Indonesian government and stakeholders who have been
prompt and competent in effectively managing the pandemic.
We also grateful for the hard work of the Board of Directors and
all employees who have actively contributed to maintaining the
Company’s operational continuity during the pandemic.

Although the pandemic in Indonesia has ended, the year 2023
brought several significant events, including the aggressive
tightening of global monetary policies, the ongoing conflict
between Russia and Ukraine, extreme weather, inflationary
pressures, and the property crisis in China, which impacted the
global and national economies.

Amidst these various challenges, the Company continues
to demonstrate its commitment to improving profitability
by expanding business activities in the construction sector.
Increasing the market reach of ceramic products across Indonesia
is also pursued through the opening of Belanja Keramik outlets. In
2023, the Board of Commissioners also expressed appreciation
for opening the first Mitraruma showroom in Indonesia, marking
the Company’s commitment to integrating Mitraruma’s online
services into direct services to reach a broader customer base.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Management Rerpot

Kondisi Perekonomian 2023

Pada 5 Mei 2023, World Health Organization (WHO) mencabut
status pandemi COVID-19, kemudian diikuti oleh berbagai
negara, termasuk Indonesia pada 21 Juni 2023. Meskipun kondisi
perekonomian tahun 2023 menunjukkan pertumbuhan positif,
berbagai peristiwa global yang terjadi menciptakan situasi
global yang penuh dengan ketidakpastian dan tantangan.

Laporan Global Economic Prospects edisi Januari 2024 yang
dirilis World Bank memprakirakan pertumbuhan ekonomi global
melambat dari 3,0% di tahun 2022, menjadi 2,6% di tahun
2023. Masih ketatnya kebijakan moneter internasional untuk
menekan angka inflasi menjadi salah satu penyebabnya. Dampak
kebijakan tersebut terjadi di berbagai negara, dengan ragam
intensitas yang berbeda. Di kawasan ekonomi maju, kebijakan
kredit yang semakin ketat telah menyebabkan banyaknya
kasus kebangkrutan perbankan yang berpotensi melambatkan
pertumbuhan ekonomi global. Sementara itu, pertumbuhan
ekonomi di kawasan ekonomi berkembang memiliki variasi.

Meskipun pertumbuhan ekonomi di kawasan Asia relatif
meningkat, beberapa negara di Amerika Latin dan Karibia masih
mengalami pertumbuhan ekonomi yang moderat. Tekanan dari
lemahnya permintaan eksternal, kondisi keuangan global yang
ketat, dan inflasi tinggi diperkirakan akan menghambat aktivitas
ekonomi tahun ini, terutama di Amerika Latin, Asia Selatan, dan
Afrika Sub-Sahara.

Indonesia sendiri menjadi salah satu negara di Asia Tenggara
yang mencatatkan pertumbuhan ekonomi stabil. Meskipun
terjadi penurunan dari 5,31% pada tahun 2022 menjadi 5,05%
pada tahun 2023, pertumbuhan ekonomi Indonesia masih tetap
kuat. Ini tercermin dari prestasi positif dengan mempertahankan
pertumbuhan di atas 5% (yoy) selama tujuh kuartal berturut-
turut. Keberlanjutan pertumbuhan ini didorong oleh konsumsi
rumah tangga yang kuat, serta sektor jasa, terutama dalam
perdagangan grosir dan eceran, transportasi dan pariwisata,
serta sektor informasi dan komunikasi.

Dalam menghadapi momentum tersebut, Perseroan terus
melanjutkan beberapa langkah strategis, di antaranya
memperluas jaringan penjualan (Belanja Keramik),
mengembangkan layanan online marketplace & e-retail, dan
meningkatkan variasi produk terutama untuk décor dan surface
berupa produk keramik dan sanitary ware & fittings, dan vinyl
(LVT & SPC flooring).

Ditahun 2023, Perseroan juga menambah produk baru berupa
Semen Adhesive yang berfungsi sebagai perekat keramik
dengan brand KIA, dan Mosaic Tiles.

2023 Economic Condition

On May 5, 2023, the World Health Organization (WHO) lifted the
status of the COVID-19 pandemic, followed by various countries,
including Indonesia, on June 21, 2023. Despite the fact that the
economy expanded positively in 2023, a number of international
events led to an uncertain and difficult global situation.

The January 2024 edition of the Global Economic Prospects
report released by the World Bank forecasts global economic
growth to slow from 3.0% in 2022, to0 2.6% in 2023. The tightening
of international monetary policy to curb inflation is one of the
causes. The impact of these policies occurs in various countries,
with varying intensity. In advanced economies, tighter credit
policies have led to many bankruptcies that have the potential
to slow global economic growth. Meanwhile, economic growth
in emerging economies has varied.

Although economic growth in the Asian region has relatively
increased, some countries in Latin America and the Caribbean
are still experiencing moderate economic growth. This year,
pressure from weak external demand, tight global financial
conditions, and high inflation will hinder economic activities,
especially in Latin America, South Asia, and Sub-Saharan Africa.

Indonesia itself is one of the countries in Southeast Asia that
has recorded stable economic growth. Despite declining from
5.31% in 2022 to 5.05% in 2023, Indonesia’s economic growth
remains strong. This is reflected in the positive achievement
of maintaining growth above 5% (yoy) for seven consecutive
quarters. This sustained growth was driven by strong household
consumption and the service sector, particularly in wholesale
and retail trade, transportation and tourism, and the information
and communication sector.

To face this momentum, the Company continues several strategic
steps, including expanding the sales network (Belanja Keramik),
developing an online marketplace & e-retail services, and
increasing product variations, especially for décor and surfaces
such as ceramic products and sanitary ware & fittings, and vinyl
(LVT & SPC flooring).

In 2023, the Company also add new product namely Adhesive
Cement which is used as ceramic adhesive with the brand KIA,
and Mosaic Tiles.
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Penilaian atas Kinerja Direksi

Setiap tahun, Dewan Komisaris rutin mengevaluasi efektivitas
Direksi dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.
Dewan Komisaris memastikan bahwa implementasi strategi
dan pencapaian Direksi pada tahun 2023 selaras dengan visi,
misi, dan tujuan Perseroan.

Penilaian kinerja Direksi didasarkan pada peraturan perundang-
undangan, Anggaran Dasar Perusahaan, dan keputusan
Pemegang Saham. Dewan Komisaris telah menetapkan kriteria
penilaian yang objektif dan jelas sesuai dengan tujuan dan
sasaran penilaian kinerja. Key Performance Indicator (KPI) Direksi
mencakup berbagai tugas dan tanggung jawab, mulai dari
penyusunan rencana kerja, rencana strategis jangka panjang,
hingga penerapan anggaran rumah tangga yang menjadi dasar
penilaian bagi Dewan Komisaris.

Setelah melakukan evaluasi kinerja Direksi selama periode tahun
buku, Dewan Komisaris menilai Direksi telah menunjukkan kinerja
yang memenuhi harapan dan target yang telah ditetapkan.
Penilaian ini tercermin dalam keberhasilan perusahaan untuk
bertahan dan melewati masa-masa sulit, terutama selama
pandemi COVID-19. Perseroan juga tetap dapat beroperasi dan
bahkan memanfaatkan situasi tersebut sebagai peluang untuk
berekspansi dan bertransformasi menuju bisnis digital. Meskipun
bisnis digital masih dalam tahap awal dan membutuhkan
perbaikan serta penyesuaian, namun seiring berjalannya waktu,
telah terjadi peningkatan yang signifikan.

Selain itu, Direksi juga berhasil untuk meningkatkan kinerja
operasional Perseroan ditahun 2023. Pencapaian ini tercermin
dari total pendapatan sebesar Rp3.195.794.938.533 pada tahun
2023, mengalami kenaikan sebesar 2,71% dibandingkan dengan
tahun 2022 yang sebesar Rp3.111.392.892.032.

Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja optimal Direksi dalam
mengatasi tantangan sepanjang tahun buku. Beberapa upaya
yang Perseroan lakukan di antaranya:

1. Terus melaksanakan program promosi, tur untuk pelanggan/
toko ritel yang mencapai target penjualan minimum yang
ditetapkan oleh perusahaan, pertemuan pelanggan/
customer gathering, peluncuran desain produk baru, dan
penambahan ragam produk baik untuk produk semen
maupun produk keramik, termasuk produk sanitary ware
dan fitting, mosaics tile, granit tile, adhesive keramik;
support marketing tools seperti billboard, display, banner,
flyer; product knowledge ke toko-toko; Keramika Exhibition
tanggal 23-26 Februari 2023;
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Assessment of Board Of Directors’ Performance
Every year, the Board of Commissioners routinely evaluates the
effectiveness of the Board of Directors in carrying out its duties
and responsibilities. The Board of Commissioners ensures that
the implementation of strategies and achievements of the Board
of Directors in 2023 are aligned with the Company’s vision,
mission, and objectives.

The Board of Directors’ performance assessment is based
on regulations, the Company’s Articles of Association, and
decisions of the Shareholders. The Board of Commissioners
has established clear and objective assessment criteria in line
with the goals and objectives of performance evaluation. Key
Performance Indicators (KPlIs) for the Board of Directors cover
various tasks and responsibilities, ranging from developing work
plans and long-term strategic plans to implementing household
budgets, which serve as the basis for evaluation by the Board
of Commissioners.

After evaluating the performance of the Board of Directors during
the financial year period, the Board of Commissioners assessed
that the Directors have demonstrated performance that meets
expectations and targets set. This assessment is reflected in the
company’s success in enduring and overcoming challenging
times, especially during the COVID-19 pandemic. The Company
has also been able to operate and even use it as an opportunity
to expand and transform towards digital business. Although the
digital industry is still in its early stages and requires improvement
and adjustment, there has been significant improvement.

In addition, the Board of Directors also managed to improve the
Company’s operational performance in 2023. This achievement
is reflected in the total revenue of Rp3,195,794,938,533 in 2023,
an increase of 2.71% compared to 2022 which amounted to
Rp3,111,392,892,032.

The Board of Commissioners appreciates the optimal

performance of the Board of Directors in overcoming challenges

throughout the fiscal year. Some efforts undertaken by the
company include:

1. Continue to carry out promotional programs, tours for
customers/retail stores that achieve minimum sales targets
set by the company, customer meetings, launch of new
product designs, and addition of product range for both
cement and ceramic products, including sanitary ware and
fittings, mosaics tile, granit tile, ceramic adhesive; support
marketing tools such as billboard, display, banner, flyer;
product knowledge to the shops; Keramika Exhibition on
23-26 February 2023;
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2. Fokus pada peningkatan efisiensi dan produktivitas untuk
mengurangi biaya yang dapat berdampak pada pendapatan;

3. Menjalankan berbagai promosi, diskon, dan penawaran
harga menarik untuk Belanja Keramik guna menarik
minat pelanggan;

4. Meningkatkan kapabilitas teknologi perusahaan untuk
meningkatkan kualitas pelayanan dan memberikan
pelanggan kenyamanan lebih; dan

5. Berkomitmen untuk terus menjalankan prinsip-prinsip Good
Corporate Governance (GCG).

Pengawasan terhadap Implementasi Strategi
Perseroan

Dewan Komisaris secara rutin meninjau strategi korporasi dan
menyetujui misi, visi, serta strategi yang disusun oleh Direksi
setiap tahunnya. Untuk memastikan pelaksanaan strategi
Perseroan oleh Direksi sesuai dengan Anggaran Dasar
Perusahaan dan peraturan yang berlaku, Komite Audit membantu
Dewan Komisaris dalam mengevaluasi dan mengawasi kebijakan
serta aktivitas yang dilakukan oleh Direksi. Tugas Komite Audit
melibatkan penelaahan dan analisis informasi terkait kinerja
Perseroan, memastikan kesesuaian dengan strategi yang telah
ditetapkan, prinsip-prinsip GCG, dan keandalan informasi.

Pada tahun 2023, Dewan Komisaris telah melakukan
pengawasan implementasi strategi Perseroan yang dijalankan
oleh Direksi dengan cara seksama dan sesuai peraturan
perundang-undangan. Dewan Komisaris menilai jika Perseroan
telah menjalankan aktivitas sesuai dengan strategi dengan hasil
memuaskan. Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja Perseroan
untuk terus berupaya meningkatkan penjualan, meskipun banyak
tantangan yang harus dihadapi sepanjang tahun.

Dewan Komisaris senantiasa bekerja sama dengan Direksi
untuk mengelola Perseroan secara berkelanjutan guna meraih
pertumbuhan positif setiap tahunnya. Dewan Komisaris berharap
Direksi dapat terus menjaga dan meningkatkan kepatuhan
Perseroan terhadap regulasi yang berlaku, memastikan
implementasi prinsip-prinsip keberlanjutan, meningkatkan kinerja
operasional dan memitigasi risiko secara efektif untuk terus
memberikan nilai tambah bagi para pemangku kepentingan.

2. Focus on improving efficiency and productivity to reduce
costs that may impact revenue;

3. Carrying out various promotions, discounts, and attractive
price offers for Belanja Keramik to attract customer;

Enhancing the company’s technological capabilities to
improve service quality and provide customers with greater
convenience; and

5. Commitment to continue adhering to Good Corporate
Governance (GCG) principles.

Supervision of the Implementation of the
Company’s Strategy

The Board of Commissioners routinely reviews corporate
strategy and approves the mission, vision, and strategies the
Board of Directors developed annually. To ensure that the
implementation of the Company’s strategy by the Board of
Directors complies with the Company’s Articles of Association
and applicable regulations, the Audit Committee assists the
Board of Commissioners in evaluating and overseeing policies
and activities undertaken by the Board of Directors. The tasks of
the Audit Committee involve reviewing and analyzing information
related to the Company’s performance, ensuring alignment with
established strategies, principles of Good Corporate Governance
(GCG), and the reliability of information.

In 2023, the Board of Commissioners closely supervised the
implementation of the Company’s strategy conducted by
the Board of Directors carefully and following the laws and
regulations. The Board of Commissioners evaluated that the
Company had conducted activities in line with the strategy with
satisfactory results. The Board of Commissioners appreciated
the Company’s performance that continuously increasing sales,
although many obstacles need to be faced along the year.

The Board of Commissioners works closely with the Board
of Directors to manage the Company sustainably to achieve
a positive growth every year. The Board of Commissioners
hopes that the Board of Directors can maintain and enhance the
Company’s compliance with applicable regulations, ensure the
implementation of sustainability principles, improve operational
performance, and effectively mitigate risks to provide added
value to stakeholders continuously.
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Frekuensi dan Cara Pemberian Nasihat Kepada
Anggota Direksi

Dewan Komisaris memberikan nasihat dan melakukan
pemantauan kepada Direksi untuk memastikan implementasi
strategis berjalan baik. Selama tahun 2023, Dewan Komisaris
telah mengadakan 3 (tiga) kali pertemuan dengan anggota
Direksi untuk menjalankan fungsi pengawasan dan pemberian
nasihat kepada Direksi. Sarana komunikasi tersebut dilakukan
melalui berbagai cara termasuk rapat gabungan antara Dewan
Komisaris dan Direksi.

Di dalam sarana komunikasi tersebut, Direksi menyampaikan
kegiatan Perseroan selama tahun buku 2023 seperti kebijakan,
laporan kinerja, hingga perubahan regulasi. Direksi juga dapat
memberikan hasil pertanggungjawabannya dalam memastikan
penerapan tanggung jawab sosial dan lingkungan Perseroan
serta memastikan bahwa misi, visi, tujuan, sasaran, strategi, dan
rencana tahunan dan jangka menengah Perseroan dijalankan
selaras dengan tujuan jangka panjang.

Pandangan Terhadap Prospek Usaha Perseroan
Mengingat tahun 2024 merupakan tahun politik bagi Indonesia,
Dewan Komisaris senantiasa mengingatkan Direksi untuk terus
berfokus mengimplementasikan strategi dan pencapaian target
kinerja Perseroan dan selalu berhati-hati dalam menghadapi
dinamika yang dapat timbul. Dewan Komisaris telah menerima
paparan kebijakan yang akan dilakukan Direksi untuk tahun buku
2024. Dewan Komisaris menilai prospek usaha yang diajukan
oleh Direksi telah memenuhi nilai-nilai realistis, reasonable, dan
sesuai dengan visi dan misi Perseroan.

Dewan Komisaris berharap Perseroan di tahun 2024 dapat terus
meningkatkan kinerja operasionalnya, mencapai pertumbuhan
yang berkelanjutan, dan memperkuat posisinya di pasar.

Pandangan atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Dewan Komisaris terus mendorong pengimplementasian best
practice dalam menerapkan Tata Kelola Perusahaan untuk
menjaga keberlangsungan dan kesuksesan Perseroan. Dewan
Komisaris berharap dengan diimplementasikannya Pedoman
Umum Governansi Korporat Indonesia (PUGKI) dari Komite
Nasional Kebijakan Governansi, Perseroan dapat menerapkan
kebijakan pelaporan dan pengungkapan yang komprehensif,
transparan, akuntabel, dan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.
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Frequency and Provision of Recommendation to
the Directors

In order to make sure that the strategy is implemented
successfully, the Board of Directors is overseen and advised
by the Board of Commissioners. During 2023, the Board of
Commissioners held 3 (three) meetings with members of the
Board of Directors to carry out their oversight and advisory
functions. Communication channels included various methods,
such as joint meetings between the Board of Commissioners
and the Board of Directors.

The Board of Directors disseminated information about the
Company’s financial year 2023 activities, including policies,
performance reports, and regulatory changes, through various
communication channels. The Board of Directors can also
provide accountability results by ensuring that the Company’s
social and environmental responsibilities are met and that the
Company’s mission, vision, goals, targets, strategies, and annual
and medium-term plans are carried out in accordance with
long-term objectives.

View on the Company’s Business Outlook

Given that 2024 is a political year for Indonesia, the Board of
Commissioners consistently reminds the Board of Directors to
remain focused on implementing the Company’s strategies and
achieving performance targets while being cautious in facing
potential dynamics that may arise. The Board of Commissioners
has received a presentation of the policies the Board of Directors
will undertake for the financial year 2024. The Board of
Commissioners evaluates that the business prospects proposed
by the Board of Directors have met realistic, reasonable values
and align with the Company’s vision and mission.

The Board of Commissioners hopes that the Company’s
operational performance will continue to improve in 2024,
resulting in sustainable growth and a stronger market position.

View on the Corporate Governance Implementation

The Board of Commissioners continues to advocate for
implementing best practices in corporate governance to
ensure the sustainability and success of the Company. The
Board of Commissioners hopes that by implementing the
General Guidelines for Corporate Governance in Indonesia
(PUGKI) from the National Committee on Governance Policy, the
Company can adopt comprehensive, transparent, accountable
policies for reporting and disclosure that follow applicable laws
and regulations.
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Dalam menjalankan kegiatan bisnisnya, Dewan Komisaris menilai
Perseroan telah menerapkan prinsip tata kelola perusahaan
dengan baik. Perseroan secara konsisten telah menjalankan
operasionalnya dengan transparansi yang tinggi, menjaga
tanggung jawabnya terhadap para pemangku kepentingan,
dan memastikan bahwa setiap langkah yang diambil tetap
adil bagi semua pihak terkait. Hal ini mencerminkan komitmen
Perseroan dalam menciptakan lingkungan bisnis yang sehat
dan berkelanjutan.

Seiring dengan ekspansi Perseroan ke ranah digital dan
e-commerce melalui Mitraruma, Dewan Komisaris mengapresiasi
langkah Direksi dalam mengembangkan tata kelola teknologi
informasi yang sejalan dengan tujuan bisnis dan strategi
perusahaan. Dengan mengimplementasikan tata kelola
teknologi informasi, Dewan Komisaris berharap Perseroan
dapat mengelola risiko digital dan menjaga kerahasiaan data
pelanggan, menciptakan pengalaman berbelanja yang lebih
nyaman.

Dewan Komisaris juga menilai bahwa komite-komite di bawahnya
telah menjalankan tugasnya dengan baik untuk mendukung
efektivitas Dewan Komisaris dalam menjalankan tugas dan
tanggung jawab. Secara keseluruhan, penerapan tata kelola
perusahaan di tahun 2023 cukup memuaskan.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
yang dilaksanakan pada 25 Januari 2023, Perseroan telah
menetapkan adanya perubahan komposisi anggota Dewan
Komisaris. Informasi mengenai komposisi tersebut dijabarkan
melalui tabel perbandingan sebelum dan setelah RUPSLB
berikut ini:

In conducting its business activities, the Board of Commissioners
evaluates that the Company has implemented good corporate
governance principles well. The Company has consistently
operated with high transparency, maintained its responsibility
to stakeholders, and ensured that every step is fair to all parties
involved. This reflects the Company’s commitment to creating
a healthy and sustainable business environment.

Through Mitraruma, the Company is venturing into the digital
and e-commerce space, and the Board of Commissioners is
grateful that the Board of Directors has taken the initiative to
develop information technology governance that aligns with
the company’s business objectives and plans. The Board of
Commissioners believes that by implementing information
technology governance, the Company will be able to control
digital risks, protect customer privacy, and improve the
shopping experience.

The Board of Commissioners also evaluates that the committees
under it have carried out their duties, which supports the Board
of Commissioners’ effectiveness in carrying out their duties
and responsibilities. Overall, the implementation of corporate
governance in 2023 has been satisfactory.

Change of the Board of Commissioners’ Composition
Based on the results of the Extraordinary General Meeting
of Shareholders held on January 25, 2023, the Company
has decided to change the composition of the Board of
Commissioners. Information regarding the composition is
outlined in the comparison table before and after the EGMS
as follows:

Jabatan

Nama
Name

Position

Sebelum RUPSLB tanggal 25 Januari 2023
Before EGMS on January 25, 2023

Setelah RUPSLB tanggal 25 Januari 2023
After EGMS on January 25, 2023

Komisaris Utama
President Commissioner

Wiroat Rattanachaisit

Paramate Nisagornsen

Komisaris
Commissioner

Vorapong Panavasu

Vorapong Panavasu

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Jiraporn Koosuwan

Noppadol Gaewthabthim
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Apresiasi

Laporan Dewan Komisaris ini ditutup dengan ucapan terima
kasih kami kepada seluruh insan Perseroan yang telah
memberikan dedikasinya untuk mewujudkan pertumbuhan
yang optimal bagi Perseroan, serta setia mengikuti empat nilai
inti SCG, yakni Kepatuhan terhadap Keadilan, Dedikasi pada
Keunggulan, Kepercayaan pada Nilai Individu, dan Kepedulian
untuk Tanggung Jawab Sosial.

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada para
pemegang saham, pemangku kepentingan, mitra strategis,
dan konsumen atas dukungan mereka. Dewan Komisaris
terus mendorong Perseroan untuk menjadi responsif terhadap
kebutuhan dan harapan pemangku kepentingan. Dewan
Komisaris juga mengapresiasi Direksi atas pengelolaan bisnis
yang memberikan kontribusi besar terhadap keberhasilan
Perusahaan. Dewan Komisaris berharap Perseroan dapat terus
tumbuh dan meningkatkan kinerjanya di masa depan.
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Appreciation

This Board of Commissioners report concludes with our gratitude
to all Company personnel who have dedicated their efforts to
achieving optimal growth for the Company while adhering to
SCG'’s four core values: Adherence to Fairness, Dedication to
Excellence, Believe in the Value of the Individual, and Concern
for Social Responsibility.

The Board of Commissioners expresses gratitude to the
shareholders, stakeholders, strategic partners, and consumers
for their support. The Board of Commissioners continues to
encourage the Company to be responsive to the needs and
expectations of stakeholders. The Board of Commissioners
also appreciates the Board of Directors business management,
which has contributed significantly to the Company’s success.
The Board of Commissioners hopes that the Company can
continue to grow and improve its performance in the future.

Jakarta, April 2024
Jakarta, April 2024

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners,

=Sy

Paramate Nisagornsen

Komisaris Utama
President Commissioner
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Kami telah mengambil langkah-langkah proaktif untuk

meningkatkan efisiensi operasional, memanfaatkan teknologi terkini,

dan menjalin kemitraan strategis untuk mendorong pertumbuhan

bisnis dan mendukung visi dan misi Perseroan.

Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Mewakili PT Kokoh Inti Arebama Tbk, izinkan kami, Direksi
Perseroan untuk memaparkan laporan kinerja Perseroan untuk
tahun buku 2023. Laporan ini mencakup pencapaian Perseroan
di tahun 2023, tantangan dan solusinya, prospek dan rencana
bisnis untuk tahun 2024, serta komitmen Perseroan dalam
menerapkan prinsip-prinsip keberlanjutan.

Pada tahun 2023, kami berkomitmen untuk terus berkembang
dan memberikan nilai tambah bagi para pemangku kepentingan.
Meskipun kondisi ekonomi global dan nasional masih fluktuatif,
kami terus meningkatkan kapasitas kerja melalui berbagai inisiatif
strategis. Kami juga secara aktif meningkatkan pelayanan di
seluruh cabang gerai Belanja Keramik yang tersebar di seluruh
Indonesia. Layanan one stop solution Mitrauma yang sebelumnya
hadir secara digital, kini hadir juga dalam bentuk fisik dengan
showroom perdana di Tangerang Selatan yang dibuka secara
resmi pada tahun 2023. Kami berharap pembukaan showroom
ini dapat menarik lebih banyak pelanggan dan meningkatkan
kualitas pelayanan terkait renovasi hunian.

Tinjauan Ekonomi dan Industri 2023

Laporan Global Economic Prospects edisi Januari 2024 yang
dirilis World Bank mencatat perlambatan pertumbuhan ekonomi
global menjadi 2,6% di tahun 2023, setelah tahun sebelumnya
mencapai 3,0%. Meskipun WHO telah mencabut status pandemi
COVID-19, beberapa peristiwa seperti perang Rusia-Ukraina dan
pengetatan kebijakan moneter global untuk menekan inflasi
masih berdampak negatif. Indonesia juga menjadi salah satu
negara yang terdampak dengan pengetatan kebijakan moneter
dan perlambatan perdagangan internasional.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

On behalf of PT Kokoh Inti Arebama Tbk, allow us, the Company’s
Board of Directors, to present the Company’s performance
report for the financial year 2023. This report includes the
company’s achievements in 2023, challenges and solutions,
business prospects and plans for 2024, and commitment to
implementing sustainability principles.

We are committed to continuously grow and give value added
to our stakeholders in 2023. We continuously improved our
workforce capacity through several strategic initiatives despite
shifting national and international economic conditions.
Additionally, we actively worked to enhance services at every
branch of our Belanja Keramik locations across Indonesia. In
2023, Mitrauma, a one-stop solution service that was previously
exclusively available digitally, opened its first physical location in
South Tangerang. We hope the opening of this showroom will
attract more customers while improving the quality of residential
renovation services.

Economy and Industry Overview in 2023

The January 2024 edition of the World Bank’s Global Economic
Prospects report noted a slowdown in global economic growth
to 2.6% in 2023, down from 3.0% the previous year. Despite
the World Health Organization (WHO) lifting the status of the
COVID-19 pandemic, events such as the Russia-Ukraine war
and global monetary policy tightening to curb inflation continued
to have negative impacts. Indonesia has also experienced
the effects of tightening the monetary policy and slowing
international trade.
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Peristiwa-peristiwa di atas, khususnya perang Rusia dan Ukraina,
tentu memiliki dampak yang beragam untuk Indonesia. Impor
minyak mentah Rusia dengan diskon dapat membantu Indonesia
untuk mengendalikan inflasi harga. Indonesia lalu mengalami
kondisi perdagangan yang meningkat signifikan di tahun
2023, ditandai dengan tumbuhnya total perdagangan dengan
Tiongkok pada semester pertama sebesar 0,6% dibandingkan
dengan periode yang sama pada tahun 2022, sedangkan total
perdagangan untuk ASEAN menurun sebanyak 4,7%.

Pada tahun 2023, ekonomi Indonesia tumbuh sebesar 5,05%
didorong oleh konsumsi rumah tangga yang tinggi. Penjualan
properti residensial di pasar primer pada kuartal 1V-2023
menunjukkan peningkatan yang signifikan yakni 3,37% (yoy)
setelah harus terkontraksi pada kuartal sebelumnya sebesar
6,59% (yoy). Peningkatan penjualan terjadi pada semua tipe
rumah, terutama rumah tipe menengah (6,29%, yoy), sementara
rumah tipe kecil juga mengalami peningkatan meskipun masih
dalam zona kontraksi 1,60% (yoy). Tingkat okupansi hotel pada
bulan Januari-Juli melampaui tingkat sebelum pandemi. Namun,
pembelian semen dan impor mesin serta peralatan, sebagai
indikator investasi tetap, menunjukkan penurunan dibandingkan
tahun sebelumnya .

Bank Indonesia (Bl) juga berperan aktif dalam menjaga stabilisasi
nilai tukar Rupiah untuk merespons volatilitas global. Pada tahun
2023, Bl memutuskan untuk memperpanjang Bl 7-Day Reverse
Repo Rate (BI7DRR) sebesar 6,00%, suku bunga Deposit Facility
sebesar 5,25%, dan suku bunga Lending Facility sebesar 6,75%.
Hal tersebut turut mengendalikan sasaran inflasi di 3,0+1% pada
2023 dan 2,5+1% pada 2024.

Dari segi sektor produksi, pertumbuhan tertinggi terjadi pada
sektor Transportasi dan Pergudangan sebesar 13,96% (yoy).
Sementara itu, Industri Pengolahan yang memiliki peran dominan
tumbuh 4,64%. Sedangkan Pertanian, Kehutanan, dan Perikanan
serta Perdagangan Besar dan Eceran; Reparasi Mobil dan
Sepeda Motor masing-masing tumbuh sebesar 1,30% dan 4,85%.

Menanggapi momentum tersebut, Perseroan terus berupaya
untuk meningkatkan penjualan dan berkomitmen untuk
berkolaborasi dengan pengembang proyek serta Badan
Usaha Milik Negara (BUMN). Kolaborasi ini diwujudkan melalui
dukungan penyediaan produk-produk SCG oleh Perseroan,
termasuk semen, gorong-gorong (pipe & precast), bata ringan,
keramik, dan berbagai produk lainnya. Pendekatan proaktif
ini bertujuan untuk mendukung proyek-proyek, baik yang
bersifat swasta maupun pemerintah, dengan menyediakan
solusi material yang berkualitas.

The events mentioned above, particularly the Russia-Ukraine
war, undoubtedly have various impacts on Indonesia. Importing
crude oil from Russia at a discount could help Indonesia control
price inflation. Indonesia then experienced a significant increase
in trade conditions in 2023, marked by the growth of total trade
with China in the first semester by 0.6% compared to the same
period in 2022, while total trade with ASEAN decreased by 4.7%.

In 2023, Indonesia’s economy grew by 5.05%, driven by high
household consumption. Residential property sales in the primary
market in Q4-2023 showed a significant increase of 3.37%
(yoy) after contracting by 6.59% (yoy) in the previous quarter.
The increase in sales occurred in all types of houses, mainly
medium-sized houses (6.29%, yoy), while small-sized houses
also experienced a rise, although still in the contraction zone
by 1.60% (yoy). Hotel occupancy rates from January to July
exceeded pre-pandemic levels. However, cement purchases
and imports of machinery and equipment, as indicators of fixed
investment, decreased compared to the previous year.

Bank Indonesia (BI) also played an active role in maintaining
the stability of the Rupiah exchange rate in response to global
volatility. In 2023, Bl decided to extend the Bl 7-Day Reverse
Repo Rate (BI7DRR) to 6.00%, the Deposit Facility rate to 5.25%,
and the Lending Facility rate to 6.75%. This helped control the
inflation target to 3.0+1% in 2023 and 2.5+1% in 2024.

Transportation and Warehousing saw the most significant
growth among the production sectors, growing by 13.96% (yoy).
Meanwhile, the dominant Processing Industry grew by 4.64%.
While Agriculture, Forestry, and Fisheries as well as Wholesale
and Retail Trade; Repair of Motor Vehicles and Motorcycles each
grew by 1.30% and 4.85%, respectively.

In response to this momentum, the Company strives to increase
sales and is committed to collaborating with project developers
and State-Owned Enterprises (SOEs). This collaboration is
realized through the provision of SCG products by the Company,
including cement, pipes & precast, lightweight bricks, ceramics,
and various other products. This proactive approach aims to
support private and government projects by providing quality
material solutions.
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Perbandingan Target dan Kinerja Perseroan di
Tahun 2023

Penjualan semen Perseroan pada tahun 2023 mencapai
Rp870.996.411.403, naik 5,54%, jika dibandingkan penjualan
tahun 2022 yakni Rp825.307.096.130. Penjualan keramik
mencapai Rp713.791.299.473, turun 0,12% jika dibandingkan
dengan tahun lalu yakni Rp714.674.228.879. Secara
keseluruhan, pendapatan Perseroan pada tahun 2023 mencapai
Rp3195.794.938.533, naik 2,71% dibandingkan pendapatan pada
tahun 2022, yakni Rp3.111.392.892.032.

Rugi Usaha pada tahun 2023 mencapai Rp(73.532.507.142),
naik 3,31% dari Rugi Usaha pada tahun 2022 yakni
Rp(71.178.230.245). Total Aset Perseroan turun 7,77%
dari Rp1.097.727.489.194 pada tahun 2022, menjadi
Rp1.012.448.058.425 pada tahun 2023. Dengan demikian,
Perseroan belum mencapai target penjualan pada tahun
2023 sebesar 5,50%. Direksi menilai pencapaian tahun 2023
sudah cukup memuaskan, meski ada area yang masih bisa
ditingkatkan, namun secara keseluruhan sudah baik.

Implementasi Kebijakan Strategis

Pada tahun 2023, kami telah menerapkan sejumlah
kebijakan strategis dalam mengembangkan kapabilitas dan
meningkatkan daya saing perusahaan di tengah persaingan
industri yang semakin ketat. Untuk memastikan kebijakan
dapat berjalan dengan optimal, kami secara berkala dan dalam
pengawasan Dewan Komisaris melakukan pemantauan dan
evaluasi kebijakan.

Melanjutkan upaya kami di tahun 2022, fokus utama tetap
tertuju pada pengembangan platform online marketplace dan
bisnis e-retail. Hal ini bertujuan untuk memberikan kontribusi
maksimal bagi Perseroan. Upaya peningkatan kualitas pelayanan
juga terus kami lakukan, khususnya di seluruh gerai Belanja
Keramik, guna meningkatkan volume penjualan. Kamijuga terus
menambah varietas produk dengan menghadirkan produk-
produk terkini untuk memenuhi perkembangan zaman dan
keinginan konsumen yang terus berubah. Selain menjual keramik
lantai, dinding, dan genteng, Perseroan juga menjual Granit
Tile, Sanitary Ware, keran-keran air (fittings), Vinyl (LVT dan SPC
Flooring) dan lainnya.

Tantangan 2023 dan Solusinya

Sebagai distributor bahan bangunan dengan jaringan nasional
yang mengelola produk-produk seperti keramik, genteng, granit,
sanitary ware, dan semen instan, meningkatkan kualitas arus
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Comparison of the Company’s Target and
Performance in 2023

The Company’s cement sales in 2023 reached
Rp870,996,411,403, an increase of 5.54% compared to sales in
2022, which were Rp825,307,096,130. Ceramic sales reached
Rp713,791,299,473, a decrease of 0.12% compared to last year’s
sales of Rp714,674,228,879. Overall, the Company’s revenue
in 2023 reached Rp3,195,794,938,533, an increase of 2.71%
compared to revenue in 2022, which was Rp3,111,392,892,032.

The Company’s Operating Loss in 2023 amounted to
Rp(73,532,507142), increased by 3.31% from the Operating
Loss in 2022, which was Rp(71,178,230,245). The total assets
of the Company decreased by 7.77% from Rp1,097,727,489,194
in 2022 to Rp1,012,448,058,425 in 2023. Therefore, the
Company has not reach the sales target in 2023 by 5.50%.
The Board of Directors evaluates the achievement in 2023 as
satisfactory, although some areas can still be improved. Overall,
it is deemed reasonable.

Implementation of Strategic Policies
In 2023, we implemented several strategic policies to develop
capabilities and enhance the company’s competitiveness amidst
increasingly fierce industry competition. To ensure these policies
run optimally, we regularly monitor and evaluate them under the
supervision of the Board of Commissioners.

Continuing our effort in year 2022, the main focus remain on
developing the e-retail business and online marketplace platform.
The goal of this is to give maximum contribution to the Company.
To increase sales volume, we keep enhancing our service quality,
particularly throughout all Belanja Keramik locations. In addition,
we consistently add new products to our lineup to better meet
our customers’ evolving needs and tastes. In addition to selling
ceramic tiles for floors and walls and roofing, the Company also
sells granite tiles, sanitary ware, water taps and fittings, vinyl
flooring (LVT and SPC), and other products.

2023 Challenges and Solutions

Improving the quality of logistics flows continues to be a challenge
for the Company, which distributes building materials and has
a nationwide network that oversees products like ceramics,
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logistik masih menjadi tantangan tersendiri bagi Perseroan.
Menurut laporan Kementerian Keuangan, Indeks Kinerja
Logistik Indonesia tahun ini mengalami penurunan. Kecepatan
pemrosesan di pelabuhan Indonesia rata-rata 1,1 hari, lebih lama
dibandingkan dengan negara mitra seperti Malaysia, Tiongkok,
dan India. Perhatian khusus perlu diberikan pada komponen
waktu pengiriman yang mana berdasarkan logistics performance
index (LPI) mengalami penurunan signifikan menjadi skor 3,00
dari skor 3,67 di tahun 2018.

Biaya logistik yang tinggi juga menjadi tantangan bagi
Indonesia. Menurut Laporan Digital Competitiveness Index
2023 dari East Ventures, tingginya biaya ini disebabkan oleh
ketidakmerataan infrastruktur transportasi dan kelemahan
jalur dalam rantai pasok. Fakta bahwa Indonesia adalah
negara kepulauan juga menjadi hambatan bagi proses logistik
nasional. Kurangnya konektivitas rantai pasok di berbagai
pulau juga ikut berperan dalam meningkatkan biaya logistik.

Kebijakan Zero ODOL (Over Dimension & Over Loading) yang
dicanangkan Pemerintah untuk tahun 2023 juga menjadi
tantangan tersendiri bagi Perseroan dalam mematuhinya.
Kebijakan tersebut dapat memberikan dampak pada efisiensi
logistik dan biaya distribusi Perseroan. Penerapan kebijakan Zero
ODOL mengharuskan Perseroan untuk melakukan penyesuaian
pada armada pengangkutannya, baik dari segi dimensi maupun
kapasitas beban.

Tantangan lainnya adalah penurunan jumlah pekerjaan kelas
menengah, dari 14% menjadi 9% dari total pekerjaan antara
tahun 2019-2022. Pekerja kelas menengah umumnya memiliki
kemampuan yang lebih baik dalam manajemen, penyelesaian
masalah, dan pemahaman industri. Dengan demikian, penurunan
jumlah pekerjaan kelas menengah dapat berdampak pada
ketersediaan sumber daya manusia yang berkualitas untuk
perusahaan, mengurangi potensi untuk memiliki tim yang
terampil dan terlatih dengan baik.

Di tahun 2023, Perseroan terus memantapkan dirinya dengan
mengembangkan online marketplace dan e-retail business
dengan nama Mitraruma. Transformasi digital ini membuat
Perseroan perlu cepat tanggap terhadap pemenuhan peraturan-
peraturan yang berlaku, khususnya Undang-Undang Perlindungan
Data Pribadi (UU PDP) yang baru disahkan pada 20 September
2022. Mengingat Perseroan akan berurusan dengan banyak
pelanggan secara online (melalui platform Belanja Keramik dan
Mitraruma), Perseroan harus memastikan bahwa data pelanggan
yang ditangani, seperti pada saat registrasi di situs web atau
pembuatan keanggotaan di Belanja Keramik, mematuhi ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

tiles, granite, sanitary ware, and instant cement. The Ministry
of Finance has reported that this year’s Indonesian Logistics
Performance Index is lower than last. The average processing
time at Indonesian ports is 11 days, longer than that of partner
nations like Malaysia, China, and India. Special intention must
be given to the logistics performance index (LPI) delivery time
component which dropped dramatically from a score of 3.67 in
2018 to a score of 3.00.

For Indonesia, high logistics costs present additional challenges.
Inequality in the supply chain’s routes and poor transportation
infrastructure are the leading causes of these high costs,
according to East Ventures’ 2023 Digital Competitiveness Index
Report. Indonesia is an archipelagic nation, which presents
another challenge to the domestic logistics system. Increasing
costs associated with logistics are also a result of supply chain
connectivity issues across multiple islands.

The government’s Zero ODOL (Over Dimension & Over Loading)
policy, launched in 2023, is also challenging for the Company
to comply with. This policy can impact the logistics efficiency
and distribution costs of the Company. Implementing the Zero
ODOL policy requires the Company to adjust its transport fleet,
both in terms of dimensions and load capacity.

The reduction in middle class employment, which went from
14% to 9% of all jobs between 2019 and 2022, presents another
challenge. Workers in the middle class typically possess superior
management, problem-solving, and industry knowledge skills.
Therefore, a fall in middle class employment could affect
businesses’ access to high-quality human resources, decreasing
the likelihood that they will have teams with qualified employees.

In 2023, the Company continued strengthening itself by
developing its online marketplace and e-retail business under
Mitraruma. This digital transformation requires the Company to be
responsive to compliance with applicable regulations, especially
the Personal Data Protection Law (UU PDP), which was newly
enacted on September 20, 2022. Considering that the Company
will engage with many customers online (through the Belanja
Keramik and Mitraruma platforms), the Company must ensure
that customer data handled, such as during registration on the
website or membership creation on Belanja Keramik, complies
with the provisions of the applicable laws and regulations.
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Terkait kebijakan Zero ODOL, Perseroan telah
mengimplementasikan strategi distribusi yang cermat
dan sesuai dengan regulasi guna memitigasi dampak dari
kebijakan tersebut. Perseroan melakukan evaluasi menyeluruh
terhadap rute distribusi, memastikan bahwa kendaraan yang
digunakan mematuhi batasan dimensi dan beban yang
ditetapkan. Selain itu, Perseroan juga terus meningkatkan
kerja sama dengan pihak logistik dan transportasi untuk
memastikan kepatuhan terhadap kebijakan tersebut.

Dalam menghadapi penurunan pekerjaan kelas menengah,
Perseroan aktif mendukung peningkatan kualifikasi pekerja,
memperluas peluang pekerjaan, dan menciptakan lapangan
pekerjaan baru. Perseroan berfokus untuk meningkatkan
kualitas program pelatihan dan pengembangan karyawan untuk
meningkatkan keterampilan kerja, sehingga dapat bersaing
dalam industri yang terus berubah.

Lalu untuk menyelesaikan tantangan terkait pemberlakuan UU
PDP, Perseroan menyatakan dengan tegas komitmennya untuk
menjaga privasi dan kerahasiaan data pelanggan. Perseroan
memastikan bahwa data yang diberikan tetap aman dan hanya
digunakan sesuai dengan keperluan yang seharusnya. Upaya ini
mencakup implementasi langkah-langkah keamanan data terkini,
kebijakan ketat terkait penggunaan data, dan pelatihan karyawan
untuk memahami pentingnya menjaga privasi pelanggan sesuai
dengan ketentuan Undang-Undang Perlindungan Data Pribadi
(UU PDP).

Prospek Usaha 2024

Pertumbuhan ekonomi Indonesia diproyeksikan turun menjadi
rata-rata 4,9% selama periode 2024-2026, mencerminkan
kondisi perdagangan yang lebih lemah dan tren pertumbuhan
yang kembali normal. Bank Indonesia memprediksi konsumsi
rumah tangga di tahun 2024 makin kuat seiring mobilitas yang
diperlonggar. Investasi semakin solid dengan penyelesaian
Program Strategis Nasional (PSN) dan peningkatan aliran
masuk Penanaman Modal Asing (PMA). Dari sisi pariwisata,
kunjungan wisatawan domestik maupun mancanegara
diperkirakan meningkat.

Dari sisi lapangan usaha, pertumbuhan dari lapangan usaha
Industri Pengolahan, Perdagangan, dan Transportasi diprediksi
semakin menguat. Dengan alokasi dana yang tepat pada sektor-
sektor strategis tersebut, realisasi Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara (APBN) dapat menjadi pendorong utama
pertumbuhan ekonomi pada tahun 2024.
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Regarding the Zero ODOL policy, the Company has
implemented a careful distribution strategy that aligns with
regulations to mitigate its impact. The Company conducted a
comprehensive evaluation of distribution routes, ensuring that
the vehicles used comply with the specified dimensional and
load limits. Additionally, the Company continues to enhance
cooperation with logistics and transportation partners to
ensure compliance with the policy.

The Company actively supports raising employee qualifications,
increasing job opportunities, and creating new jobs in response
to the decline in middle-class jobs. The Company concentrates
on raising the quality of its employee training and development
initiatives to enhance work skills and enable employees to
compete in a dynamic industry.

The Company firmly declares its commitment to safeguarding
customer privacy and confidentiality to address the challenges
related to implementing the Personal Data Protection Law (UU
PDP). The Company ensures that the data remains secure and
is only used for legitimate purposes. These efforts include
implementing up-to-date data security measures, strict policies
regarding data usage, and employee training to understand
the importance of preserving customer privacy following the
Personal Data Protection Law (UU PDP) provisions.

2024 Business Prospects

In 2024—-2026, Indonesia’s economic growth is expected
to slow to an average of 4.9%, indicating a return to normal
growth trends and weaker trading conditions. According to
Bank Indonesia, household consumption will increase in 2024
as mobility becomes more relaxed. With the conclusion of the
National Strategic Program (PSN) and rising foreign investment
(PMA) inflows, investment is solidifying. It is anticipated that both
domestic and foreign travel will increase.

From the business field perspective, growth in the Manufacturing,
Trade, and Transportation sectors is predicted to strengthen
further. With the appropriate allocation of funds to these strategic
sectors, the realization of the State Revenue and Expenditure
Budget (APBN) can become the main driver of economic growth
in 2024.
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Meskipun demikian, kondisi global yang memburuk, termasuk
ketidakpastian geopolitik dan dampak perubahan iklim, dapat
menghambat rantai nilai global (GVC), menyebabkan penurunan
tajam dalam tingkat perdagangan, dan berpotensi menghasilkan
pendapatan yang lebih rendah serta posisi fiskal yang lebih ketat
bagi Indonesia. Di dalam negeri, dengan adanya pergantian
pemerintahan pada tahun 2024, terdapat risiko kehilangan
momentum dalam pelaksanaan reformasi struktural yang
meningkatkan daya saing, yang mungkin berdampak pada
pertumbuhan ekonomi.

Perseroan optimis dapat mencapai target penjualan pada
tahun 2024 dengan menerapkan prinsip-prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance),
termasuk aspek transparansi, akuntabilitas, perilaku beretika,
dan keberlanjutan. Selain itu, Perseroan akan melaksanakan
program promosi yang menarik, memperluas jangkauan melalui
penambahan jumlah dealer untuk mencakup area yang lebih
luas, dan mempromosikan transaksi online melalui platform
perusahaan. Langkah ini bertujuan untuk menjangkau lebih
banyak pelanggan dan memberikan kenyamanan, mengingat
transaksi online dapat dilakukan kapan saja dan di mana saja.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik

Perseroan senantiasa meningkatkan kualitas penerapan tata
kelola perusahaan dengan mengimplementasikan peraturan
terbaru dan menjalankan praktik-praktik terbaik dalam menjaga
transparansi, akuntabilitas, dan keadilan di semua tingkatan.
Perseroan juga berkomitmen menerapkan kode etik secara
konsisten serta menetapkan pedoman dan tata tertib kerja bagi
Dewan Komisaris, Direksi, dan komite-komite lainnya.

Untuk menerapkan tata kelola perusahaan secara optimal,
Perseroan mengedepankan Pedoman Umum Governansi
Korporat 2021 serta berpegang teguh pada empat nilai utama
Siam Cement Group yang terdiri dari:

1. Kepatuhan terhadap keadilan

2. Dedikasi pada keunggulan

3. Keyakinan pada nilai individu

4. Kepedulian pada tanggung jawab sosial

Empat nilai tersebut menjadi dasar filosofi bisnis Perseroan,
membimbing perusahaan dalam menjalankan bisnis dengan
prinsip-prinsip kebenaran dan keadilan, sehingga pertumbuhan
Perseroan dapat berlangsung konsisten dan berkelanjutan.

Pada tahun 2023, Perseroan terus mendorong penerapan tata
kelola teknologi informasi untuk memastikan setiap proses
penggunaan teknologi informasi yang dilakukan Perseroan dapat
berjalan efektif dan efisien. Selain itu, Perseroan juga semakin
sadar untuk mengelola risiko teknologi informasi, khususnya

However, worsening global conditions, including geopolitical
uncertainty and the impact of climate change, can disrupt global
value chains (GVC), leading to a sharp decline in trade levels and
potentially resulting in lower income and tighter fiscal positions
for Indonesia. Domestically, with the change of government
in 2024, there is a risk of losing momentum in implementing
structural reforms that enhance competitiveness, which may
impact economic growth.

The Company is optimistic about achieving its sales targets in
2024 by implementing Good Corporate Governance principles,
including transparency, accountability, ethical behavior, and
sustainability. Additionally, the Company will execute attractive
promotional programs, expand its reach by increasing the
number of dealers to cover a wider area, and promote online
transactions through its platform. These measures aim to reach
more customers and provide convenience, considering online
transactions can be conducted anytime and anywhere.

Implementation of Good Corporate Governance

The Company continually enhances the quality of corporate
governance implementation by adopting the latest regulations
and adhering to best practices to maintain transparency,
accountability, and fairness at all levels. The Company is also
committed to consistently applying the code of conduct and
establishing guidelines and rules of procedure for the Board
of Commissioners, Board of Directors, and other committees.

To implement corporate governance optimally, the Company
adheres to the General Guidelines for Corporate Governance
2021 and upholds the four core values of the Siam Cement
Group, which consist of:

1. Adherence to fairness

2. Dedication to excellence

3. Belief in the value of the individual, and

4. Concern for social responsibility

These four values form the basis of the Company’s business
philosophy, guiding the company in conducting business with
principles of truth and justice, thus ensuring the Company’s
growth remains consistent and sustainable.

In 2023, the Company will keep striving to implement information
technology governance to ensure that every process involving
information technology carried out by the Company runs
smoothly and efficiently. Furthermore, the Company has
grown more conscious of managing information technology
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untuk mengamankan data dan informasi penting. Dalam
upayanya tersebut, Perseroan telah melakukan penyuluhan
untuk meningkatkan kesadaran akan keamanan data pribadi,
misalnya dengan menerapkan sistem authentification melalui
kode dari Microsoft Authenticator yang terhubung di ponsel.

Perseroan juga terus memperkuat penerapan program “9 Lifes
Saving Rules” yang menjadi pedoman keselamatan kerja wajib
bagi semua anak perusahaan Siam Cement Group (SCG). Di
tahun 2023 ini, Perseroan berhasil menerapkan zero accident
di seluruh operasionalnya. Perseroan juga melibatkan seluruh
karyawan di dalam pelatihan prinsip keselamatan dan rutin
melakukan inspeksi dan audit keselamatan di semua fasilitas
untuk memastikan konsistensi penerapan standar keselamatan.

Komitmen terhadap Praktik Operasional yang
Berkelanjutan dan Ramah Lingkungan

Meskipun kegiatan usaha yang dijalankan Perseroan tidak
bersentuhan langsung dengan aktivitas eksplorasi lingkungan
hidup, kami tetap memegang teguh komitmen untuk
menjalankan operasional bisnis yang mementingkan keselarasan
antara pencapaian kinerja keuangan yang tumbuh positif dan
menguntungkan, sambil terus berusaha memaksimalkan
pemberian dampak positif bagi masyarakat luas, lingkungan
sekitar, pelanggan, dan juga karyawan.

Dengan semangat untuk menjaga keberlanjutan bisnis pada
jangka panjang, Perseroan secara bertahap membangun
kesadaran karyawan untuk selalu mengintegrasikan aspek
Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola (LST) termasuk memastikan
pengelolaan risiko-risiko keberlanjutan secara cermat. Salah
satu cara Perseroan dalam menunjukkan kepedulian tinggi
terhadap sesama diwujudkan melalui pelaksanaan program
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) yang sejalan
dengan pencapaian SDGs.

Pada tahun 2023, program TJSL Perseroan masih berfokus
pada penyelenggaraan program beasiswa “Sharing the
Dream” yang diberikan kepada 417 siswa SMA/sederajat dan
10 mahasiswa. Melalui program beasiswa yang merupakan
hasil dari sinergi bersama SCG Group, Perseroan menunjukkan
kontribusi nyata dalam mendukung pemberdayaan masyarakat
dan turut membantu memajukan pemerataan akses pendidikan
di Indonesia.

Sementara pada pilar lingkungan hidup, Perseroan telah secara
konsisten menerapkan langkah-langkah penghematan energi
listrik dan air baik di kantor pusat, gudang, maupun di semua toko
Belanja Keramik. Langkah konkret kami dalam upaya mengurangi
jejak lingkungan dari aktivitas operasional salah satunya
diwujudkan melalui larangan penggunaan kemasan plastik
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risks, particularly when protecting sensitive data. The Company
has implemented an authentication system using codes from
Microsoft Authenticator connected to mobile phones to raise
awareness of personal data security.

The Company also continues to strengthen the implementation
ofthe “9 Lifes Saving Rules” program, which is a mandatory work
safety guideline for all Siam Cement Group (SCG) subsidiaries. In
2023, the Company will succeed in implementing zero accidents
in all its operations. The Company also trains all employees
on safety principles and routinely conducts safety inspections
and audits at all facilities to ensure consistent implementation
of safety standards.

Commitment to Sustainable and Eco-Friendly
Operational Practices

Despite the fact that the Company’s business activities are not
directly related to environmental exploration, we remain firmly
committed to conducting business operations that emphasize
harmony between achieving positive and profitable financial
performance, while simultaneously striving to maximize the
positive impact on society and the environment around us,
customers, and also employees.

In order to maintain long-term business sustainability, the
Company is gradually developing employee awareness to always
integrate Environmental, Social and Governance (ESG) aspects,
including the careful management of sustainability risks. As a way
of showing high concern for others, the Company implements its
Social and Environmental Responsibility (CSR) program, which
corresponds to the achievement of the SDGs.

As of 2023, the Company’s CSR program is still focused on
offering the “Sharing the Dream” scholarship program to 417
high school/equivalent students and 10 university students.
Through the scholarship program - which is a result of synergy
with SCG Group, the Company makes a real contribution to
support community empowerment and helps advance equitable
access to education in Indonesia.

As for the environmental pillar, the Company has consistently
implemented measures to save electrical energy and water both
at the head office, warehouse, and in all Belanja Keramik stores.
As part of our concrete efforts to reduce the environmental
footprint of operational activities, we have banned the use of
single-use plastic packaging in the office and instead, we urge

—— = Laporan Tahunan 2023 Annual Report



Laporan Manajemen
Management Rerpot

sekali pakai di kantor dan sebagai gantinya kami menghimbau
karyawan untuk selalu membawa tumbler air minum masing-
masing. Selain itu, kami juga menerapkan kebijakan larangan
penggunaan kantong plastik di Toko Belanja Keramik, terutama
di gerai-gerai fisik yang memang sudah diberlakukan aturan
pembatasan penggunaan kantong plastik oleh pemerintah
daerah setempat.

Di sisi lain, kami juga meyakini peran tata kelola yang baik juga
menjadi kunci yang menentukan kesuksesan Perseroan pada
jangka panjang. Karena itu, kami senantiasa memasukkan topik
LST pada setiap pengambilan keputusan bisnis dan memastikan
strategi keberlanjutan yang sudah ditetapkan pada awal tahun
telah berjalan dengan menerapkan standar etika tertinggi serta
mematuhi regulasi dan perundang-undangan yang berlaku.

Pada pelaksanaannya, kami menyadari bahwa pengelolaan
bisnis berbasis LST belum dapat berjalan optimal karena kerap
dihadapkan dengan sejumlah kendala dan tantangan yang pada
akhirnya berpengaruh terhadap pancapaian target-target kinerja
keberlanjutan yang sudah ditetapkan. Akan tetapi, Perseroan
terus berusaha mengambil langkah-langkah perbaikan dan
melakukan evaluasi berkala dalam mengelola setiap tantangan
atau kendala yang dihadapi serta menjadikannya sebagai
pembelajaran untuk semakin berkembang.

Perubahan Komposisi Direksi

Perseroan melakukan perubahan komposisi Direksi pada
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang dilaksanakan
pada 20 Juni 2023. Informasi mengenai komposisi tersebut
dijabarkan melalui tabel perbandingan sebelum dan setelah
RUPST berikut ini:

employees to always bring their own drinking water tumblers.
Moreover, we also prohibit plastic bags from being used in
Belanja Keramik stores, especially in physical outlets where local
government regulations limit plastic bag usage.

In addition, we believe that good governance also plays a key
role in determining the Company’s long-term success. Therefore,
we always include ESG topics in every business decision made
and ensure that the sustainability strategy that was established
at the beginning of the year has been implemented by adhering
to the highest ethical standards and complying with applicable
regulations and laws.

In practice, the implementation of ESG-based business
management revealed a number of obstacles and challenges
that prevented it from running optimally and ultimately hindered
the achievement of the sustainability performance targets.
Nevertheless, the Company continues to take corrective
measures and carry out regular evaluations in order to manage
every challenge or obstacle faced and use it as a lesson to
further develop.

Changes of the Board of Directors’ Composition
The Company changed the composition of the Board of Directors
at Annual General Meeting of Shareholders held on June 20,
2023. Information on the composition is described in the
following comparison table before and after the AGMS:

Jabatan

Nama
Name

Position

Sebelum RUPST tanggal 20 Juni 2023
Before AGMS on June 20, 2023

Setelah RUPST tanggal 20 Juni 2023
After AGMS on June 20, 2023

Direktur Utama Warit Jintanawan

President Director

Warit Jintanawan

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Thichet Srisuriyon

Thichet Srisuriyon

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Nipan Boonbandarn

Nipan Boonbandarn

Direktur Susalak Khiew-Orn Susalak Khiew-Orn

Director

Direktur Chanin Prompetch Pattaraphon Charttongkum
Director

Direktur Independen
independent Director

Y. Agung Kuncoro Hadi

Y. Agung Kuncoro Hadi
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Penutup

Direksi PT Kokoh Inti Arebama Tbk berterima kasih kepada
seluruh pemangku kepentingan, termasuk pemegang saham,
karyawan, mitra bisnis, dan pelanggan yang telah memberikan
dukungan selama tahun buku 2023. Keberhasilan Perseroan
tidak terlepas dari kerja keras dan dedikasi semua pihak yang
terlibat, dan kami berkomitmen untuk terus bersinergi demi
pertumbuhan dan kesuksesan berkelanjutan di masa depan.

Kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh insan Perseroan
yang telah menjadi pilar keberhasilan Perseroan di tahun 2023.
Keberhasilan Perseroan dalam mengatasi tantangan pasar dan
mencapai target tidak terlepas dari kontribusi berharga setiap
individu di dalam tim. Kami sangat mengapresiasi komitmen
Anda dalam menjaga kualitas layanan, inovasi, dan integritas
dalam setiap aspek pekerjaan.

Terakhir, kami mengucapkan terima kasih kepada Dewan
Komisaris atas nasihat, saran, dan kontribusinya yang berharga
bagi kemajuan Perseroan. Dengan sinergi yang baik antara
Direksi dan Dewan Komisaris, kami yakin Perseroan dapat meraih
prestasi lebih besar di masa depan.

Laporan Manajemen
Management Rerpot

Closing

The Board of Directors of PT Kokoh Inti Arebama Tbk expresses
gratitude to all stakeholders, including shareholders, employees,
business partners, and customers, for their support during the
financial year 2023. The success of the Company is attributed
to the hard work and dedication of all parties involved, and we
are committed to continue synergizing for sustainable growth
and success in the future.

We would like to express our gratitude to all employees of
the Company who have been the pillars of the Company’s
success in 2023. The company’s success in overcoming market
challenges and achieving targets is inseparable from the valuable
contributions of each team member. We highly appreciate your
commitment to maintaining the quality of service, innovation,
and integrity in every aspect of work.

Lastly, we express our gratitude to the Board of Commissioners
for their invaluable counsel, recommendations, and contributions
in the Company. We are confident that with strong collaboration
between the Board of Directors and the Board of Commissioners,
the Company will be able to achieve even greater success in
the future.

Jakarta, April 2024
Jakarta, April 2024

Atas Nama Direksi,
On Behalf of the Board of Directors,

Nurit Jinberorea

Warit Jintanawan

Direktur Utama
President Director
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Informasi Umum Perusahaan

General Information of The Company

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

¥—%1 Tanggal Pendirian 6 Juli 2001
w Date of Establishment July 6, 2001
@g‘ Bidang Usaha - Perdagangan Besar Berbagai Macam Material Bangunan
Line of Business Wholesale Trade in Various Building Materials

Perdagangan Eceran Berbagai Macam Material Bangunan
Retail Trade in Various Building Materials

Portal Web dan/atau Platform Digital Dengan Tujuan Komersial
Commercial Purposes Web Portals and/or Digital Platforms
Konstruksi

Construction

Dasar Hukum Pendirian Akta Notaris Fitricia Arisusanti, S.H., C.N., No. 27 tanggal 6 Juli 2001, sebagai

Legal Basis of Incorporation notaris pengganti Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si. dan telah disahkan oleh
Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui
Surat Keputusan No.C-03717 HT.01.01.TH.2001 tanggal 25 Juli 2001, dan telah
diumumkan di Berita Negara Republik Indonesia No. 86 tanggal 26 Oktober
2001, Tambahan No. 6683.
Notarial Deed of Fitricia Arisusanti, S.H., C.N., No. 27 dated July 6, 2001, as
the Acting Notary of Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si. The deed was approved
by Minister of Justice and Human Rights of the Republic of Indonesia under
his Decree No.C-03717 HT.01.01.TH.2001 dated July 25, 2001, and published
in State Gazette of the Republic of Indonesia No. 86 dated October 26, 2001,
Supplement No. 6683.

Komposisi Pemegang Saham SCG Distribution Co., Ltd. :90,62% GE—
Shareholders Composition Masyarakat | Public :938% @D
Jumlah SDM per 31 Desember 2023 375 orang | people
Number of Employees per December 31, 2023
Alamat Kantor Pusat Graha Mobisel, Lantai 3, JI. Buncit Raya No. 139 Kalibata, Pancoran Jakarta
Head Office Address Selatan - 12740
Nomor Telepon (021) 797 1190/ 797 1153
Phone Number
Fax (021) 797 1090
Fax
Alamat E-mail corsec@pt-kokoh.com

: E-mail Address

5 Situs Web www.pt-kokoh.com
L35 Web Address
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Dalam Rupiah | In Rupiah

Skala Usaha
Business Scale

2023 2022

Aset 1,012,448,058,425 1,097,727,489,194
Assets

Liabilitas 1,061,620,523,867 1,071,886,158,666
Liabilities

Ekuitas (49,172,465,442) 25,841,330,528
Equity

Jumlah Karyawan
Number of Employees

375 orang | people 446 orang | people

Demografi Karyawan
Employee Demographics

Informasi mengenai Demografi Karyawan sudah diungkapkan di dalam Laporan Tahunan
2023, halaman 55.

Information on Employee Demographics has been disclosed in the 2023 Annual Report,
page 55.

Jumlah Gudang
Number of Warehouse

Komposisi Kepemilikan Saham
Shareholder Composition

Informasi mengenai Komposisi Pemegang Saham sudah diungkapkan di dalam Laporan
Tahunan 2023, halaman 58.

Information on Shareholder Composition has been disclosed in the 2023 Annual Report, page
58.

Wilayah Operasional
Operational Areas

Informasi mengenai Wilayah Operasional sudah diungkapkan di dalam Laporan Tahunan
2023, halaman 40.

Information on Operational Areas has been disclosed in the 2023 Annual Report, page 40.

Riwayat Singkat Perusahaan

Brief History of the Company

PT Kokoh Inti Arebama Tbk (Perseroan) merupakan distributor
bahan bangunan dengan pengalaman lebih dari 15 tahun di
Indonesia. Beroperasi di pasar yang begitu dinamis dan terus
berkembang, Perseroan senantiasa memberikan kontribusi yang
optimal untuk memenuhi kebutuhan masyarakat Indonesia akan
produk berkualitas tinggi untuk proyek konstruksi dan renovasi.

Perseroan mengawali kegiatan usahanya sebagai distributor
tunggal untuk produk-produk yang dihasilkan PT Keramika
Indonesia Assosiasi Tbk, PT KIA Serpih Mas, dan PT KIA Keramik
Mas pada tahun 2004. Seiring berlanjutnya pertumbuhan usaha
Perseroan, serta dukungan jaringan pemasaran dan distribusi
yang luas di Indonesia, Perseroan mendapatkan kepercayaan
untuk bermitra dengan perusahaan-perusahaan seperti Saint-
Gobaint Construction Products Sdn Bhd, Clay Industries Sdn
Bhd, PT Multi Warna Alam, PT Jaya Mulia Perkasa, dan PT Bital
Asia untuk mendistribusikan produk-produknya.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——

PT Kokoh Inti Arebama Tbk (the Company) is a building materials
distributor with over 15 years of experience in Indonesia.
Operating in a dynamic and growing market, the Company
continues to make optimal contributions to meet the needs of
the Indonesian people for high-quality products for construction
and renovation projects.

The Company started its business activities as the sole distributor
for products from PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, PT KIA
Serpih Mas, and PT KIA Keramik Mas in 2004. As the Company’s
business growth continued, as well as the support of an extensive
marketing and distribution network in Indonesia, the Company
gained the trust to partner with companies such as Saint-Gobaint
Construction Products Sdn Bhd, Clay Industries Sdn Bhd,
PT Multi Warna Alam, PT Jaya Mulia Perkasa, and PT Bital Asia
to distribute its products.
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Sebagai bagian dari strategi pertumbuhan dan ekspansi,
pada tanggal 9 April 2008, Perseroan mencatatkan saham
perdananya di Bursa Efek Indonesia, menandai perjalanannya
sebagai Perusahaan Terbuka. Kemudian pada tanggal 3 Juni
2011, Perseroan diakuisisi oleh SCG Distribution Co., Ltd., yang
merupakan salah satu anak perusahaan dari Siam Cement
Group (SCG) dengan kantor pusatnya di 1 Siam Cement Road,
Bangsue Sub-District, Bangkok, Thailand.

SCG Distribution Co., Ltd. melaksanakan Tender Offer antara
tanggal 5 Juli 2011 sampai dengan 3 Agustus 2011 untuk
menyerap 187.227.503 lembar saham dari masyarakat. Dalam
rangka memenuhi peraturan Bapepam dan Lembaga Keuangan
No. IX.H1, sampai dengan 31 Desember 2023, Perseroan telah
menjual kembali saham hasil Tender Offer sebanyak 83.066.000
lembar saham.

Perseroan melanjutkan perkembangan usahanya dengan
meresmikan gerai Belanja Keramik pertama di Cileungsi, Jawa
Barat pada tahun 2017. Supermarket yang menjual bahan
bangunan ini terus berkembang dan menyebar ke area-area
yang menjadi pasar potensial untuk sektor keramik. Hingga 31
Desember 2023, toko ritel Belanja Keramik telah memiliki 20
cabang yang tersedia di area Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi,
Cilegon, Surabaya, Kota Batu, dan Malang.

Sejak tahun 2020, masifnya transformasi digital mendorong
Perseroan untuk terus berkembang dan memperluas kegiatan
usahanya dalam bentuk online marketplace dengan nama
Mitraruma. Mitraruma adalah platform online yang menyediakan
jasa renovasi rumah dan hunian. Mitraruma memberikan
pengalaman end-to-end mulai dari desain hingga pemasangan
interior berstandar Eropa yang disesuaikan dengan kebutuhan
dan selera pelanggan. Sampai dengan akhir Desember 2023,
Mitraruma terus berkembang dan dipercaya 513.000 pengikut
Instagram dan ribuan pemilik rumah di wilayah Jabodetabek.

Lalu pada tanggal 6 Juni 2023, Perseroan meresmikan showroom
offline pertama Mitraruma di Alam Sutera, Tangerang Selatan.
Pembukaan showroom ini menjadi bentuk komitmen Perseroan
dalam memberikan pelayanan yang lebih dekat dan personal
kepada pelanggan. Melalui showroom tersebut, pelanggan
bisa mendapatkan pelayanan sesi konsultasi gratis bersama
staf yang berpengalaman, serta mendapatkan berbagai promo
dan penawaran menarik.

Perseroan didirikan berdasarkan Akta Notaris Fitricia Arisusanti,
S.H., C.N,, No. 27 tanggal 6 Juli 2001, sebagai notaris pengganti
Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si. Akta tersebut telah disetujui
Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
melalui Surat Keputusan No.C-03717 HT.01.01.TH.2001 tanggal
25 Juli 2001, dan telah diumumkan di Berita Negara Republik
Indonesia No. 86 tanggal 26 Oktober 2001, Tambahan No. 6683.

As part of its growth and expansion strategy, on April 9, 2008, the
Company was publicly listed on the Indonesia Stock Exchange,
marking its journey as a Public Company. Then on June 3, 2011,
the Company was acquired by SCG Distribution Co., Ltd. which
is one of the subsidiaries of Siam Cement Group (SCG) with
its head office at 1 Siam Cement Road, Bangsue Sub-District,
Bangkok, Thailand.

SCG Distribution Co., Ltd. conducted a Tender Offer between
July 5, 2011, and August 3, 2011, to absorb 187,227,503 shares
from the public. To comply with Bapepam and Financial Institution
Regulation No. IX.H., until December 31, 2023, the Company
has sold back 83,066,000 shares from the Tender Offer.

The Company further expanded its business by inaugurating the
first Belanja Keramik outlet in Cileungsi, West Java in 2017. This
supermarket that sold building materials continued to grow and
expand to areas that became potential markets for the ceramics
sector. As of December 31, 2023, Belanja Keramik retail stores
have 20 branches available in Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi,
Cilegon, Surabaya, Batu City, and Malang.

Starting in 2020, the massive digital transformation has
encouraged the Company to continue to develop and expand
its business activities in the form of an online marketplace under
the name Mitraruma. Mitraruma is an online platform that provides
home and residential renovation services. Mitraruma delivers an
end-to-end experience from design to installation of European-
standard interiors tailored to customer needs and tastes. As of
the end of December 2023, Mitraruma continues to grow and
is trusted by 513,000 Instagram followers and thousands of
homeowners in the Greater Jakarta area.

On June 6, 2023, the Company inaugurated Mitraruma’s first
offline showroom in Alam Sutera, South Tangerang. The opening
of this showroom is a form of the Company’s commitment to
provide closer and more personalized service to customers.
Through the showroom, customers can get free consultation
sessions with experienced staff and bring various promos and
attractive offers.

The Company was established based on the Notarial Deed of
Fitricia Arisusanti, S.H., C.N., No. 27 dated July 6, 2001, as the
acting notary of Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si. The deed was
approved by the Minister of Justice and Human Rights of the
Republic of Indonesia through Decree No.C-03717 HT.01.01.
TH.2001 dated July 25, 2001, and was announced in the State
Gazette of the Republic of Indonesia No. 86 dated October 26,
2001, Supplement No. 6683.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report — 36

~—— = PT Kokoh Inti Arebama Tbk



Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa kali
perubahan. Sebelumnya melalui Akta Notaris Jose Dima Satria,
S.H., MKn. No. 7 tertanggal 2 September 2020 sehubungan
dengan penambahan kegiatan usaha baru Perseroan, perubahan
tempat dan kedudukan Perseroan, dan penyesuaian Anggaran
Dasar Perseroan untuk disesuaikan dengan Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan (POJK) No15/POJK.04/2020 tentang Rencana
dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka. Akta perubahan tersebut telah disetujui
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
melalui Surat Keputusan No. AHU-0064147.AH.01.02. TAHUN
2020 tanggal 17 September 2020.

Pada tanggal 25 Januari 2023, Perseroan melaksanakan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (“RUPSLB”) dan
memutuskan adanya perubahan Kegiatan Usaha Perseroan
dengan menambah kegiatan usaha konstruksi gedung hunian
(KBLI 41011), konstruksi gedung perkantoran (KBLI 41012),
konstruksi gedung industri (KBLI 41013), konstruksi gedung
perbelanjaan (KBLI 41014), konstruksi gedung kesehatan (KBLI
41015), konstruksi gedung Pendidikan (KBLI 41016), konstruksi
gedung penginapan (KBLI 41017), konstruksi gedung tempat
hiburan dan olahraga (KBLI 41018), konstruksi gedung lainnya
(KBLI 41019), jasa pekerjaan konstruksi prapabrikasi bangunan
gedung (KBLI 41020), instalasi listrik (KBLI 43211).

Dengan demikian, berdasarkan Anggaran Dasar saat ini,
Perseroan memiliki kegiatan usaha yang bergerak dalam
bidang perdagangan besar berbagai macam material bangunan,
perdagangan eceran berbagai macam material bangunan,
portal web dan/atau platform digital dengan tujuan komersial,
dan konstruksi.

Saat ini Perseroan memiliki satu anak perusahaan yaitu PT Karya
Makmur Kreasi Prima dengan total kepemilikan saham sebesar
99,9%.

Berikut diagram komposisi kepemilikan saham Perseroan per
31Desember 2023:

SCG Distribution Co., Ltd.

90,62%

0,1%
\

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——

PT Kokoh Inti Arebama Tbk
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The Company’s Articles of Association have been amended
several times. Previously through Notarial Deed Jose Dima Satria,
S.H., M.Kn. No. 7, dated September 2, 2020, in connection with
the addition of the Company’s new business activities, changes
in the Company’s place and domicile, and adjustments to the
Company’s Articles of Association to be adjusted to the Financial
Services Authority Regulation (POJK) No.15/POJK.04/2020
concerning Planning and Holding General Meetings of
Shareholders of Public Companies. The Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia approved the deed
of amendment through Decree No. AHU-0064147.AH.01.02.
TAHUN 2020 dated September 17, 2020.

On January 25, 2023, the Company held an Extraordinary
General Meeting of Shareholders (‘EGMS”) and approved a
change in the Company’s Business Activities by adding the
business activities of residential building construction (KBLI
410M), office building construction (KBLI 41012), industrial building
construction (KBLI 41013), shopping building construction (KBLI
41014), health building construction (KBLI 41015), education
building construction (KBLI 41016), lodging building construction
(KBLI 41017), entertainment and sports venue building
construction (KBLI 41018), other building construction (KBLI
41019), prefabricated building construction services (KBLI 41020),
electrical installation (KBLI 43211).

Thus, based on the current Articles of Association, the Company
has business activities engaged in wholesale trading of various
building materials, retail trading of different building materials,
web portals and/or digital platforms with commercial purposes,
and construction.

Currently, the Company has one subsidiary, PT Karya Makmur
Kreasi Prima with a total shareholding of 99.9%.

The following is a diagram of the Company’s shareholding
composition as of December 31, 2023:

Masyarakat | Public

9,38%

PT Karya Makmur Kreasi Prima
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Visi dan Misi

Vision and Mission

"= Menjadi perusahaan terdepan di
Indonesia dengan perkembangan yang

® ® berkesinambungan dalam mendistribusikan
I Q l produk-produk bahan bangunan yang
» - berkualitas, untuk melayani kebutuhan dan
. . kepuasan konsumen dengan usaha dan
VI S I O n kontribusi terbaik dari staf yang berkompeten.

To be the leading company in Indonesia with
sustainable growth for distributing good quality
building material products, to serve customers’
needs and satisfactions with highest efforts and
contributions from competent staff.

BI)G)
©:
5

Menyediakan produk yang tepat, KIA, SCG, dan bahan
bangunan lainnya untuk melayani target konsumen.

[ ) ([ ) To offer the right products, KIA, SCG and other Building
M I s I Materials to best serve target customers.

+ Membangun saluran distribusi di seluruh Indonesia.

M i S S i O n To build strong nationwide distribution network.

- Meningkatkan efisiensi proses bisnis, supply chain,
dan sistem teknologi informasi untuk meningkatkan
kepuasan konsumen.

To improve efficiency in business process, supply
chain and Information Technology System to increase
customer satisfaction.

- Mengembangkan keterlibatan dan kemampuan
karyawan serta membentuk relasi bisnis yang
berkesinambungan kepada semua pemangku
kepentingan.

To develop employees’ engagement and capability as
well as to create sustainable business relationship to all
stakeholders.
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Budaya Perusahaan

Corporate Culture

Kepatuhan Terhadap Keadilan
Adherence to Fairness

0
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- Bekerja dengan integritas dan transparansi,
memperlakukan semua pemangku kepentingan dengan
rasa hormat, ketulusan, persahabatan, dan keadilan;

«  Memperlakukan semua orang dengan setara,
tidak melakukan diskriminasi atau perlakuan yang
menguntungkan kelompok orang tertentu.

0

Dedikasi Pada Keunggulan
Dedication to Excellence

Work with integrity and transparency, treat all
stakeholders with respect, sincerity, friendship, and
fairness;

Deal equally with everyone, no discrimination against nor
favorable treatment for any particular group of people.

- Bekerja sama dengan orang lain untuk menemukan
pendekatan baru, cara kerja baru, peluang baru, atau
produk dan layanan baru yang dapat memberikan nilai
bagi pelanggan kami;

«  Memiliki pemahaman kuat serta mampu memenuhi dan
melampaui harapan pelanggan (baik pelanggan internal
maupun eksternal);

- Bekerja dengan dedikasi dan tekad untuk terus
memberikan hasil yang lebih baik dalam segala hal yang
kami lakukan;

- Menciptakan dan mempertahankan keunggulan kinerja
dengan memanfaatkan pengetahuan dan kemampuan
secara maksimal;

- Bekerja untuk mencapai tujuan organisasi kami, yaitu
dengan memaksimalkan sinergi dan mempertimbangkan
dampak holistik bagi para pemangku kepentingan;

« Selalu mengikuti perkembangan kondisi, tren, dan
implikasi pada skala global maupun nasional;

. Siap merespon lingkungan dan dinamika bisnis yang
terus berubah.

0

Keyakinan Pada Nilai Individu
Belief in the Value of the Individual

Work in collaboration with others to find new
approaches, new ways of working, new opportunities,
or new products and services that deliver value to our
customers;

Fully understand and able to meet and exceed
customers’ expectation (both internal and external
customers);

Work with dedication and determination to continuously
bring about improving results and outcomes in
everything we do;

Create and sustain performance excellence by
leveraging knowledge and capabilities to our full
potential;

Work to achieve the common goals of our organization
by maximizing the synergy and considering the holistic
impacts on the stakeholders;

Keep ourselves up to date with global and local
situations, trends and implications;

Ready to respond to the changing environment and
business dynamics.

- Bekerja sama seperti saudara, saling peduli dan
memikirkan satu sama lain;

« Mengakui, mendukung, dan memotivasi satu sama lain
sambil tetap menghormati pendapat dan gagasan yang
berbeda;

«  Memiliki kerja sama tim yang baik dan selalu
mengulurkan tangan untuk saling membantu.

0

Concern for Social Responsibility

Kepedulian Pada Tanggung Jawab Sosial

Work together like brothers and sisters, caring and
thoughtful about other people;

Recognize, support, and motivate each other while
respecting diverse opinions and ideas;

Have good teamwork and always extend our helping
hands.

«  Memastikan bahwa praktik ketenagakerjaan yang
kami jalankan sudah mematuhi standar keselamatan,
kesehatan, dan lingkungan;

- Sadar tentang nilai-nilai sumber daya alam yang dimiliki;

«  Membantu melestarikan lingkungan, dimulai dari diri
sendiri baik di rumah, di tempat kerja, hingga di dunia
luar yang lebih luas;

- Berpartisipasi dalam kegiatan yang bertujuan untuk
melestarikan dan melindungi lingkungan dan komunitas
sekitar, berkontribusi memajukan masyarakat dan
komunitas sekitar di wilayah operasi kami.

39

Always ensure our working practices complied with
safety, healthy, and environmental standards;

Conscious about the value of our natural resources;
Help preserve the environment, starting from ourselves
at home, at work, then to the outside world;

Participate in the activities that help preserve and
protect our environment and communities, contribute to
sustainable progress of our society and the communities
where we operate.
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Kegiatan Usaha

Business Activity

Kegiatan usaha Perseroan berdasarkan Anggaran Dasar
Perseroan pasal 3 adalah sebagai berikut:
1. Maksud dan tujuan Perseroan ialah berusaha dalam bidang :

a. Perdagangan Besar dan Perdagangan Eceran;

b. Portal Web dan/atau Platform Digital;

c. Konstruksi.

2. Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas,
Perseroan dapat melaksanakan kegiatan usaha utama
sebagai berikut:

a. Menjalankan usaha - usaha dalam bidang perdagangan,
yang meliputi perdagangan impor dan ekspor, antar
pulau/daerah serta lokal untuk barang-barang hasil
produksi sendiri dan hasil produksi perusahaan lainnya
serta bertindak sebagai agen, ritel, grosir, distributor,
komisioner, leveransir dan sebagai perwakilan dari
perusahaan-perusahaan atau badan hukum lain, baik
dari dalam maupun dari luar negeri, dan juga termasuk
di dalamnya usaha reparasi mobil dan sepeda motor.
Usaha tersebut termasuk tapi tidak terbatas pada:

i. KBLI Nomor 46638: perdagangan besar berbagai
macam material bangunan yang mencakup usaha
perdagangan besar macam-macam material
bangunan, seperti semen, pasir, paku, cat dan lain-
lain;

ii. KBLINomor46633: perdagangan besar genteng, batu
bata, ubin dan sejenisnya dari tanah liat, kapur, semen
atau kaca yang mencakup usaha perdagangan besar
genteng, batu bata dan ubin yang terbuat dari tanah
liat, kapur, semen atau kaca untuk bahan konstruksi,
seperti genteng pres, genteng kodok, batu bata pres,
batu bata berongga, bata tahan api, ubin lantai, ubin
dinding, ubin batako, termasuk juga lubang angin, bak
mandi, kloset, eternit, pipa irigasi dan buis.

iii. KBLI Nomor 46634: perdagangan besar semen,
kapur, pasir dan batu yang mencakup usaha
perdagangan besar semen, kapur, pasir, dan batu
untuk bahan konstruksi, seperti semen portland
putih, semen portland abu-abu, semen posolan
kapur, semen portland posolan, kapur tohor, kapur
tembok, pasir, kerikil, koral, batu, batu pecahan, batu
lempengan, batu pualam dan kubus mosaik.

iv. KBLI Nomor 46635: perdagangan besar bahan
konstruksi dari porselen yang mencakup usaha
perdagangan besar bahan konstruksi dari porselen,
seperti kloset, bidet, wastafel, winoir, bak cuci, bak
mandi dan ubin dinding.

v. KBLI Nomor 47528: perdagangan eceran berbagai
macam material bangunan yang mencakup usaha
perdagangan eceran khusus berbagai macam
material bangunan, seperti semen, pasir, paku, cat
dan lain - lain.

The Company’s business activities based on Article 3 of the
Company’s Articles of Association are as follows:

1.

The aims and objectives of the Company are to engage in
the following areas:

a. Wholesale and Retail Trade;

b. Web Portal and/or Digital Platform;

c. Construction.

To achieve the aims and objectives mentioned above, the
Company conducts the following main business activities:

a. Conducting business in the trading sector, which
includes import and export, inter-island/regional and
local trade for goods of its production and the production
of other companies and acting as agents, retailers,
wholesalers, distributors, commissioners, suppliers, and
as representatives of other companies or legal entities,
both from within and from abroad, and also includes
car and motorcycle repair businesses. Such ventures
include but are not limited to:

KBLI (Indonesia Standard Industrial Classification)
Number 46638: wholesale trade in various kinds of
buildings materials, which includes wholesale trade in
a wide variety of building materials, such as cement,
sand, nails, paint, and others;

ii. KBLI Number 46633: wholesale trade in roof tiles,
bricks, tiles, and the like made of clay, lime, cement,
or glass, which includes the business of wholesale
trade in roof tiles, bricks, and tiles made of clay, lime,
cement or glass for construction materials, such as
pressed tiles, frog tiles, press bricks, hollow bricks,
refractory bricks, floor tiles, wall tiles, brick tiles,
including vents, bathtubs, toilets, plasterboard,
irrigation pipes, and concrete pipes.

ii. KBLI Number 46634: wholesale trade in cement,
lime, sand and stone which includes the business
of wholesale trade in cement, lime, sand and stone
for construction materials, such as white Portland
cement, gray Portland cement, lime pozzolan
cement, portland pozzolan cement, quicklime, wall
lime, sand, gravel, coral, stone, crushed stone, slab
stone, alabaster stone and mosaic cubes.

iv. KBLI Number 46635: wholesale trade in porcelain
construction materials which includes the business of
wholesale trade in porcelain construction materials,
such as toilets, bidets, sinks, washbasins, tubs,
bathtubs, and wall tiles.

v. KBLI Number 47528: retail trade in various kinds
of building materials, which includes retail trade
specifically in a wide variety of building materials,
such as cement, sand, nails, paint, and others.
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vi. KBLI Nomor 47523: perdagangan eceran genteng,
batu bata, ubin dan sejenisnya dari tanah liat,
kapur, semen atau kaca yang mencakup usaha
perdagangan eceran khusus genteng, batu bata
dan ubin yang terbuat dari tanah liat, kapur, semen,
atau gelas untuk bahan konstruksi, seperti genteng
pres, genteng kodok, batu bata pres, batu bata
berongga, bata tahan api, ubin lantai, ubin dinding,
ubin batako, termasuk juga lubang angin, bak mandi,
kloset, eternit, pipa irigasi dan buis.
KBLI Nomor 47524: perdagangan eceran semen,
kapur, pasir dan batu yang mencakup usaha
perdagangan eceran khusus semen, kapur, pasir
dan batu untuk bahan konstruksi, seperti semen
portland putih, semen portland abu - abu, semen
posolan kapur, semen portland posolan, kapur tohor,
kapur tembok, pasir, kerikil, koral, batu, batu pecahan,
batu lempengan, batu pualam dan kubus mosaik.

viii. KBLI Nomor 47525: perdagangan eceran bahan
konstruksi dari porselen yang mencakup usaha
perdagangan eceran khusus bahan konstruksi dari
porselen, seperti kloset, bidet, wastafel, winoir, bak
cuci, bak mandi dan ubin dinding.

ix. KBLI Nomor 47111: perdagangan eceran berbagai
macam barang yang utamanya makanan, minuman
atau tembakau di minimarket/supermarket/
hypermarket yang mencakup usaha perdagangan
eceran berbagai jenis barang kebutuhan yang
utamanya bahan makanan / makanan, minuman atau
tembakau dengan harga yang sudah ditentukan serta
pembeli mengambil dan membayar sendiri kepada
kasir (self service/swalayan). Di samping itu juga
dapat menjual beberapa barang bukan makanan
seperti perabot rumah tangga, mainan anak-anak,
dan pakaian. Misalnya minimarket atau supermarket
atau hypermarket.

X. KBLI Nomor 47919: perdagangan eceran melalui
media untuk berbagai macam barang lainnya yang
mencakup usaha perdagangan eceran berbagai
barang lainnya melalui pesanan dan barang akan
dikirim kepada pembeli sesuai dengan barang yang
diinginkan berdasarkan katalog, model, telepon, TV,
internet, media massa, dan sejenisnya.

Vii.

b. Menjalankan usaha-usaha dalam bidang portal web dan/

atau platform Digital termasuk tapi tidak terbatas pada:
KBLI Nomor 63122: Portal web dan/atau platform digital
dengan tujuan komersial yang mencakup pengoperasian
situs web dengan tujuan komersial yang menggunakan
mesin pencari untuk menghasilkan dan memelihara basis
data (database) besar dari alamat dan isi internet dalam
format yang mudah dicari; pengoperasian situs web yang
bertindak sebagai portal ke internet, seperti situs media
yang menyediakan isi yang diperbarui secara berkala,
baik secara langsung ataupun tidak langsung dengan
tujuan komersial; pengoperasian platform digital dan/atau
situs/portal web yang melakukan transaksi elektronik
berupa kegiatan usaha fasilitasi dan/atau mediasi
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vi. KBLI Number 47523: retail trade in roof tiles, bricks,
tiles, and similar made of clay, lime, cement, or glass,
which includes the business of retail trade specifically
in roof tiles, bricks, and tiles made of clay, lime,
cement, or glass for construction materials, such as
pressed roof tiles, frog tiles, pressed bricks, hollow
bricks, refractory bricks, floor tiles, wall tiles, brick
tiles, including vents, bathtubs, toilets, plasterboard,
irrigation pipes, and concrete pipes.

vii. KBLI Number 47524: retail trade in cement, lime,
sand, and stone which includes the business of
the retail trade specifically in cement, lime, sand,
and stone for construction materials, such as white
portland cement, gray portland cement, lime pozzolan
cement, portland pozzolan cement, quicklime, wall
lime, sand, gravel, coral, stone, crushed stone, slab
stone, alabaster stone, and mosaic cubes.

viii. KBLI No. 47525: retail trade in porcelain construction
materials, which includes the retail trade specifically
in porcelain construction materials, such as toilets,
bidets, washbasins, vanities, sinks, bathtubs and
wall tiles.

ix. KBLI Number 47111: retail trade in various kinds
of goods, mainly food, beverages, or tobacco in
minimarkets/supermarkets/hypermarkets, which
include retail trade in various types of goods, mainly
food ingredients/food, beverages or tobacco at
a predetermined price and buyers take and pay
themselves to the cashier (self-service). In addition,
it can also sell some non-food items such as
household furniture, children’s toys, and clothing.
Examples include minimarkets or supermarkets,
or hypermarkets.

x. KBLI Number 47919: retail trade through the
media for various other goods, which includes
the business of retail trade in various other goods
through orders and goods will be sent to buyers
according to the intended goods based on catalogs,
models, telephone, TV, internet, mass media, and
other similar.

b. Conducting business in the web portal and/or Digital

platform including but not limited to:

KBLI Number 63122: Web portals and/or digital platforms
with commercial purposes that include commercially
operated websites that use search engines to generate
and maintain large databases of internet addresses and
content in a searchable format; website operations that
act as portals to the internet, such as media sites that
provide regularly updated content, either directly or
indirectly with commercial purposes; digital platforms
and/or web sites/portals that conduct electronic
transactions in the form of business activities of facilitating
and/or mediating the transfer of ownership of goods and/
or services and/or other services through the internet
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pemindahan kepemilikan barang dan/atau jasa dan/
atau layanan lainnya melalui internet dan/atau perangkat
elektronik dan/atau cara sistem elektronik lainnya
yang dilakukan dengan tujuan komersial (profit) yang
mencakup aktivitas baik salah satu, sebagian ataupun
keseluruhan transaksi elektronik, yaitu pemesanan,
pembayaran, pengiriman atas kegiatan tersebut.
Termasuk dalam kelompok ini adalah situs/portal web
dan/atau platform digital yang bertujuan komersial (profit)
merupakan aplikasi yang digunakan untuk fasilitasi dan/
atau mediasi layanan-layanan transaksi elektronik, seperti
pengumpul pedagang (marketplace), digital advertising,
dan on demand online services.

Menjalankan usaha-usaha dalam bidang konstruksi

termasuk tapi tidak terbatas pada:

i.  KBLINomor 41011: Konstruksi Gedung Hunian yang
mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan,
dan/atau pembangunan kembali bangunan yang
dipakai untuk hunian, seperti rumah tinggal, rumah
tinggal sementara, rumah susun, apartemen dan
kondominium. Termasuk pembangunan gedung
untuk hunian yang dikerjakan oleh perusahaan
real estat dengan tujuan untuk dijual dan kegiatan
perubahan dan renovasi gedung hunian.

ii. KBLINomor 41012: Konstruksi Gedung Perkantoran
yang mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan,
dan/atau pembangunan kembali bangunan yang
dipakai untuk gedung perkantoran, seperti kantor
dan rumah kantor (rukan). Termasuk pembangunan
gedung untuk perkantoran yang dikerjakan oleh
perusahaan real estat dengan tujuan untuk
dijual dan kegiatan perubahan dan renovasi
gedung perkantoran.

iii. KBLINomor 41013: Konstruksi Gedung Industri yang
mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan,
dan/atau pembangunan kembali bangunan yang
dipakai untuk industri, seperti gedung perindustrian
/ pabrik, gedung workshop/bengkel kerja, bangunan
pabrik untuk pengelolaan dan pemrosesan bahan
nuklir. Termasuk kegiatan perubahan dan renovasi
gedung industri.

iv. KBLINomor 41014: Konstruksi Gedung Perbelanjaan
yang mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan,
dan/atau pembangunan kembali bangunan yang
dipakai untuk perbelanjaan, seperti gedung
perdagangan/pasar/mal, toserba, toko, rumah toko
(ruko) dan warung. Termasuk pembangunan ruko
yang dikerjakan oleh perusahaan real estat dengan
tujuan untuk dijual dan kegiatan perubahan dan
renovasi gedung perbelanjaan.

v. KBLI Nomor 41015: Konstruksi Gedung Kesehatan
yang mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan,
dan/atau pembangunan kembali bangunan yang
dipakai untuk sarana kesehatan, seperti rumah sakit,
poliklinik, puskesmas, balai pengobatan, gedung
pelayanan kesehatan dan gedung laboratorium.
Termasuk kegiatan perubahan dan renovasi
gedung kesehatan.

and/or electronic devices and/or other electronic system
means carried out with commercial (profit) purposes that
include activities either one, part or all of the electronic
transactions, namely ordering, payment, delivery of such
activities. This category includes websites/web portals
and/or digital platforms with commercial purposes (profit),
which are applications used to facilitate and/or mediate
electronic transaction services, such as marketplaces,
digital advertising, and on demand online services.

Conducting construction business including but not

limited to:

i.  KBLINumber 41011: Residential Building Construction
covers the construction, maintenance, and/or
redevelopment of buildings used for residential
purposes, such as residential houses, temporary
housing, flats, apartments, and condominiums. This
includes the construction of residential buildings
undertaken by real estate companies for sale and
the alteration and renovation of residential buildings.

ii. KBLI Number 41012: Office Building Construction
which covers the business of building, maintaining,
and/or rebuilding facilities used for office buildings,
such as offices and office houses. Including the
construction of buildings for offices operated by
real estate companies for sale and the alteration
and renovation of office buildings.

iii. KBLINumber 41013: Industrial Building Construction
which covers the business of building, maintaining,
and/or rebuilding facilities used for industry, such as
industrial/factory buildings, workshop buildings, and
factory buildings for the management and processing
of nuclear materials. This includes the alteration and
renovation of industrial buildings.

iv. KBLI Number 41014: Shopping Building Construction
which covers the business of building, maintaining,
and/or rebuilding facilities used for shopping, such
as trade buildings/markets/malls, department stores,
shops, shop houses, and stalls. This includes the
construction of shophouses by real estate companies
for sale and the alteration and renovation of
shopping buildings.

v. KBLI Number 41015: Health Building Construction
which covers the business of building, maintaining,
and/or rebuilding facilities used for health facilities,
such as hospitals, polyclinics, health centers,
treatment centers, health service buildings, and
laboratory buildings. Includes health building
alteration and renovation activities.
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KBLI Nomor 41016: Konstruksi Gedung Pendidikan
yang mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan,
dan/atau pembangunan kembali bangunan yang
dipakai untuk sarana pendidikan, seperti gedung
sekolah, tempat kursus, laboratorium dan bangunan
penunjang pendidikan lainnya. Termasuk kegiatan
perubahan dan renovasi gedung pendidikan.

KBLI Nomor 41017: Konstruksi Gedung Penginapan
yang mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan,
dan/atau pembangunan kembali bangunan
yang dipakai untuk penginapan, seperti gedung
perhotelan, hostel dan losmen. Termasuk kegiatan
perubahan dan renovasi gedung penginapan.
KBLI Nomor 41018: Konstruksi Gedung Tempat
Hiburan dan Olahraga yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/atau
pembangunan kembali bangunan yang dipakai
untuk tempat hiburan, seperti bioskop, gedung
kebudayaan/kesenian, gedung wisata dan rekreasi
serta gedung olahraga. Termasuk pembangunan
gedung untuk tempat hiburan yang dikerjakan oleh
perusahaan real estat dengan tujuan untuk dijual dan
kegiatan perubahan dan renovasi gedung tempat
hiburan dan olahraga.

ix. KBLINomor 41019: Konstruksi Gedung Lainnya yang

mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan,
dan/atau pembangunan kembali bangunan yang
dipakai penggunaan selain dalam kelompok-
kelompok tersebut di atas seperti tempat ibadah
(masjid, gereja katolik, gereja kristen, pura, wihara,
kelenteng), gedung terminal/stasiun, balai yasa
(kereta api), bangunan monumental, gedung negara
dan pemerintah pusat/daerah, bangunan bandara,
gedung hanggar pesawat, gedung PKPPK (Pemadam
Kebakaran di Bandar Udara), gedung bersejarah,
penjara, balai pertemuan, gudang, gedung genset,
rumah pompa, depo, power house, gardu listrik, gardu
sinyal, gedung tower, gedung penyimpanan termasuk
penyimpanan bahan peledak dan lainnya. Termasuk
kegiatan perubahan dan renovasi gedung lainnya.

KBLI Nomor 41020: Jasa Pekerjaan Konstruksi
Prapabrikasi Bangunan Gedung yang mencakup
kegiatan pemasangan bahan hasil produksi pabrik
seperti beton pracetak, baja, plastik, karet, dan
hasil produksi pabrik lainnya dengan metode
pabrikasi, erection, dan / atau perakitan untuk
bangunan gedung.

KBLI Nomor 43211: Instalasi Listrik yang mencakup
kegiatan pembangunan, pemasangan, pemeliharaan,
pembangunan kembali instalasi listrik pada
pembangkit, transmisi, gardu induk, distribusi
tenaga listrik, sistem catu daya, dan instalasi
listrik pada bangunan gedung baik untuk hunian
maupun non hunian, seperti pemasangan instalasi
jaringan listrik tegangan rendah. Termasuk kegiatan
pemasangan dan pemeliharaan instalasi listrik pada
bangunan sipil, seperti jalan raya, jalan kereta api
dan lapangan udara.

Inti Arebama Tbk ——
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KBLINumber 41016: Educational Building Construction
which covers the business of building, maintaining,
and/or rebuilding facilities used for educational
purposes, such as school buildings, course centers,
laboratories, and other educational support buildings.
This includes alteration and renovation activities of
educational buildings.

KBLI Number 41017: Construction of Lodging Buildings
which covers the business of building, maintaining,
and/or rebuilding facilities used for lodgings, such
as hotel buildings, hostels, and inns. This includes
the alteration and renovation of lodging buildings.

KBLI Number 41018: Building Construction of
Entertainment and Sports Venues which covers the
business of building, maintaining, and/or rebuilding
facilities used for entertainment venues, such as
movie theaters, cultural/art buildings, tourist and
recreational buildings, and sports buildings.
This includes the construction of buildings for
entertainment venues carried out by real estate
companies for sale and the alteration and renovation
activities of entertainment and sports venues.

KBLI Number 41019: Other Building Construction,
which includes the business of building, maintaining,
and/or rebuilding facilities that are used for purposes
other than in the groups mentioned above, such
as places of worship (mosques, Catholic churches,
Christian churches, temples, monasteries, temples),
terminal/station buildings, yasa halls (train),
monumental buildings, state and central/regional
government buildings, airport buildings, aircraft
hangar buildings, PKPPK (Fire Fighters at Airports)
buildings, historical buildings, prisons, meeting halls,
warehouses, generator buildings, pump houses,
depots, power houses, electrical substations, signal
substations, tower buildings, storage buildings
including explosives storage and others. This includes
other building alteration and renovation activities.
KBLI Number 41020: Pre-Fabricated Building
Construction Services, which includes activities to
install factory-produced materials such as precast
concrete, steel, plastic, rubber, and other factory
products by fabrication, erection, and/or assembly
methods for buildings.

KBLI Number 43211: Electrical Installation, which
includes the construction, installation, maintenance,
and rebuilding of electrical installations in power
generation, transmission, substations, power
distribution, power supply systems, and electrical
installations in buildings for both residential and
non-residential purposes, such as the installation
of low voltage electrical network installations. This
includes the installation and maintenance of electrical
installations in civil buildings, such as highways,
railways, and airfields.
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Wilayah Operasional

Operational Areas

KANTOR PUSAT
Head Office

Graha Mobisel, Lantai 3 JI. Buncit Raya No. 139 Kalibata, Pancoran Jakarta Selatan — 12740

=

DO

GUDANG
Warehouse

Karawang

Kawasan Industri Surya Cipta,

JI. Surya Lestari Kav 1&2, Desa Kutamekar,
Kecamatan Ciampel, Kabupaten Karawang,
Jawa Barat - Indonesia

Telp/Phone: (021) 89115121

Cileungsi

JI. Raya Narogong KM 51,9, Desa
Limusnunggal, Kecamatan Cileungsi,
Kabupaten Bogor, Jawa Barat - Indonesia
Telp/Phone: (021) 8235563

Surabaya (Gresik)

JI. Raya Karang Andong, Desa Pasinan
Lemah Putih, Kecamatan Wringin Anom,
Kabupaten Gresik, Jawa Timur - Indonesia

Telp/Phone: (031) 7912633-34

BELANJA KERAMIK

No Alamat No Alamat
Address Address
1 Cipondoh JI. K.H Hasyim Ashari No. 8 8 Pondok Gede JI. Ratna - Jatibening No. 59
Cipondoh, Tangerang Jatibening, Pondokgede
Banten -15148 Bekasi, Jawa Barat - 17412
Telp/Phone: 081574392000 Telp/Phone: 081517932000
2 Ciledug JI. Raden Fatah 9 Cikarang JI. Imam Bonjol No. 3
Sudimara Selatan, Ciledug Sukadanau, Cikarang Barat
Tangerang, Banten - 15151 Bekasi, Jawa Barat - 17530
Telp/Phone: 081519132000 Telp/Phone: 087881492000
3 Cilegon JI. Ahmad Yani No. 21 Kedaleman, 10 Cileungsi JI. Raya Narogong KM. 51,9
Cibeber Cilegon, Banten - 42422 Limusnunggal, Cileungsi
Telp/Phone: 081517922000 Bogor, Jawa Barat - 16820
Telp/Phone: 081510142000
4 Cinere JI.H. Isan n Cibinong JI. Raya Cikaret No. 18
Meruyung, Limo Harapan Jaya, Cibinong
Depok, Jawa Barat - 16514 Bogor, Jawa Barat - 16914
Telp/Phone: 081513032000 Telp/Phone: 081517232000
5 Bojongsari JI. Haji Nawi Malik 12 Pandu Raya JI. Bangbarung Raya
Serua, Bojongsari Tegal Gundil, Bogor Utara,
Depok, Jawa Barat - 16517 Bogor, Jawa Barat - 16152
Telp/Phone: 081575832000 Telp/Phone: 081573732000
6 Kaliabang Jl. Kaliabang Tengah No. 159 13 Batu Tulis J1 Batutulis No. 52
Bekasi Utara, Bekasi Batutulis, Bogor Selatan
Jawa Barat -17125 Bogor, Jawa Barat - 16133
Telp/Phone: 081584192000 Telp/Phone: 081573962000
7 Kranji JI. Pemuda No. 1 14 Ciomas Jl. Raya Ciomas

Kranji, Bekasi Barat
Bekasi, Jawa Barat - 17135
Telp/Phone: 081574332000

Kel. Ciomas, Kec. Ciomas
Bogor, Jawa Barat - 16610
Telp/Phone: 081573972000

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

PT Kokoh Inti Arebama Tbk



Profil Perusahaan
Company Profile

No Cabang Alamat No Cabang Alamat
Branch Address Branch Address
15 Pattimura JI. Raya Pattimura 18 Lakarsantri Jl. Jeruk No. 201 - 209
Temas, Batu Jeruk, Lakarsantri
Batu, Jawa Timur - 65315 Surabaya, Jawa Timur
Telp/Phone: 081573742000 Telp/Phone: 081573172000
16 Gading Kasri JI. Galunggung No. 37 19 Benowo JI. Raya Sememi No. 91A
Gading Kasri, Klojen Sememi, Benowo
Malang, Jawa Timur - 65115 Surabaya, Jawa Timur - 60198
Telp/Phone: 081573162000 Telp/Phone: 081573132000
17 Blimbing JI. Raden Panji Suroso 6-15 20 Gunung Anyar  JI. Gunung Anyar Sawah
Polowijen, Blimbing Surabaya, Jawa Timur - 60294
Malang, Jawa Timur - 65126 Telp/Phone: 081573142000
Telp/Phone: 081585152000
MITRARUMA
Alamat
N Showroom
° Address
1 Alam Sutera OKABE Gallery, Lantai 1

JI. Jalur Sutera No.32, Alam Sutera, Kota Tangerang Selatan, Banten 15143

Head Office

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——

KANTOR PUSAT

GUDANG
Warehouse

45

BELANJA
KERAMIK

MITRARUMA
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Profil Perusahaan
E Company Profile

Struktur Organisasi

Organizational Structure

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Dewan Komisaris

Komite Nominasi dan Board of Commissioners
Remunerasi Komite Audit
Nomination & Remuneration Audit Committee
Committee
Ketua | Chairman Ketua | Chairman

Noppadol Gaewthabthim Noppadol Gaewthabthim

Presiden Direktur

President Director

Warit Jintanawan

Sekretaris Perusahaan Audit Internal
Corporate Secretary Internal Audit
Ng Novalia Ketua | Chairman

Hijrian Rizki Deppabayang

Sumber Daya Manusia
(HRGA)
Human Resource & General
Affairs (HRGA)

Sujimin

Sales and
Marketing - Sales & Marketing - Active Omni " : Finance &
Ceramics CBM Business Channel SERviEESSalution Administration
Business
Nipan Boonbandarn Thichet Srisuriyon Sataporn Na-Songkhla Thichet Srisuriyon Susalak Khiew-Orn
Manajemen Project Sales .
Penjualan - Surawit Accounting and
— Sales Management Rattanawaree Finance
Y. Agung Kuncoro Hadi Ng Novalia
Wholesales
Pemasaran ~ Pantanasom
Strategis Sathienrungruang
Strategic Marketing
Kittikun Thongdejsri
| Sales Operation
Lius Hartanto
Manajemen
| Operasional
Operational )
Management a Marketing
Sandy Fitransyah
Bisnis Ritel
L Retail Business L B2B2C
Kittikun Thongdejsri Lius Hartanto
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Keanggotaan Asosiasi

Association Membership

Profil Perusahaan
Company Profile E

Posisi di Asosiasi atau Organisasi
Position in Association or Organization

Alamat
Address

Forum Supplier Bahan Bangunan Anggota JI. Daan Mogot No.234, Kelurahan Duri Kepa,
Indonesia (FOSBBI) Member Kecamatan Kebon Jeruk, Jakarta Barat
Indonesian Building Material

Supplier Forum (FOSBBI)

Asosiasi Emiten Indonesia (AEI) Anggota Gedung Permata Kuningan, Lt.20
Indonesian Issuers Association (AEI) Member JI. Kuningan Mulia Kav.9C, Guntur, Setiabudi

Jakarta Selatan - 12980

Perubahan Bersifat Signifikan

Significant Change

Perseroan pada tahun 2023 telah mengalami perubahan
komposisi Direksi dan Dewan Komisaris. Perubahan ini dilakukan
sebagai respons terhadap lingkungan bisnis yang dinamis
dan komitmen Perseroan untuk terus memperkuat kinerja
operasional. Perseroan berkomitmen untuk membawa visi baru
dan beragam pandangan ke dalam organisasi, serta memastikan
bahwa setiap anggota Dewan Komisaris dan Direksi memiliki
keahlian dan pengalaman yang sesuai untuk menghadapi
tantangan masa depan yang kompleks dan beragam.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

In 2023, the Company changed the composition of the Board of
Directors and the Board of Commissioners. These changes were
made in response to the dynamic business environment and the
Company’s commitment to strengthen operational performance
continuously. The Company is committed to bringing a new
vision and diverse views into the organization and ensuring
that each member of the Board of Commissioners and Board of
Directors has the appropriate expertise and experience to face
the complex and diverse challenges of the future.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



Profil Perusahaan
E Company Profile

Profil Dewan Komisaris

Board of Commissioners Profile

Paramate Nisagornsen

Komisaris Utama | President Commissioner

Umur 56 tahun
Age 56 years old

Kewarganegaraan Thailand
Citizenship

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

- Diangkat sebagai Komisaris efektif sejak tanggal 20 Juni 2019
berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
diselenggarakan pada tanggal 20 Juni 2019.

Appointed as Commissioner effective from June 20, 2019 based
on the results of the Annual General Meeting of Shareholders
held on June 20, 2019.

- Dipromosikan sebagai Komisaris Utama efektif sejak tanggal 1
September 2020 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 26
Agustus 2020.

Promoted as President Commissioner effective from September 1,
2020 based on the results of the Extraordinary General Meeting
of Shareholders held on August 26, 2020.

. Diangkat kembali sebagai Komisaris Utama efektif sejak tanggal 25
Agustus 2021 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan pada tanggal 25 Agustus 2021.

Reappointed as President Commissioner effective from August
25, 2021 based on the results of the Annual General Meeting of
Shareholders on August 25, 2021.

. Diangkat kembali sebagai Komisaris Utama efektif sejak tanggal 25
Januari 2023 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 25 Januari 2023.
Reappointed as President Commissioner effective from January 25,
2023 based on the results of the Extraordinary General Meeting
of Shareholders held on January 25, 2023.

Riwayat Pendidikan Formal

Educational Background

. 1989
Bachelor of Engineering, Electrical Engineering, King Mongkut’s
University of Technology North, Thailand

. 1994
- Master of Science, Operational Management & Finance,
Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.

- Certificate of Advanced Management Program, Harvard
Business School, USA

- Certificate of Director Certification Program, Thai Institutes of
Directors (IOD)

- Certificate of Executives Education, Capital Market Academy
(CMA)

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Riwayat Jabatan
Career History
«  2007-20M
Managing Director, Nawa Plastic Industries Company Limited, Thailand
. 20M
Business Group Head of Fabricated Products, SCG Chemicals
Company Limited, Thailand
. 2012-2016
Operations Vice President Director, PT Chandra Asri Petrochemicals
Tbk, Indonesia
. 2016
Managing Director, Bangkok Synthetics Company Limited, Thailand
. 2017-2021
Vice President-Regional Business, Cement-Building Materials
Business, The Siam Cement Public Company Limited, Thailand
. 2019-2020
Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
« 2020-2021
President Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
. 2022
Vice President-SCG Home Business, Cement-Building Materials
Business, The Siam Cement Public Company Limited, Thailand
« Sekarang | Present
President Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
« Sekarang | Present
- Vice President-Distribution and Retail, Cement-Building Materials
Business, The Siam Cement Public Company Limited, Thailand
- Vice President — Corporate Administration, The Siam Cement
Public Company Limited, Thailand

Hubungan Afiliasi

Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham
pengendali dan utama.

No affiliation with any member of the Board of Directors, members of the
Board of Commissioners, nor with controlling and majority shareholders.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk



Profil Perusahaan
Company Profile E

Vorapong Panavasu

Komisaris | Commissioner

Umur

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris efektif sejak tanggal 10 Juni 2022
berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
diselenggarakan pada tanggal 10 Juni 2022.

Appointed as Commissioner effective from June 10, 2022 based on
the results of the Annual General Meeting of Shareholders held on
June 10, 2022.

Riwayat Pendidikan Formal
Educational Background
. 1994
Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University, Thailand
- 1998
Master of Science (Engineering), University of Leeds, Leeds, U.K.
. 2003
Master of Business Administration, Thammasat University, Thailand

Riwayat Jabatan
Career History

« 1999-2005
Technical Manager, The Concrete Products and Aggregate Co.,
Ltd., Thailand

. 2005 -2007
Eastern 2 Area Manager, The Concrete Products and Aggregate
Co., Ltd., Thailand

. 2007-2012

General Manager, CPAC LAO, Laos PDR.
. 2012-2019

CPAC Southern Business Director
. 2019-2023

President Director, PT SCG Readymix Indonesia, Indonesia
. 2021-2022

Head of Operations, SCG Cement Building Materials, Indonesia
« Sekarang | Present

Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

51 tahun
Age 51 years old

Kewarganegaraan Thailand
Citizenship

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
« 2022 - sekarang | Present
President Director, PT. SCG Lightweight Concrete Indonesia, Indonesia
. 2023
- Indonesia Business Director, SCG Cement Building Materials,
Indonesia
- Service & Solution Director, Distribution & Retail Business,
Indonesia

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota
Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali
dan utama.

No affiliation with any member of the Board of Directors, members of the
Board of Commissioners, nor with controlling and majority shareholders.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



Profil Perusahaan
E Company Profile

Noppadol Gaewthabthim

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Umur 65 tahun
Age 65 years old

Kewarganegaraan Thailand
Citizenship

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan efektif sejak tanggal
25 Januari 2023 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 25 Januari 2023.
Appointed as Independent Commissioner of the Company effective
January 25, 2023 based on the results of the Extraordinary General
Meeting of Shareholders held on January 25, 2023.

Riwayat Pendidikan Formal

Educational Background

« 1980
Bachelor of Engineering, Mechanical Engineering, Chulalongkorn
University, Thailand

. 2008
Advanced Management Program (AMP), The Wharton School, USA.

Riwayat Jabatan

Career History

. 2003
Production Department Manager, The Siam Cement (Thung Song)
Co.,, Ltd.

. 2005
Managing Director, The CPAC Roof Tile Co., Ltd., Thailand

. 2009
Managing Director, The CPAC Roof Tile Co., Ltd., Thailand
Managing Director, The Ceramic Roof Tile Co., Ltd., Thailand

. 2013
Head of Operations - Building Materials, SCG Building Materials
Co., Ltd., Thailand
Managing Director, The Ceramic Roof Tile Co., Ltd., Thailand
Managing Director, The Siam Fiber Cement Co., Ltd., Thailand

. 2017
Managing Director, The Concrete Product and Aggregate Co., Ltd.,
Thailand

« Sekarang | Present
Independent Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di luar Perseroan.
He holds no concurrent positions outside the Company.

Hubungan Afiliasi

Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham
pengendali dan utama.

No affiliation with any members of Board of Directors, Board of
Commissioners, nor with controlling and majority shareholders.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk



Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Pada tahun 2023, Perseroan melakukan perubahan komposisi
Dewan Komisaris pada Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 25 Januari 2023.

Uraian komposisi anggota Dewan Komisaris sebelum dan setelah
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa tanggal 25 Januari

2023 adalah sebagai berikut:

Profil Perusahaan
Company Profile

Changes in Board of Commissioners Composition
In 2023, the Company made changes to the composition of the
Board of Commissioners at the Extraordinary General Meeting
of Shareholders held on January 25, 2023.

The composition of the Board of Commissioners before and
after the Extraordinary General Meeting of Shareholders on

January 25, 2023 is as follows:

Jabatan
Position

Nama | Name

Sebelum RUPSLB tanggal 25 Januari 2023
Before the EGMS on January 25, 2023

Setelah RUPSLB tanggal 25 Januari 2023
After the EGMS on January 25, 2023

Komisaris Utama
President Commissioner

Wiroat Rattanachaisit

Paramate Nisagornsen

Komisaris
Commissioner

Vorapong Panavasu

Vorapong Panavasu

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Jiraporn Koosuwan

Noppadol Gaewthabthim

Sampai akhir tahun buku 2023, komposisi Dewan
Komisaris Perseroan setelah RUPSLB 25 Januari 2023 tidak

mengalami perubahan.

Pernyataan Independensi Komisaris Independen

Bapak Noppadol Gaewthabthim, Komisaris Independen
Perseroan, berkomitmen untuk menjaga independensinya
dengan sungguh-sungguh dan penuh integritas. Beliau aktif
mengawasi dan mengevaluasi kinerja manajemen Perseroan.
Sesuai dengan Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor
16/SEOJK.04/2021 (“SEOJK 16/2021”), Bapak Noppadol
Gaewthabthim yang baru saja menjabat sebagai Komisaris

Until the end of financial year 2023, the composition of the
Company's Board of Commissioners after the EGMS on January

25,2023 is unchanged.

Independence Statement of Independent Commissioner

Mr. Noppadol Gaewthabthim, the Independent Commissioner
of the Company, is committed to maintaining his independence
with sincerity and integrity. He actively supervises and evaluates
the performance of the Company's management. Under the
Circular Letter of the Financial Services Authority Number 16/
SEOJK.04/2021("SEOJK 16/2021"), Mr. Noppadol Gaewthabthim,
who has just served as an Independent Commissioner for 1

Independen dalam 1 periode tidak diwajibkan untuk
mencantumkan pernyataan independensi Komisaris Independen.

period is not required to include a statement of independence
of the Independent Commissioner.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk — 51 ~— = Laporan Tahunan 2023 Annual Report



Profil Perusahaan
E Company Profile

Profil Direksi

Board of Directors Profile

Warit Jintanawan

Direktur Utama | President Director

Umur 49tahun
Age 49 years old

Kewarganegaraan Thailand
Citizenship

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur Utama efektif sejak tanggal 10 Juni 2022
berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
diselenggarakan pada tanggal 10 Juni 2022.

Appointed as President Director effective from June 10, 2022 based
on the results of the Annual General Meeting of Shareholders held
on June 10, 2022.

Riwayat Pendidikan Formal
Educational Background
. 1995
Bachelor of Civil Engineering, Chulalongkorn University, Thailand
- 1997
Master of Civil Engineering, University of lllinois @ Urbana-
Champaign, USA
. 2003
Master of Management (MBA), Kellogg School of Management,
Northwestern University, USA

Riwayat Jabatan
Career History
« 2003-2006
Assistant Manager, Planning Office, SCG Cement Co., Ltd., Thailand
. 2006 -2009
Assistant Director, Corporate Planning Office, Siam Cement Plc,
Thailand
. 2009-2013
Director, Marketing Division, SCG Network Management Co., Ltd.,
Thailand
. 2013-2014
Director, Branding and Marketing Division, SCG Vietnam, Vietham
. 2014 -2016
Director, Sourcing Business, SCG Cement-Building Materials Co.,
Ltd., Thailand
. 2016-2018
Vice CEO, Business Development, Siam Global House PIc, Thailand
« 2022 — Sekarang | Present
President Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

« 2018 - Sekarang | Present
Director, Operations and Strategy, PT Catur Sentosa Adiprana
Tbk, Indonesia
« 2022 - Sekarang | Present
- Commissioner, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk
- Commissioner, PT KIA Keramik Mas
- Commissioner, PT Karya Makmur Kreasi Prima, Indonesia

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham
pengendali dan utama.

No affiliation with any members of Board of Directors, Board of
Commissioners, nor with controlling and majority shareholders.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk



Profil Perusahaan
Company Profile E

Thichet Srisuriyon

Wakil Direktur Utama | Vice President Director

Umur

46 tahun
Age 46 years old

Kewarganegaraan Thailand
Citizenship

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

- Ditunjuk pertama kali sebagai Direktur di Perseroan berdasarkan
hasil Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan pada
tanggal 26 Agustus 2020.

First appointed as Director of the Company based on the Company’s
Extraordinary General Meeting of Shareholders held on August
26, 2020.

- Dipromosikan sebagai Wakil Direktur Utama efektif sejak tanggal
25 Agustus 2021 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 25 Agustus 2021.
Promoted as Vice President Director effective as of August 25, 2021
based on resolution of Annual General Meeting of Shareholders
held on August 25, 2021.

Riwayat Pendidikan Formal

Educational Background

. 2001
Bachelor of Business Administration, Marketing, Bangkok University,
Bangkok, Thailand

. 2007
Master of Business Administration, Marketing, Kasetsart University,
Bangkok, Thailand

Riwayat Jabatan

Career History

. 2010-2017
Channel Manager - Wholesales, Cement-Building Materials Co.,
Ltd., Thailand

. 2017-2020
Southern Business Director, Cement-Building Materials Co., Ltd.,
Thailand

« Sekarang | Present
Vice President Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

« 2020 - sekarang | Present
Distribution Director, Regional Business — Indonesia, Cement—
Building Materials Co., Ltd., Indonesia

Sertifikasi dan Riwayat Pelatihan
Certification and Training History
. 2018
Management Development Program, Duke University, USA

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota
Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali
dan utama.

No affiliation with any members of Board of Directors, Board of
Commissioners, nor with controlling and majority shareholders.
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Profil Perusahaan
E Company Profile

Nipan Boonbandarn

Wakil Direktur Utama | Vice President Director

Umur 44 tahun
Age 44 years old

Kewarganegaraan Thailand
Citizenship

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali sebagai Wakil Direktur Utama efektif sejak
tanggal 25 Agustus 2021 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan pada tanggal 25 Agustus 2021.

First appointed as Vice President Director effective as of August
25, 2021 based on the resolution of Annual General Meeting of
Shareholders held on August 25, 2021.

Riwayat Pendidikan Formal
Educational Background

« 1997 - 2001
Bachelor of Engineering in Industrial Engineering, King Mongkut’s
Institute of Technology Ladkrabang, Bangkok, Thailand

« 2006 - 2008
Master Degree in Marketing, Thammasat University, Bangkok,
Thailand

Riwayat Jabatan
Career History

. 2010-2013
Assistant Business Development Manager, SCG Cement-Building
Materials Co., Ltd., Thailand

. 2013 -2017
Strategic and Project Control Manager (Business Development), SCG
Cement-Building Materials Co., Ltd., Thailand

. 2017 -2018
Retail Business Manager, Cementhai Ceramic Company Limited,
Thailand

. 2018 —2021
Retail Business Manager, SCG Ceramics Public Company Limited,
Thailand

« Sekarang | Present
Vice President Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
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Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di luar Perseroan.
He holds no concurrent positions outside the Company.

Hubungan Afiliasi

Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham
pengendali dan utama.

No affiliation with any members of Board of Directors, Board of
Commissioners, nor with controlling and majority shareholders.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk



Profil Perusahaan
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Susalak Khiew-Orn

Direktur | Director

Umur

53 tahun
Age 53 years old

Kewarganegaraan Thailand
Citizenship

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

. Diangkat pertama kali sebagai Direktur efektif sejak tanggal 1 Juli
2018 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
yang diselenggarakan pada tanggal 26 Juni 2018.

First appointed as Director effective July 1, 2018 based on the results
of the Annual General Meeting of Shareholders held on June 26,
2018.

- Diangkat kembali sebagai Direktur efektif sejak tanggal 25 Agustus
2021 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
yang diselenggarakan pada tanggal 25 Agustus 2021.
Reappointed as Director effective as of August 25, 2021 based on
the resolution of Annual General Meeting of Shareholders held on
August 25, 2021.

Riwayat Pendidikan Formal

Educational Background

. 1992
Bachelor of Business Administration, Accounting, Prince of Songkla
University, Thailand

Riwayat Jabatan
Career History

. 2002-2003
Manager Sales Accounting, The Siam Cement Industry Co., Ltd.,
Thailand

. 2004-2005
Manager-Managerial Report-Cement Business, Cementhai
Accounting Services Co., Ltd., Thailand

. 2006-2015
Manager SAP-ERP, The Siam Cement Public Company Limited,
Thailand

. 2016-2019
- Director, PT KIA Serpih Mas, Indonesia
- Finance Director, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, Indonesia
- Director, PT KIA Keramik Mas, Indonesia
- Finance Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
- Director, PT Surya Siam Keramik, Indonesia

« 2020 - Sekarang/Present
Finance Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
« Sekarang/Present
- Chief Financial Officer (CFO) SCG Cement Building Materials —
Indonesia, Regional Business — Indonesia, Cement — Building
Materials Business, Indonesia
- Finance Director, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, Indonesia
- Director, PT KIA Keramik Mas, Indonesia
- Director, PT Karya Makmur Kreasi Prima, Indonesia
- Director, PT Surya Siam Keramik, Indonesia
- Director, PT Renos Marketplace Indonesia

Hubungan Afiliasi

Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota
Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali
dan utama.

No affiliation with any members of Board of Directors, Board of
Commissioners, nor with controlling and majority shareholders.
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E Company Profile

Pattaraphon Charttongkum

Direktur | Director

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur efektif sejak tanggal 20 Juni 2023
berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan pada
tanggal 20 Juni 2023.

Appointed as Director effective from June 20, 2023 based on the results
of the Annual General Meeting of Shareholders on June 20, 2023.

Riwayat Pendidikan Formal
Educational Background

. 2010
Bachelor of Artin Political Sciences, Thammasat University, Thailand

Riwayat Jabatan
Career History

. 2010-2012
HR Officer, Human Resources, The Siam Cement (Lampang)
Co., Ltd., Thailand
. 2013
HR Management Manager, Human Resources, The Siam Cement
(Lampang) Co., Ltd., Thailand
. 2014
HR Development Manager, Human Resources, The Siam Cement
(Lampang) Co., Ltd., Thailand
. 2015-2016
HR Advisor, Human Resources, SCG Concrete Roof (Vietnam)
Co,, Ltd., Vietnam
. 2017-2020
HR Advisor, Human Resources, SCG Cement-Building Materials
Vietnam LLC, Vietnam
.« 2021
Advisor, Business Support, PT Semen Jawa, Indonesia
. 2022-2023
Advisor, Business Support, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
« Sejak | Since 2023
Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
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Umur 35tahun
Age 35 years old

Kewarganegaraan Thailand
Citizenship

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
« 2023-Sekarang | Present
Business Support Director, PT SCG Indonesia, Indonesia

Sertifikasi dan Riwayat Pelatihan

Certification and Training History

. 2018
International Business Concept Development (BCD) by SCG Human
Capital Development Center

Hubungan Afiliasi

Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham
pengendali dan utama.

No affiliation with any members of Board of Directors, Board of
Commissioners, nor with controlling and majority shareholders.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk
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Y. Agung Kuncoro Hadi

Direktur Independen | Independent Director

Umur

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

. Diangkat sebagai Direktur Independen efektif sejak tanggal 23
Januari 2020 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 23 Januari 2020.
Appointed as Independent Director effective as of January 23,
2020 based on the resolution of Extraordinary General Meeting
of Shareholders held on January 23, 2020.

. Diangkat kembali sebagai Direktur Independen efektif sejak tanggal
25 Agustus 2021 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan pada tanggal 25 Agustus 2021.

Reappointed as Independent Director effective as of August 25, 2021
based on the resolution of Annual General Meeting of Shareholders
held on August 25, 2021.

Riwayat Pendidikan Formal

Educational Background

. 1999
Bachelor of Economy, majoring in Finance and Accounting, Sekolah
Tinggi llmu Ekonomi, Yogyakarta, Indonesia

Riwayat Jabatan
Career History
« 2000-2001
Branches Financial Controller, PT. Ultramos Jaya (BAYER Group),
Indonesia
. 2002 -2003
Finance and Accounting Manager, PT. Putramakmur Aditama (BAYER
Group), Indonesia
. 2004 -2007
General Manager, PT. Putramakmur Aditama (BAYER Group),
Indonesia
. 2008 -2010
Regional Sales Manager, PT. Bengawan Nusantara, Indonesia
. 2010-2019
Sales Manager, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
« Sekarang | Present
- Independent Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
- General Manager — Sales Management, PT Kokoh Inti Arebama
Tbk, Indonesia

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

48 tahun
Age 48 years old

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di luar Perseroan.
He does not hold concurrent positions outside the Company.

Hubungan Afiliasi

Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota
Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang saham pengendali
dan utama.

No affiliation with any members of Board of Directors, Board of
Commissioners, nor with controlling and majority shareholders.
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Profil Perusahaan
E Company Profile

Perubahan Komposisi Anggota Direksi

Pada tahun 2023, Perseroan telah melakukan perubahan
komposisi Direksi pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
yang diselenggarakan pada tanggal 20 Juni 2023.

Uraian komposisi anggota Direksi Perseroan sebelum dan
setelah Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tanggal 20
Juni 2023 adalah sebagai berikut:

Changes in Board of Directors Composition

In 2023, the Company changed the composition of the Board
of Directors at the Annual General Meeting of Shareholders
held on June 20, 2023.

The composition of the Company’s Board of Directors before
and after the Annual General Meeting of Shareholders on June
20, 2023, is as follows:

Nama | Name

Sebelum RUPST tanggal 20 Juni 2023 Setelah RUPST tanggal 20 Juni 2023
Before the AGMS on June 20, 2023 Before the AGMS on June 20, 2023
Direktur Utama Warit Jintanawan Warit Jintanawan

President Director

Wakil Direktur Utama Thichet Srisuriyon
Vice President Director

Thichet Srisuriyon

Wakil Direktur Utama Nipan Boonbandarn
Vice President Director

Nipan Boonbandarn

Direktur Susalak Khiew-Orn Susalak Khiew-Orn
Director

Direktur Chanin Prompetch Pattaraphon Charttongkum
Director

Direktur Independen Y. Agung Kuncoro Hadi Y. Agung Kuncoro Hadi

Independent Director

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Demografi Karyawan

Employee Demographics

Perseroan berkomitmen untuk terus mempertahankan
pertumbuhan bisnis yang positif. Hingga akhir tahun 2023,
Perseroan memiliki karyawan dengan total 375 individu.
Jumlah tersebut menurun 16% atau sebanyak 71 karyawan jika
dibandingkan dengan jumlah karyawan per 31 Desember 2022,
yakni 446 orang. Penurunan jumlah karyawan ini merupakan
langkah strategis Perseroan dalam menjaga efisiensi dan
produktivitas, sehingga dapat terus meningkatkan daya saing
Perseroan di tengah industri yang begitu dinamis.

Profil Perusahaan
Company Profile

The Company is committed to maintaining positive business
growth. By the end of 2023, the Company had 375 employees.
This number decreased by 16%, or 71 employees, compared
to the number of employees as of December 31, 2022, which
was 446 people. This decrease in the number of employees
is the Company’s strategic step in maintaining efficiency and
productivity so that it can continue to improve its competitiveness
in such a dynamic industry.

Tahun
Year
414* 2021
446* 2022
375* 2023
*) Jumlah karyawan tidak termasuk 6 (enam) anggota Direksi
Total employees exclude 6 (six) members of the Board of Directors
Komposisi Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin
Employee Composition Based on Gender
2022 Kenaikan/Penurunan
Keterangan Increase/Decrease
Description Laki-laki Perempuan Selisih Persentase(%)
Male Female Difference | Percentage(%)
Jumlah Karyawan 308 67 338 108 -71 -16%

Number of Employee

PT Kokoh Inti Arebama Tbk
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Profil Perusahaan
E Company Profile

Komposisi Karyawan Berdasarkan Jabatan

Employee Composition Based on Position

Kenaikan/Penurunan

2022 Increase/Decrease
Level Jabatan
Position Laki-laki | Perempuan | Jumlah | Selisih | Persentase(%)
Male Female Total | Difference | Percentage(%)
Direktur Utama 1 - 1 1 - 1 (o] 0%
President Director
Wakil Direktur 2 - 2 2 - 2 (] 0%
Utama
Vice President
Director
Direktur 2 1 3 2 1 3 (o] 0%
Director
Senior Manager 9 3 12 10 3 13 -1 -8%
Manager 21 7 28 16 7 23 5 22%
Assistant Manager 29 13 42 28 13 41 1 2%
Supervisor 67 20 87 65 31 96 -9 -9%
Staff 182 24 206 219 54 273 -67 -25%
Jumlah 313 68 381 343 109 452 - -16%
Total
Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia
Employee Composition Based on Age
2022 Kenaikan [Penurunan
Rentang Usia Increase/Decrease
Range of Age Laki-laki | Perempuan | Jumlah | Selisih | Persentase (%)
Male Female Total | Difference | Percentage (%)
>50 tahun 8 2 10 12 2 14 -4 -29%
years old
46-50 tahun 28 4 32 28 3 31 1 3%
years old
41-45 tahun 34 3 37 46 9 55 -18 -33%
years old
36-40 tahun 57 5 62 62 9 7 -9 -13%
years old
31-35 tahun 7 16 87 73 22 95 -8 -8%
years old
26-30 tahun 64 26 20 67 41 108 -18 -17%
years old
20-25 tahun 46 n 57 50 22 72 -15 -21%
years old
Jumlah 308 67 375 338 108 446 -7 -16%
Total
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Komposisi Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Employee Composition Based on Education Level

Profil Perusahaan
Company Profile

Kenaikan/Penurunan
. 2023 2022
Tingkat Increase/Decrease
Pendidikan
Education Level | Laki-laki | Perempuan | Jumlah | Laki-laki | Perempuan | Jumlah | Selisih | Persentase(%)
Male Female Total Male Female Total Difference | Percentage (%)
Strata 2 9 3 12 8 2 10 2 20%
Master’s Degree
Strata 1 131 45 176 133 68 201 -25 -12%
Bachelor's Degree
Diploma 3 27 8 35 35 24 59 24 -41%
Diploma 3
SMA 134 n 145 151 14 165 -20 -12%
High School
<SMA 7 0 7 1n o] n -4 -36%
<High School
Jumlah 308 67 375 338 108 446 -7 -16%
Total
Komposisi Karyawan Berdasarkan Status Ketenagakerjaan
Employee Composition Based on Employment Status
Kol
Ketenagakerjaan
Emgtloz/ment Laki-laki | Perempuan | Jumlah | Laki-laki | Perempuan | Jumlah |  Selisih | Persentase(%)
atus Male Female Total Male Female Total | Difference | Percentage (%)
Tetap 135 35 170 142 48 190 -20 1%
Permanent
Kontrak 173 32 205 196 60 256 -51 -20%
Contract
Jumlah 308 67 375 338 108 446 -7 -16%

Total

=\

61
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Profil Perusahaan
Company Profile

Informasi Pemegang Saham

Shareholders Information

Komposisi Pemegang Saham
Shareholders Composition

31 Desember 2023
December 31,2023

1Januari 2023
January 1,2023

Persentase Persentase
Jumiah Saham Kepemilikan (%) Jumlah Saham Kepemilikan (%)
(lembar) . (lembar) .
Shares Ownership Shares Ownership
Percentage (%) Percentage (%)
SCG Distribution Company 888,836,488 90.62% 888,836,488 90.62%
Limited
Publik 92,007,244 9.38% 92,007,244 9.38%
Public
Jumlah 980,843,732 100% 980,843,732 100%
Total
Komposisi Pemegang Saham Lebih dari 5%
Shareholders Composition More Than 5%
1Januari 2023 31Desember 2023
January 1,2023 December 31, 2023
Nilai Nominal Nilai Nominal
Jumlah (Rp100,-/ Persentase Jumlah (Rp100,-/ Persentase
Saham saham) (Rp) | Kepemilikan (%) Saham saham) (Rp) | Kepemilikan (%)
(lembar) Par Value Ownership (lembar) Par Value Ownership
Shares (Rp100,-/ Percentage (%) Shares (Rp100,-/ Percentage (%)
share) (Rp) share) (Rp)

SCG Distribution 888,836,488  88,883,648,800 90.62% 888,836,488  88,883,648,800 90.62%

Company Limited

Share Ownership by the Board of Directors and
Board of Commissioners

As of January 1, 2023 and December 31, 2023, all members
of the Board of Directors and Board of Commissioners of PT
Kokoh Inti Arebama Tbk and their families are not involved in
any share ownership.

Kepemilikan Saham oleh Direksi dan Dewan
Komisaris

Per 1 Januari 2023 dan 31 Desember 2023, seluruh jajaran
Direksi dan Dewan Komisaris PT Kokoh Inti Arebama Tbk
beserta keluarganya sama sekali tidak memiliki keterlibatan
dalam kepemilikan saham.

Komposisi Pemegang Saham Kurang dari 5%
Shareholders Composition Less Than 5%

31 Desember 2023
December 31,2023

1Januari 2023
January 1,2023

Nilai Nominal Nilai Nominal
Jumlah (Rp100,-/ Persentase Jumlah (Rp100,-/ Persentase
Saham saham) (Rp) | Kepemilikan (%) Saham saham) (Rp) | Kepemilikan (%)
(lembar) Par Value Ownership (lembar) Par Value Ownership
Shares (Rp100,-/ Percentage (%) Shares (Rp100,-/ Percentage (%)
share) (Rp) share) (Rp)
Publik 92,007,244 9,200,724,400 9.38% 92,007,244 9,200,724,400 938%
Public
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Kepemilikan Saham Tidak Langsung oleh Anggota
Direksi dan Anggota Dewan Komisaris

Per 1 Januari 2023 dan 31 Desember 2023, seluruh anggota
Direksi dan Dewan Komisaris tidak memegang kepemilikan
saham tidak langsung Perseroan. Selain itu, tidak ada pemegang
saham yang tercatat dalam daftar pemegang saham yang terkait
dengan kepemilikan tidak langsung oleh anggota Direksi dan
Dewan Komisaris.

Klasifikasi Pemegang Saham

Kepemilikan Institusi
Institutional Ownership

Profil Perusahaan
Company Profile E

Indirect Shareholdings by the Board of
Commissioners and Board of Directors

As of January 1, 2023 and December 31, 2023, all members
of the Board of Directors and Board of Commissioners did not
hold any indirect shareholdings in the Company. In addition,
there are no registered shareholders associated with indirect
ownership by members of the Board of Directors and Board
of Commissioners.

Shareholders Classification

1Januari 2023
January 1,2023

31 Desember 2023
December 31,2023

Lembar Saham Persen (%) Lembar Saham Persen (%)
Shares Percentage (%) Shares Percentage (%)

Lokal 7,079,850 0.72% 9,041,375 092%
Local
Asing 891,868,188 90.93% 888,841,588 90,62%
Foreign
Jumlah 898,948,038 91.65% 897,882,963 91,54%
Total

Kepemilikan Individu

Individual Ownership

1Januari 2023 31Desember 2023

January 1,2023

December 31,2023

Lembar Saham Persen (%) Lembar Saham Persen (%)
Shares Percentage (%) Shares Percentage (%)

Lokal 81,342,394 8.29% 81,958,769 8,36%
Local

Asing 553,300 0.06% 1,002,000 010%
Foreign

Jumlah 81,895,694 8.35% 82,960,769 8,46%
Total

Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Perusahaan

Per 31 Desember 2023, SCG Distribution Company Limited
merupakan pemegang saham utama sekaligus pemegang
saham pengendali dengan total kepemilikan saham sebesar
90,62%.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

Majority and Controlling Shareholders of the
Company

As of December 31, 2023, SCG Distribution Company Limited
is the main shareholder and controlling shareholder, with a total
shareholding of 90.62%.
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Profil Perusahaan
E Company Profile

Entitas Anak, Entitas Asosiasi, dan
Perusahaan Ventura Bersama

Subsidiaries, Associates, and Joint Venture Companies

Bidang Usaha
Line of Business

Status Operasi
Operational Status

Total Aset (Rp)
Total Assets (Rp)

Alamat
Address

PT Karya Makmur Kreasi Prima Perdagangan Eceran
Retail Trading

Aktif
Active

17,067,121,833

Graha Mobisel, Lt.3

JI. Buncit Raya No.139
Kalibata, Pancoran
Jakarta Selatan - 12740

Kronologis Pencatatan Saham

Share Listing Chronology

Informasi mengenai kronologis pencatatan saham Perseroan
sejak awal Penawaran Umum Perdana sampai dengan saat ini
telah dimuat pada bagian “Riwayat Singkat Perusahaan” di bab
ini. Selama tahun buku 2023, Perseroan tidak melaksanakan aksi
korporasi seperti pemecahan saham, penggabungan saham,

atau perubahan nilai nominal saham.

Informasi Pencatatan Efek Lainnya

Other Securities Listing Information

Hingga akhir tahun 2023, Perseroan tidak melakukan

pencatatan efek lainnya.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

share par value changes.

other securities.

Information on the Company’s share listing chronology since
the beginning of the Initial Public Offering until now has been
presented in the “Brief History of the Company” section in this
chapter. During the financial year 2023, the Company conducted
no corporate actions such as stock splits, stock mergers, or

Until the end of 2023, the Company did not list any
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Informasi Akuntan Publik dan Kantor

Akuntan Publik

Public Accounting Information and Public Accounting Firm

Untuk tahun buku 2023, Perseroan melalui Dewan Komisaris
dengan persetujuan RUPST 2023 telah menunjuk Kantor
Akuntan Publik Siddharta Widjaja & Rekan dengan Akuntan
Publik (Signing Partner) Ibu Grace Prativi Widjaja, S.E., CPA untuk
melakukan audit terhadap laporan keuangan Perseroan yang
berakhir pada 31 Desember 2023. Penunjukan ini merujuk pada
Surat Nomor 057/CS-KOIN/OJK-KAP/X/2023 dan menjadi bagian
untuk memenuhi kriteria POJK Nomor 9 Tahun 2023 tentang
Penggunaan Jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik
dalam Kegiatan Jasa Keuangan.

For the financial year 2023, the Company, through the Board
of Commissioners, with the approval of the 2023 AGMS, has
appointed Siddharta Widjaja & Rekan Public Accounting Firm
with Signing Partner Ms. Grace Prativi Widjaja, S.E., CPA to audit
the Company’s financial statements ending December 31, 2023.
This appointment refers to Letter Number 057/CS-KOIN/OJK-
KAP/X/2023. It is part of fulfilling the criteria of POJK Number
9 of 2023 concerning the Use of Public Accountant Services
and Public Accounting Firms in Financial Services Activities.

Alamat 33 Floor Wisma GKBI JI. Jenderal Sudirman 28 Jakarta 10210
Address

Telp. : +62 (21) 574 2333, 574 2888

Phone

Situs Web https://home.kpmg/id/en/home.html

Website

Periode Penugasan 4

Assignment Period

Bentuk Jasa
Type of Service

Audit atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Audit of Consolidated Financial Statements

Biaya Jasa
Service Fee

Rp653,520,290

Lembaga dan/atau Profesi Penunjang Pasar

Modal Lainnya

Other Supporting Institutions and Professionals

PT Adimitra Jasa Korpora

Sri Hidianingsih Adi Sugijanto, S.H.

Alamat Kirana Boutique Office, JI. Kirana Avenue Il Alamat Ruko Sentra Bisnis Tanjung Duren Blok C No. 3A
Address Blok F3 No. 5 Address JI. Tanjung Duren Raya, Jakarta Barat 11470
Telp. 1 +62(21)2974 5222 Telp. : +62(21)5689278

Phone Phone

PT Kokoh Inti Arebama Tbk
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Andalisis dan Pembahasan Manajemen
ollni? Management Discussion And Analysis

Tinjauan Operasi per Segmen Usaha

Operational Overview per Business Segment

Perseroan menentukan segmen operasi berdasarkan jenis
kegiatan usahanya, yaitu distribusi atau perdagangan besar dan
ritel bahan bangunan, platform digital, dan konstruksi. Di dalam
tinjauan operasi per segmen usaha, Perseroan memperhatikan
beberapa hal penting, di antaranya:

1. Aktivitas bisnis yang dilakukan untuk menghasilkan
pendapatan dan beban. Hal ini mencakup berbagai kegiatan
yang dilakukan, mulai dari aspek pemasaran, penjualan, dan
layanan pelanggan.

2. Perseroan juga memperhatikan kinerja keuangan dari
masing-masing segmen, termasuk pendapatan bersih, laba
kotor, dan laba bersih yang dihasilkan. Selain itu, aspek-
aspek lain seperti pangsa pasar, tren industri, dan potensi
pertumbuhan juga menjadi fokus dalam tinjauan operasi
per segmen usaha.

Distributor

Perseroan bergerak sebagai distributor bahan bangunan
yang memfokuskan pada produk keramik dari PT Keramika
Indonesia Assosiasi Tbk, PT KIA Serpih Mas, dan PT KIA
Keramik Mas (merek KIA dan Impresso). Lalu pada tahun
2011, Perseroan diakuisisi oleh Siam Cement Group (SCG) dan
mulai mendistribusikan produk-produk SCG secara bertahap,
termasuk keramik, granit, semen, dan bahan bangunan lainnya.

Jaringan distribusi Perseroan yang luas menjangkau seluruh

Indonesia, dengan produk-produk bahan bangunan yang

dihasilkan oleh perusahaan — perusahaan Siam Cement

Group (SCG), baik yang beroperasi di Indonesia, Thailand

maupun negara lainnya. Produk-produk yang didistribusikan

Perseroan meliputi:

1. Keramik lantai, keramik dinding, dan genteng keramik (dari PT
Keramika Indonesia Assosiasi Tbk dan PT KIA Keramik Mas)

2. Readymix (dari PT SCG Readymix Indonesia)

3. Bata ringan (dari PT SCG Lightweight Concrete Indonesia)

4. Pipa dan beton pracetak (dari PT SCG Pipe and Precast
Indonesia)

5. Semen (dari PT Semen Jawa)

6. Granit, sanitary ware, keran air, dan vinyl (impor)

Perseroan berkomitmen untuk menyediakan solusi bahan
bangunan terbaik bagi para pelanggannya. Dengan jaringan
distribusi yang luas dan beragam produk berkualitas, Perseroan
menjadi pilihan utama bagi para kontraktor, tukang bangunan,
dan pemilik rumah.

The Company determines operational segments based on

business activities, namely wholesale and retail distribution

of building materials, digital platforms, and construction. In

reviewing the operations per business segment, the company

considers several essential aspects, including:

1. Business activities conducted to generate revenue and
expenses. This includes various activities such as marketing,
sales, and customer service.

2. The company also pays attention to each segment’s financial
performance, including net revenue, gross profit, and net
income generated. Other aspects, such as market share,
industry trends, and growth potential, are also focused on
in the review of operations per business segment.

Distributor

The Company operates as a distributor of building materials
focusing on ceramic products from PT Keramika Indonesia
Assosiasi Tbk, PT KIA Serpih Mas, and PT KIA Keramik Mas
(KIA and Impresso brands). Then, in 2011, the Company was
acquired by Siam Cement Group (SCG) and began gradually
distributing SCG products, including ceramics, granite, cement,
and other building materials.

The Company’s extensive distribution network covers the whole
of Indonesia, with building materials products produced by
Siam Cement Group (SCG) companies operating in Indonesia,
Thailand and other countries. The products distributed by the
Company include:

1. Floortiles, wall tiles, and ceramic roof tiles (from PT Keramika
Indonesia Assosiasi Tbk and PT KIA Keramik Mas)

2. Readymix (from PT SCG Readymix Indonesia)

3. Lightweight bricks (from PT SCG Lightweight
Concrete Indonesia)

4. Pipes and precast concrete (from PT SCG Pipe and
Precast Indonesia)

5. Cement (from PT Semen Jawa)

6. Granite, sanitary ware, faucets, and vinyl (imported)

The Company is committed to providing its customers with the
best building material solutions. With an extensive distribution
network and a wide range of quality products, the Company
is the top choice for contractors, builders, and homeowners.
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Tinjauan Ekonomi Segmen Distributor Tahun 2023
Seiring dengan membaiknya perekonomian setelah pandemi
COVID-19, penjualan rumah di Indonesia terus meningkat.
Menurut data Bank Indonesia, penjualan properti residensial
di pasar primer pada kuartal IV-2023 mengalami peningkatan
yang signifikan dibandingkan dengan periode sebelumnya.
Penjualan secara keseluruhan tumbuh sebesar 3,27% (yoy),
menandai perbaikan dari kontraksi di kuartal sebelumnya
sebesar 6,59% (yoy). Peningkatan ini terjadi di semua jenis
rumah, terutama di kategori menengah (6,29%, yoy) dan besar
(19,93%, mtm). Meskipun demikian, penjualan rumah tipe kecil
juga menunjukkan peningkatan meski masih dalam kondisi
kontraksi sebesar 1,60% (yoy) dibandingkan dengan periode
sebelumnya.

Peningkatan penjualan rumah juga berdampak positif pada
industri keramik nasional. Berdasarkan proyeksi dari Asosiasi
Aneka Industri Keramik Indonesia (ASAKI), produksi keramik
Indonesia diperkirakan mencapai 551 juta m2 pada tahun 2023,
dengan tingkat utilisasi pabrik mencapai 78%.

Badan Pusat Statistik (BPS) juga mencatat Indeks Harga
Perdagangan Besar (IHPB) Bangunan/Konstruksi mengalami
kenaikan sebesar 0,54% pada Desember 2023, naik dari 117,17
pada Desember 2022 menjadi 117,80 pada Desember 2023.
Komponen utama dalam kelompok bahan bangunan pada
tahun 2023 didominasi oleh pasir, batu split, dan batu fondasi
bangunan. Pembangunan Ibu Kota Negara (IKN) Nusantara di
Kalimantan Timur dipercaya menjadi salah satu faktor yang
mendorong pertumbuhan sektor bangunan/konstruksi. Hal ini
karena proyek IKN memerlukan infrastruktur pendukung seperti
jalan tol, jembatan, bandara, dan gedung pemerintahan dengan
estimasi nilai investasi mencapai Rp5.700 triliun.

Kinerja Operasional Segmen Distributor 2023
Perseroan berkomitmen untuk meningkatkan kinerja operasional
di segmen distributor pada tahun 2023. Hal ini dilakukan
untuk mendukung pencapaian target penjualan keramik yang
telah ditetapkan.

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion And Analysis

=

Distributor Segment Economic Outlook 2023

As the economy improves after the COVID-19 pandemic, house
sales in Indonesia continue to increase. According to Bank
Indonesia data, residential property sales in the primary market
in the fourth quarter of 2023 experienced a significant increase
compared to the previous period. Overall sales grew by 3.27%
(yoy), marking an improvement of the prior quarter’s contraction
of 6.59% (yoy). This increase occurred across all house types,
especially in the medium (6.29%, yoy) and large (19.93%, mtm)
categories. Nonetheless, sales of tiny houses also showed an
increase despite still contracting by 1.60% (yoy) compared to
the previous period.

The increase in housing sales has also had a positive impact
on the national ceramic industry. Based on projections from the
Indonesia Ceramics Industry Association (ASAKI), Indonesia’s
ceramic production is expected to reach 551 million m2 by 2023,
with a factory utilization rate of 78%.

The Central Bureau of Statistics (BPS) also noted that the Building/
Construction Wholesale Price Index (IHPB) increased by 0.54% in
December 2023, rising from 11717 in December 2022 to 117.80 in
December 2023. The main components in the building materials
group in 2023 were dominated by sand, split stone, and building
foundation stone. The development of the nation’s capital in
East Kalimantan is believed to be one of the factors driving
growth in the building/construction sector. This is because the
IKN project requires supporting infrastructure such as toll roads,
bridges, airports, and government buildings with an estimated
investment value of Rp5,700 trillion.

Distributor Segment Operating Performance 2023
The Company is committed to improving operational performance
in the distributor segment in 2023. This is done to support the
achievement of the set ceramic sales targets.

Dalam Rupiah | In Rupiah

Penjualan
Sales

2023

2022

Distributor

2,965,475,601,570 2,877,877,076,678

Pertumbuhan dalam segmen distributor terlihat dari kenaikan
penjualan sebesar 2,4% dibandingkan tahun 2022. Hal
ini disebabkan oleh meningkatnya permintaan pasar untuk
produk semen, semen beton, bebatuan, pipa dan beton, dan
barang sanitasi.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——

Growth in the distributors segment seen from the increase of
sales by 2.4% compared to 2022. This is due to the increase
market demand of cement, cement concrete, clinker, pipe and
precast, and sanitary ware products.
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Andalisis dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion And Analysis
Dalam Rupiah | In Rupiah
Penjualan
J 2023 2022
Sales
Semen 870,996,411,403 825,307,096,130
Cement
Semen Beton 792,339,641,441 718,313,716,652
Cement Concrete
Keramik 713,791,299,473 714,674,228,879
Ceramic
Bebatuan 330,265,795,066 274,409,379,406
Clinker
Granito 251,705,442,999 379,408,744,355
Granite
Pipa dan Beton 136,027,311,197 97,949,718,107
Pipe and Precast
Bata Ringan 56,136,423,026 72,055,444,478
Lightweight Concrete
Barang Sanitasi 36,596,732,973 23,396,864,116
Sanitary Ware
Lain-lain 7,935,880,955 5,877,699,909
Others
Jumlah 3,195,794,938,533 3,111,392,892,032
Total

Strategi Pemasaran

Berdasarkan tinjauan operasional yang telah Perseroan
lakukan, dibutuhkan strategi yang lebih aktif dan efektif untuk
terus meningkatkan penjualan di segmen distributor. Untuk
meningkatkan motivasi dan loyalitas toko-toko dalam menjual
produk-produk Perseroan, Perseroan memberikan program
insentif yang menarik bagi distributor yang mencapai target
penjualan, seperti potongan harga, dan program liburan ke luar
negeri. Perseroan juga terus memperkuat jaringan distribusi
dengan menjalin kerja sama dengan toko-toko baru di wilayah
yang belum terjangkau. Perseroan juga setia membantu toko-
toko eksisting untuk meningkatkan kemampuan dan jangkauan
pasar mereka.

Pangsa Pasar

Penjualan produk-produk Perseroan ditargetkan kepada

berbagai macam pelanggan, di antaranya:

1. Pedagang grosir: Perseroan menjalin kerja sama dengan
pedagang grosir untuk mendistribusikan produk-produknya
ke berbagai wilayah di Indonesia.

2. Toko bahan bangunan: Perseroan bekerja sama dengan
toko bahan bangunan untuk menyediakan produk-produknya
kepada konsumen akhir.

3. Supermarket Bahan Bangunan: Perseroan memiliki
supermarket bahan bangunan untuk menjangkau konsumen
yang lebih luas.

4. Proyek konstruksi: Perseroan memasok produk-produknya
ke proyek-proyek konstruksi, baik swasta maupun non-
swasta.

5. Kontraktor: Perseroan menjalin kerja sama dengan
kontraktor untuk memasok produk-produknya ke proyek-
proyek pembangunan.

Marketing Strategy

Based on the Company’s operational review, a more active and
effective strategy is needed to continue increasing sales in the
distributor segment. To increase the motivation and loyalty of
stores in selling the Company’s products, the Company provides
attractive incentive programs for distributors who achieve sales
targets, such as discounts, and overseas vacation programs. The
Company also continues to strengthen its distribution network by
cooperating with new stores in unreached areas. The Company
is also loyal to helping existing stores improve their capabilities
and market reach.

Market Share

The Company targets its product sales to various types of

customers, including:

1. Wholesale traders: The Company collaborates with
wholesale traders to distribute its products to various regions
in Indonesia.

2. Building material stores: The Company partners with building
material stores to provide its products to end consumers.

3. Building Material Supermarkets: The Company operates
building material supermarkets to reach a broader range
of consumers.

4. Construction projects: The Company supplies its products
to construction projects, both private and non-private.

5. Contractors: The Company collaborates with contractors to
supply its products to construction projects.
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Ritel

Perseroan mendapatkan izin Prinsip Perluasan dari Kepala
Badan Koordinasi Penanaman Modal (BKPM) Republik Indonesia
untuk melakukan kegiatan usaha di bidang Supermarket Bahan
Bangunan pada tahun 2017. Langkah tersebut menunjukkan
keseriusan Perseroan dalam meningkatkan pendapatan dan
memberikan manfaat tambahan bagi para pemegang sahamnya.

Perseroan memiliki dua jenis toko ritel; Belanja Keramik
dan Mitraruma yang bertujuan untuk menjangkau beragam
konsumen dengan berbagai tujuan dan segmen pasar.

Belanja Keramik merupakan supermarket bahan bangunan
yang menjual produk-produk seperti keramik lantai dan keramik
dinding, granit, kloset, wastafel, keran air (fittings), dan pelapis
lantai vinyl (LVT dan SPC flooring). Belanja Keramik fokus pada
ekspansi offline dengan membuka cabang baru di daerah-
daerah yang memiliki potensi dan permintaan pasar yang tinggi
terhadap produk keramik.

Sedangkan Mitraruma merupakan online marketplace dan
e-retail business yang menawarkan berbagai macam produk
bahan bangunan, termasuk produk-produk yang sama dengan
Belanja Keramik. Mitraruma memanfaatkan momentum
perkembangan digital untuk menjangkau konsumen yang lebih
luas dan memberikan kemudahan akses bagi pelanggan yang
ingin berbelanja secara online.

Belanja Keramik

Hingga 31 Desember 2023, Perseroan telah memiliki 20 toko ritel
“Belanja Keramik” yang tersedia di area Bogor, Depok, Tangerang,
Bekasi, Cilegon, Surabaya, Kota Batu, dan Malang. Toko ritel
“Belanja Keramik” akan terus diekspansi ke depannya sebagai
bentuk komitmen Perseroan dalam mengembangkan usaha
perdagangan ritel dengan menargetkan konsumen eceran.

Toko ritel Belanja Keramik menawarkan berbagai produk bahan
bangunan seperti granit, keramik, sanitary ware, dan lantai vinyl
dari berbagai merek, baik lokal maupun internasional. Pelanggan
dapat memilih produk yang diinginkan seperti di supermarket
biasa. Mereka juga dapat berkonsultasi langsung dengan staf
untuk informasi mengenai material, ukuran, ketersediaan stok,
dan saran terkait desain interior. Setelah itu, pelanggan bisa
melakukan pembayaran langsung. Toko Belanja Keramik juga
menyediakan layanan pengiriman untuk pembelian dalam
jumlah besar.

Perseroan juga memanfaatkan teknologi informasi untuk
meningkatkan pelayanan toko Belanja Keramik. Pelanggan
dapat berbelanja melalui situs web www.belanjakeramik.com
dan membeli produk bahan bangunan dari supplier resmiyang
dijual Perseroan secara online. Perseroan mengelola prosedur
pengiriman sendiri dengan tim pengiriman yang kompeten
dan berpengalaman.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion And Analysis

=

Retail

The Company obtained an Expansion Principle License from
the Head of the Investment Coordinating Board (BKPM) of the
Republic of Indonesia to conduct business activities in Building
Material Supermarkets in 2017. This step shows the Company’s
commitment in increasing revenue and providing additional
benefits for its shareholders.

The Company has two retail stores; Belanja Keramik and
Mitraruma, which aim to reach various consumers with different
purposes and market segments.

Belanja Keramik is a building material supermarket that sells
products such as floor and wall ceramics, granite, closets, sinks,
faucets (fittings), and vinyl floor coverings (LVT and SPC flooring).
Belanja Keramik focuses on offline expansion by opening new
branches in areas with high potential and market demand for
ceramic products.

Meanwhile, Mitraruma is an online marketplace and e-retail
business offering various building materials products, including
the same products as Belanja Keramik. Mitraruma leverages the
digital development momentum to reach a broader range of
consumers and provide easy access for customers who want
to shop online.

Belanja Keramik

As of December 31, 2023, the Company has established 20
“Belanja Keramik” retail stores in Bogor, Depok, Tangerang,
Bekasi, Cilegon, Surabaya, Kota Batu, and Malang. The “Belanja
Keramik” retail stores will continue to be expanded as part of the
Company’s commitment to developing a retail trading business
by targeting retail consumers.

The “Belanja Keramik” retail stores offer various building material
products such as granite, ceramics, sanitary ware, and vinyl
flooring from multiple local and international brands. Customers
can choose desired products as in regular supermarkets. They
can also consult directly with staff for information about materials,
sizes, stock availability, and interior design advice. After that,
customers can make direct payments. “Belanja Keramik” stores
also provide delivery services for bulk purchases.

The Company also utilizes information technology to enhance
the “Belanja Keramik” store service. Customers can shop through
the website www.belanjakeramik.com and purchase building
material products from official suppliers the Company sells
online. The Company manages its delivery procedures with a
competent and experienced delivery team.
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Perseroan senantiasa berupaya memudahkan pelanggan
berbelanja bahan bangunan secara online. Salah satu inisiatifnya
adalah penghitungan luas area (sgm) khusus untuk produk
keramik lantai dan dinding, serta mengembangkan aplikasi
"Augmented Reality (AR) Belanja Keramik" untuk mempermudah
pelanggan dalam memilih produk. Aplikasi ini memberikan
simulasi pemasangan keramik lantai dan dinding di rumah
menggunakan teknologi augmented reality sehingga pelanggan
dapat memilih produk yang sesuai dengan interior hunian
beserta jumlah yang dibutuhkan.

Mitraruma

Platform Mitraruma diluncurkan pada tahun 2020 sebagai
platform online yang menyediakan berbagai macam pelayanan
mulai dari renovasi bangunan, pekerjaan sipil, jasa instalasi dan
pembuatan, pembersihan dan perawatan, serta desain dan
interior. Pelanggan dapat mengakses layanan tersebut melalui
www.mitraruma.com.

Mitraruma menyediakan layanan lengkap untuk renovasi rumah,
desain interior, instalasi kitchen set, kanopi, dan pembelian
furnitur yang dapat diakses di seluruh wilayah Indonesia.
Mitraruma memprioritaskan 3 pendekatan dalam memberikan
kualitas pelayanan yang terbaik bagi para pelanggan:

Ketenangan dalam
Berenovasi

Peace of mind in
renovating

1. Ketenangan dalam berenovasi
Mitraruma menegakkan standar kualitas untuk setiap instalasi
dan konstruksi yang didukung oleh quality control dari tim
Mitraruma untuk memastikan kelancaran pembangunan.

2. Proses transparan
Mitraruma memastikan pelanggan dapat memantau proses
renovasi rumah dari tahap pembuatan Rencana Anggaran
Biaya (RAB) hingga tahap pengerjaan secara online melalui
situs Mitraruma kapan pun dan di mana pun.

3. Personalisasi sesuai kebutuhan
Mitraruma menyediakan layanan personal yang disesuaikan
dengan keinginan pelanggan melalui beragam produk untuk
kebutuhan hunian.

Proses Transparan
Transparent process

The Company continuously strives to help customers purchase
building materials online. One of its initiatives is the calculation
of area (sgqm) specifically for floor and wall ceramic products,
as well as the development of the “Augmented Reality (AR)
Belanja Keramik” application to assist customers in choosing
products. This application simulates floor and wall ceramic
installation in homes using augmented reality technology,
allowing customers to select products that match their home
interior and the required quantity.

Mitraruma

The Mitraruma platform was launched in 2020 as an
online platform providing various services ranging from
building renovation, civil works, installation and fabrication
services, cleaning and maintenance to design and interior
services. Customers can access these services through
www.mitraruma.com.

Mitraruma offers comprehensive services for home renovation,
interior design, kitchen set installation, canopies, and furniture
purchases that are accessible throughout Indonesia. Mitraruma
prioritizes 3 approaches to providing the best quality of service
to its customers:

‘f

Personalisasi Sesuai
Kebutuhan
Personalization
according to needs

1. Peace of mind in renovating

Mitraruma upholds quality standards for every installation
and construction, which are supported by quality control
from the Mitraruma team to ensure smooth development.
Transparent process

Mitraruma ensures customers can monitor the home
renovation process from the Cost Estimate Plan (RAB)
preparation stage to the implementation stage online through
the Mitraruma website anytime and anywhere.
Personalization according to needs

Mitraruma provides personalized services tailored to
customer preferences through various products for
housing needs.
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Pada tahun 2023, Perseroan terus meningkatkan kualitas
layanan Mitraruma dengan menyediakan layanan desain
dan instalasi untuk dapur dan interior premium yang dapat
disesuaikan dengan kebutuhan untuk meningkatkan kualitas
hidup dengan standar Eropa. Perseroan menitikberatkan layanan
tersebut pada gaya hidup sehat dan keberlanjutan.

Salah satu keunggulan Mitraruma adalah penggunaan papan
MDF grade E1 yang ramah lingkungan dan tahan lama dalam
pembuatan set dapur. Papan tersebut tidak beracun dan dapat
diandalkan. Hasil akhir dari desain dapur dan interior Mitraruma
Jjuga memperhatikan estetika, dengan berbagai material finishing
yang membantu meningkatkan tampilan keseluruhan, dengan
tetap memperhatikan fungsionalitasnya.

Pencapaian Mitraruma di tahun 2023
Mitraruma’s Achievement in 2023

IG Followers

514.113

dan terus bertambah
and counting

Quality Leads

E 100/

bulan
month

Tinjauan Ekonomi Segmen Ritel 2023

Asosiasi Pengusaha Ritel Indonesia (Aprindo) memperkirakan
pertumbuhan industri ritel Indonesia akan mencapai 4,2%
hingga akhir tahun 2023. Meskipun belum sepenuhnya pulih
dari dampak Pandemi COVID-19 dan gejolak geopolitik, industri
ritel tetap mengalami pertumbuhan positif yang didorong oleh
konsumsi menjelang pesta demokrasi tahun 2024. Menurut
Bank Indonesia, peningkatan Indeks Penjualan Riil (IPR) pada
bulan Desember sebesar 0,1% (yoy) atau mencapai 217,9, dipicu
oleh pertumbuhan Kelompok Bahan Bakar Kendaraan Bermotor
serta Makanan, Minuman, dan Tembakau.
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In 2023, the Company continues to enhance the quality of
Mitraruma services by providing premium kitchen and interior
design and installation services that can be tailored to meet the
needs of improving living standards to European standards.
The Company emphasizes these services in terms of healthy
lifestyles and sustainability.

One of Mitraruma’s advantages is using environmentally friendly
and durable E1 grade MDF boards in kitchen set manufacturing.
These boards are non-toxic and reliable. The final result of
Mitraruma’s kitchen and interior design also considers aesthetics,
with various finishing materials that help enhance the overall
appearance while maintaining functionality.

D

Web Traffic

35.000/

bulan
month

Proyek Renovasi | Renovation Project

25/

bulan
month

Kerja Sama Aplikator | Applicator Collaboration

1

Aplikator
Applicator

Retail Segment Economic Outlook 2023

The Indonesian Retailers Association (Aprindo) expects
Indonesia’s retail industry growth to reach 4.2% by the end
of 2023. Despite not fully recovering from the impact of the
COVID-19 Pandemic and geopolitical turmoil, the retail industry
continues to experience favorable growth driven by consumption
ahead of the 2024 democratic party. According to Bank Indonesia,
the Real Sales Index (RSI) increase in December amounted to
01% (yoy) or reached 217.9, triggered by growth in the Motor
Vehicle Fuel Group and Food, Beverages, and Tobacco.
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Kinerja Operasional Segmen Ritel 2023

Perseroan berkomitmen untuk meningkatkan kinerja operasional
di segmen ritel pada tahun 2023. Hal ini dilakukan untuk
mendukung pencapaian target penjualan dan meningkatkan
pangsa pasar di segmen ritel.

Retail Segment Operating Performance 2023

The Company is committed to improving operational
performance in the retail segment in 2023. This is done to
support the achievement of sales targets and increase market
share in the retail segment.

Dalam Rupiah | In Rupiah

Penjualan
Sales

2023

2022

Ritel/Retail

248,063,711,733

254,997,508,764

Pertumbuhan penjualan dalam segmen ritel mengalami
peningkatan sebesar 2,8% dibandingkan dengan tahun
sebelumnya. Kondisi ini disebabkan oleh meningkatnya
permintaan konsumen eceran terhadap produk granit, keramik,
dan semen.

Strategi Pemasaran

Sebagai segmen usaha yang terbilang baru, Perseroan
memerlukan strategi yang lebih kompetitif agar dapat
mengembangkan 2 lini toko ritel Perseroan dan
menyeimbangkannya dengan segmen distributor. Salah satu
strategi yang terus Perseroan lakukan ialah meningkatkan
program promosi dan pemasaran seperti stock clearance,
End of Year Sale, hingga berbagai voucher belanja yang bisa
langsung digunakan. Perseroan juga terus meningkatkan volume
penjualan, baik melalui Mitraruma maupun di seluruh cabang
Belanja Keramik dengan terus memperbaharui katalog produk
untuk memenuhi perkembangan tren hunian dan keinginan
pelanggan yang terus berubah.

Pangsa Pasar

Perseroan mengakomodasi para pelanggan ritel (end user)
yang ingin mencari bahan bangunan dan jasa renovasi hunian
melalui jejaring toko ritel yang luas dengan mengoperasikan 20
toko ritel Belanja Keramik yang tersebar di berbagai wilayah di
Indonesia. Jejaring tersebut didukung dengan sistem teknologi
informasi yang canggih untuk menghubungkan seluruh cabang
dan gudang melalui jalur distribusi real-time, memungkinkan
pemenuhan kebutuhan pelanggan dengan lebih cepat dan
kontrol pengawasan terpadu.

The sales growth in the retail segment has increased by 2.8%
compared to the previous year. This condition is attributable to
the increase customer’s retail demand of granite, ceramic, and
cement products.

Marketing Strategy

As a relatively new business segment, the Company requires
a more competitive strategy to develop its 2 retail lines and
balance them with the distributor segment. One of the strategies
that the Company continues to implement is enhancing
promotional and marketing programs such as stock clearance,
End of Year Sale, and various shopping vouchers that can be
used immediately. The Company also continues to increase
sales volume through Mitraruma and across all Belanja Keramik
branches by continuously updating product catalogs to meet
evolving home trends and changing customer preferences.

Market Share

The Company accommodates retail customers (end users)
looking for building materials and home renovation services
through its extensive network of retail stores, which operates 20
Belanja Keramik retail stores scattered across various regions in
Indonesia. Advanced information technology systems support
this network by connecting all branches and warehouses through
real-time distribution channels, allowing for faster fulfillment of
customer needs and integrated supervision control.
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Kinerja Keuangan Komprehensif

Comprehensive Financial Performance

Laporan Posisi Keuangan

Statement of Financial Position

Dalam Rupiah | In Rupiah

Uraian
Description

2023 2022

Aset
Assets

Aset Lancar
Current Assets

874,360,188,853 928,486,381,754

Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

138,087,869,572 169,241,107,440

Total Aset
Total Assets

1,012,448,058,425 1,097,727,489,194

Liabilitas
Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

1,043,889,708,048 1,056,713,188,891

Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities

17,730,815,819 15,172,969,775

Total Liabilitas
Total Liabilities

1,061,620,523,867 1,071,886,158,666

Total Ekuitas
Total Equity

(49,172,465,442) 25,841,330,528

Aset

Total aset Perseroan pada tahun 2023 menurun sebesar
7,77%, dari Rp1.097.727.489194, menjadi Rp1.012.448.058.425.
Dari penurunan aset tersebut, persediaan turun 27,8% dari
Rp427.068.083.068 menjadi Rp308.322.548.734. Sedangkan
piutang lain-lain pihak berelasi mengalami penurunan sebesar
100% dari Rp27.314.134 menjadi tidak ada pada tahun 2023. Hal
tersebut disebabkan oleh meningkatnya penjualan pada tahun
2023 yang berpengaruh kepada menurunnya persediaan.

Pos aset lancar mencapai Rp874.360.188.853, turun sebesar
5,83% bila dibandingkan tahun lalu, yakni Rp928.486.381.754.
Hal tersebut disebabkan oleh menurunnya persediaan sebesar
27,8% dibandingkan tahun lalu.

Pos aset tidak lancar mengalami penurunan hingga 18,41% dari
Rp169.241107.440 pada tahun 2022, menjadi Rp138.087.869.572
pada tahun 2023. Hal tersebut disebabkan oleh Pajak
penghasilan yang dapat dikembalikan menurun sebesar
35,52% dari Rp62.551.617.104 pada tahun 2022 menjadi
Rp40.331.384.384.

Liabilitas

Total liabilitas Perseroan mengalami penurunan hingga 0,96%,
dari Rp1.071.886.158.666, menjadi Rp1.061.620.523.867.
Penurunan tersebut disebabkan oleh pelunasan pinjaman
bank jangka pendek dari Rp120.000.000.000 pada tahun 2022
menjadi tidak ada pada tahun 2023.
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Assets

The Company’s total assets in 2023 decreased by 7.77%, from
Rp1,097,727,489,194, to Rp1,012,448,058,425. Of the decrease in
assets, inventories decreased by 27.8% from Rp427,068,083,068
to Rp308,322,548,734. Meanwhile, other receivables from
related parties decreased by 100% from Rp27,314,134 to none
in 2023. This is due to the increase in sales in 2023 which affects
the decrease in inventory.

Current assets reached Rp874,360,188,853, a decrease of 5.83%
when compared to last year, which was Rp928,486,381,754. This
was due to a 27.8% decrease in inventory compared to last year.

The non-current assets item decreased by 18.41% from
Rp169,241,107,440 in 2022, to Rp138,087,869,572 in 2023. This
is due to the refundable income tax decreased by 35.52% from
Rp62,551,617,104 in 2022 to Rp40,331,384,384.

Liabilities

The Company’s total liabilities decreased by 0.96%, from
Rp1,071,886,158,666, to Rp1,061,620,523,867. The decrease
was due to the repayment of short-term bank loans from
Rp120,000,000,000 in 2022 to none in 2023.
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Pos liabilitas jangka pendek mencapai Rp 1.043.889.708.048,
turun sebanyak 1,21% dari Rp1.056.713.188.891 pada tahun lalu.
Hal tersebut disebabkan oleh pelunasan pinjaman bank jangka
pendek dari Rp120.000.000.000 pada tahun 2022, menjadi
tidak ada pada tahun 2023.

Pos liabilitas jangka panjang mencapai Rp17.730.815.819, naik
sebanyak 16,86% dari Rp15.172.969.775 pada tahun lalu. Hal
tersebut disebabkan oleh kenaikan liabilitas sewa jangka panjang
sebesar 30,82% yang mencapai Rp7.944.488145 pada tahun
2023 dari Rp6.072.743.665 pada tahun 2022.

Ekuitas

Total ekuitas Perseroan pada tahun 2023 mencapai
Rp(49172.465.442), turun sebesar 290,29% dibandingkan
Rp25.841.330.528 pada tahun lalu. Penurunan total ekuitas ini
disebabkan oleh penurunan saldo laba sebesar Rp75.013.795.593
atau 96,56%.

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif

Short-term liabilities reached Rp 1,043,889,708,048, a decrease
of 1.21% from Rp1,056,713,188,891 last year. This was due to the
repayment of short-term bank loans from Rp120,000,000,000
in 2022, to none in 2023.

Long-term liabilities reached Rp 17,730,815,819, up 16.86% from
Rp15,172,969,775 last year. This was due to an increase in long-
term lease liabilities by 30.82% which reached Rp7,944,488,145
in 2023 from Rp6,072,743,665 in 2022.

Equity

The Company’s total equity in 2023 reached Rp(49,172,465,442),
a decrease of 290.29% compared to Rp25,841,330,528 last year.
The decrease in total equity was due to a decrease in retained
earnings of Rp75,013,795,593 or 96.56%.

Statement of Profit or Loss and Comprehensive Income

Dalam Rupiah | In Rupiah

raian Persent %
Uraian 2023 2022 ersentase (°o)
Description Percentage (%)
Pendapatan Usaha 3,195,794,938,533 3,111,392,892,032 2.7
Sales
Beban Pokok Penjualan (2,961,207,941,861) (2,887,597,053,396) 255
Cost of Sales
Rugi (75,121,278,267) (73.270,055,868) 253
Loss
Penghasilan Komprehensif Lain 107,482,297 805,028,119 (86.65)
Other Comprehensive Income
Total Rugi Komprehensif/Total (75,013,795,970) (72,465,027,749) 3.52
Comprehensive Loss
Pendapatan Usaha Sales

Pendapatan usaha Perseroan mengalami peningkatan sebesar
2,71%, dari Rp3.111.392.892.032, menjadi Rp3.195.794.938.533.
Peningkatan tersebut didorong oleh kenaikan di seluruh segmen
pendapatan Perseroan dengan masing-masing kontribusi berasal
dari segmen Distributor (3,04%), dan Retail (2,80%).

Pendapatan dari segmen distributor tercatat sebesar
Rp87.598.524.892, meningkat sebesar 3,04%. Hal ini disebabkan
oleh meningkatnya permintaan pasar untuk produk semen,
semen beton, bebatuan, pipa dan beton, dan barang sanitasi.
Sedangkan pendapatan dari segmen ritel mengalami
peningkatan sebesar 2,80%, menjadi Rp254.997.508.764.
Kondisi ini disebabkan oleh meningkatnya permintaan konsumen
eceran terhadap produk granit, keramik, dan semen.

Beban Usaha

Beban usaha Perseroan mencapai Rp(2.961.207.941.862),
naik 2,55% bila dibandingkan dengan tahun lalu yakni
Rp(2.887.597.053.396). Hal ini selaras dengan kenaikan
penjualan sebesar 2,80% dari 2022 ke 2023.

The Company’s revenue increased by 2.71%, from
Rp3,111,392,892,032, to Rp3,195,794,938,533. The increase
was driven by the increase in all segments of the Company’s
revenue with each contribution coming from the Distributor
(3.04%), and Retail (2.80%) segments.

Revenue from the distributor segment was recorded at
Rp87,598,524,892, an increase of 3.04%. This is due to the
increase of market demand of cement, cement concrete, clinker,
pipe and precast, and sanitary ware products. Meanwhile,
revenue from the retail segment increased by 2.80%, to
Rp254,997,508,764. This condition is attributable to the
increase customer’s retail demand of granite, ceramic, and
cement products.

Cost of Sales

The Company’s cost of sales reached Rp(2,961,207,941,862),
an increase of 2.55% compared to last year which was
Rp(2,887,597,053,396). This is inline with the increase of sales
by 2.80% from 2022 to 2023.
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Laba Rugi

Rugi Perseroan mengalami peningkatan sebesar 2,53%, dari
Rp(73.270.055.868), menjadi Rp(75.121.278.267) pada tahun
2023. Hal tersebut disebabkan oleh meningkatnya beban
penjualan sebesar Rp 8.121.906.149.

Penghasilan Komprehensif Lain

Penghasilan komprehensif lain mengalami penurunan sebanyak
86,65%, dari Rp805.028.119, menjadi Rp107.482.297 pada tahun
2023. Hal tersebut disebabkan oleh perubahan yang berasal
dari pengukuran kembali aktuaria atas liabilitas imbalan kerja
yang menurun sebesar Rp 894.289.515.

Total Rugi Komprehensif

Total rugi komprehensif pada tahun 2023 mencapai
Rp(75.013.795.970), naik 3,52% bila dibandingkan dengan tahun
lalu yakni Rp(72.465.027.749). Hal tersebut disebabkan oleh
meningkatnya beban penjualan sebesar Rp 8121.906.149.

Laporan Arus Kas
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Profit (Loss)

The Company’s loss increased by 2.53%, from Rp(73,270,055,868),
to Rp(75,121,278,267) in 2023. This was due to the increase of
selling expense by Rp 8,121,906,149.

Other Comprehensive Income

Other comprehensive income decreased by 86.65%, from
Rp805,028,119, to Rp107,482,297 in 2023. This was due to the
changes resulting from actuarial remeasurement of employee
benefits obligation which decrease by Rp 894,289,515.

Total Comprehensive Loss

Total comprehensive loss in 2023 reached Rp(75,013,795,970),
an increase of 3.52% when compared to last year which was
Rp(72,465,027,749). This was due to the increase of selling
expense by Rp 8,121,906,149.

Statement of Cash Flows

Dalam Rupiah | In Rupiah

Uraian Persentase (%

L 2023 2022 (o")
Description Percentage (%)

Kas Neto yang Digunakan untuk Aktivitas Operasi 177,532,354,458 (71,501,541,822) 348.29

Net Cash Used in Operating Activities

Kas Neto yang Digunakan untuk Aktivitas Investasi (3,179,036,803) (25,446,528,270) (87.51)

Net Cash Used in Investing Activities

Kas Neto yang Diperoleh untuk Aktivitas Pendanaan (123,385,055,404) 71,593,655,224 (272.34)

Net Cash Used in Financing Activities

Kas Neto yang Digunakan untuk Aktivitas Operasi
Kas neto dari/untuk aktivitas operasi mengalami peningkatan
sebanyak 348,29%, dari Rp(71.501.541.822) menjadi
Rp177.532.354.458. Penerimaan kas di antaranya berasal dari
penerimaan kas dari pelanggan yang mengalami peningkatan
menjadi Rp3.542.869.562.168 pada tahun 2023 dari
Rp3.491.219.436.123 pada tahun 2022 sebesar 1,48%.

Kas Neto yang Digunakan untuk Aktivitas Investasi
Kas neto dari/untuk aktivitas investasi mencapai Rp(3179.036.803)
pada tahun 2023, turun 87,51% bila dibandingkan dengan
Rp(25.446.528.270) pada tahun lalu. Hal tersebut disebabkan
oleh penurunan pembelian aset tetap sebesar 87,35%
yang mencapai Rp3.298.406.172 pada tahun 2023 dari
Rp26.065.897.637 pada tahun 2022.

Kas Neto yang Diperoleh untuk Aktivitas Pendanaan
Kas neto dari/untuk aktivitas pendanaan mengalami
penurunan sebesar 272,34%, dari Rp71.593.655.224, menjadi
Rp(123.385.055.404) di tahun 2023. Penerimaan kas untuk
aktivitas pendanaan berasal dari penurunan penerimaan
utang bank jangka pendek sebesar 24118% yang mencapai
Rp(120.000.000.000) pada tahun 2023 dari Rp85.000.000.000
pada tahun 2022.
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Net Cash Used in Operating Activities

Net cash from/for operating activities increased by 348.29%,
from Rp(71,501,541,822) to Rp177,532,354,458. Cash receipts
include cash receipts from customers which increased to
Rp3,542,869,562,168 in 2023 from Rp3,491,219,436,123 in
2022 by 1.48%.

Net Cash Used in Investing Activities

Net cash from/for investing activities reached Rp(3,179,036,303)
in 2023, a decrease of 87.51% when compared to
Rp(25,446,528,270) last year. This was due to a decrease
in purchases of fixed assets by 87.35% which reached
Rp3,298,406,172 in 2023 from Rp26,065,897,637 in 2022.

Net Cash Used in Financing Activities

Net cash from/for financing activities decreased by 272.34%,
from Rp71,593,655,224, to Rp(123,385,055,404) in 2023. Cash
receipts for financing activities came from a decrease in short-
term bank debt by 24118%, reaching Rp(120,000,000,000) in
2023 from Rp85,000,000,000 in 2022.
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Kemampuan Membayar Utang

Ability to Pay Debt

Dalam mengevaluasi kemampuan membayar utangnya,
Perseroan menggunakan dua jenis rasio: rasio likuiditas dan rasio
solvabilitas. Rasio likuiditas mengukur seberapa mampu sebuah
perusahaan memenuhi utangnya yang jatuh tempo dalam
waktu dekat. Ini menunjukkan seberapa mudah perusahaan
bisa mengonversi aset lancarnya menjadi uang tunai untuk
membayar utang-utang tersebut. Rasio ini terdiri dari rasio lancar,
rasio cepat, dan rasio kas.

Sementara itu, rasio solvabilitas mengukur seberapa besar
ekuitas Perseroan dibandingkan dengan total utangnya.
Semakin tinggi rasio solvabilitas, semakin baik kondisi keuangan
perusahaan karena memiliki cukup ekuitas untuk menutupi
seluruh utangnya. Rasio ini menilai kemampuan Perseroan untuk
membayar utang secara keseluruhan. Rasio solvabilitas terdiri
dari rasio utang terhadap ekuitas dan rasio utang terhadap aset.

Rasio Likuiditas

In evaluating its ability to pay its debts, the Company uses two
types of ratios: liquidity ratios and solvency ratios. The liquidity
ratio measures how capable a company is of meeting its debts
due in the near future. It shows how easily a company can convert
its current assets into cash to pay those debts. This ratio consists
of the current ratio, quick ratio, and cash ratio.

Meanwhile, the solvency ratio measures how much equity the
Company has compared to its total debt. The higher the solvency
ratio, the better the company’s financial condition because it
has enough equity to cover all its debts. This ratio assesses
the Company’s ability to pay its overall debt. The solvency ratio
consists of debt-to-equity ratio and debt-to-asset ratio.

Liquidity Ratio

raian
Uraian 2023 2022
Descrlptlon
Rasio Lancar 83.76% 87.87%
Current Ratio (%)
Rasio Cepat 54.22% 47.45%
Quick Ratio (%)
Rasio Kas 6.51% 1.61%

Cash Ratio (%)

Rasio lancar pada tahun 2023 mencapai 83,76%, turun bila
dibandingkan dengan 87,87% pada tahun lalu. Perseroan
memiliki kemampuan yang memadai dalam memenuhi kewajiban
jangka pendeknya.

Rasio cepat juga mencapai 54,22%, naik bila dibandingkan
dengan tahun lalu yakni 47,45%. Hal ini menandakan Perseroan
mampu membayar kewajiban jangka pendeknya tanpa perlu
menjual persediaan di tahun 2023.

The current ratio in 2023 reached 83.76%, down from 87.87%
last year. The Company has adequate ability to fulfill its
short-term obligations.

The quick ratio reached 54.22%, up from 47.45% last year. This
indicates that the Company can pay its short-term obligations
without selling inventory in 2023.
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Sedangkan rasio kas mengalami peningkatan menjadi 6,51%,
bila dibandingkan dengan 1,61% pada tahun 2022. Perseroan
telah menunjukkan kemampuannya dalam memenuhi kewajiban
jangka pendeknya yang segera jatuh tempo.

Secara keseluruhan, Perseroan memiliki cukup likuiditas
untuk memenuhi kewajiban jangka pendeknya. Perseroan
berkomitmen untuk terus memantau rasio likuiditasnya secara
berkala dan mengambil langkah-langkah untuk memastikan
likuiditasnya tetap terjaga.

Rasio Solvabilitas

Analisis dan Pembahasan Manajemen
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Meanwhile, the cash ratio has increased to 6.51%, compared
to0 1.61% in 2022. The Company has demonstrated its ability to
meet its short-term obligations, which are due soon.

Overall, the Company has sufficient liquidity to meet its short-
term obligations. The Company is committed to monitoring its
liquidity ratios regularly and taking steps to ensure its liquidity
is maintained.

Solvency Ratios

2023 2022

Rasio Solvabilitas
Solvency Ratios

Rasio Utang terhadap Ekuitas (2,158.97%) 4,147.95%
Debt to Equity Ratio (%)
Rasio Utang terhadap Aset 104.86% 97.65%

Debt to Assets Ratio (%)

Rasio utang terhadap ekuitas mengalami penurunan mencapai
(2158,97%), dibandingkan dengan tahun lalu yakni 4.147,95%.
Rasio yang relatif tinggi pada tahun lalu disebabkan oleh
pinjaman bank jangka pendek sebesar Rp 120.000.000.000.
Untuk memitigasinya, Perseroan di tahun ini telah melunasi
pinjaman bank tersebut. Perseroan dalam hal ini membuktikan
kemampuan yang memadai dalam memenuhi kewajiban
jangka panjangnya.

Rasio utang terhadap aset pada tahun 2023 mencapai 104,86%,
naik bila dibandingkan dengan tahun lalu yakni 97,65%. Hal ini
menunjukkan bahwa Perseroan memiliki proporsi utang yang
lebih tinggi terhadap asetnya.
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The debt-to-equity ratio decreased to (2,158.97%), compared
to last year’s 4,147.95%. The relatively high ratio the previous
year was caused by short term loan at Rp 120,000,000,000. To
mitigate it, the Company has settled the short term bank loan in
this year. The Company, in this case, proved its adequate ability
to fulfill its long-term obligations.

The debt-to-asset ratio in 2023 reached 104.86%, an increase
compared to last year’s 97.65%. This shows that the Company
has a higher proportion of debt to its assets.
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Tingkat Kolektibilitas Piutang

Receivables Collectability Ratio

Tingkat kolektibilitas piutang merupakan indikator untuk menilai
kemampuan Perseroan dalam mengumpulkan dana yang
belum dibayarkan oleh pelanggan atau kreditur. Perseroan
menentukan kemungkinan suatu piutang dapat dilunasi atau
tidak berdasarkan tiga tingkatan: good collectability, fair
collectability, dan poor collectability.

Jika piutang memiliki tingkat kolektibilitas yang baik, itu berarti
kemungkinan besar piutang tersebut akan segera dilunasi oleh
pelanggan atau kreditur. Namun, jika tingkat kolektibilitasnya
buruk, kemungkinan untuk mendapatkan pembayaran dari
piutang tersebut rendah atau bahkan tidak ada.

Dengan terus memantau dan mengevaluasi tingkat kolektibilitas
piutang, Perseroan dapat mengidentifikasi risiko potensial terkait
piutang yang belum dilunasi. Dengan demikian, Perseroan
dapat mengambil langkah-langkah yang diperlukan untuk
meningkatkan proses pengumpulan piutang. Langkah-langkah ini
penting untuk membantu Perseroan mengelola kasnya dengan
lebih baik dan mengoptimalkan arus kasnya.

The level of accounts receivable collectability is an indicator
used to assess the company’s ability to collect funds that are
still outstanding from customers or creditors. The company
determines the likelihood of a receivable being settled based
on three levels: good collectability, fair collectability, and
poor collectability.

If an account receivable has a good level of collectability, it is
highly likely to be settled promptly by the customer or creditor.
However, if its collectability level is poor, the likelihood of
receiving payment for that receivable is low or even nonexistent.

By continuously monitoring and evaluating the level of accounts
receivable collectability, the company can identify potential risks
associated with unpaid receivables. Consequently, the company
can take necessary steps to improve the receivables collection
process. These steps are crucial to help the company manage
its cash effectively and optimize its cash flow.

Uraian
Description

2023

2022

Rasio Kolektibilitas Piutang
Receivables Collectability Ratio

Perputaran Piutang
Receivables Turnover (%)

6.59 6.27

Lama Penagihan Rata-rata (hari)
Average Days of Collection (Days)

55 57

Pada tahun 2023, Perseroan berhasil meningkatkan kecepatan
dalam mengumpulkan piutang dengan rata-rata 55 hari,
dibandingkan dengan 57 hari pada tahun sebelumnya. Perseroan
berkomitmen untuk terus meningkatkan efisiensi dalam
manajemen piutang dan memastikan pembayaran dilakukan
secara tepat waktu guna menjaga likuiditas perusahaan.

In 2023, the Company managed to improve the speed in
collecting receivables with an average of 55 days, compared
to 57 days in the previous year. The Company is committed to
continuously improving efficiency in receivables management
and ensuring payments are made in a timely manner to maintain
the Company’s liquidity.
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Struktur Modal

Capital Structure

Struktur modal adalah cara perusahaan menggunakan dana
untuk menjalankan bisnisnya. Ini mencakup dana yang diperoleh
dari pemegang saham dan dana yang diperoleh melalui pinjaman,
seperti dari bank atau melalui obligasi. Perseroan memantau dan
mengelola struktur modalnya dengan cermat karena hal ini
mempengaruhi stabilitas keuangan dan kemampuannya untuk
memperoleh dana tambahan jika diperlukan.

Untuk menilai struktur modal, Perseroan menggunakan rasio
utang terhadap modal. Rasio ini menunjukkan seberapa besar
utang bersih perusahaan dibandingkan dengan modalnya. Utang
bersih adalah total utang dikurangi dengan kas dan setara kas.
Dengan menggunakan rasio ini, Perseroan dapat mengevaluasi
seberapa besar penggunaan utang dalam modalnya.

Analisis dan Pembahasan Manajemen
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Capital structure refers to how a company utilizes funds
to operate its business. This includes funds obtained from
shareholders and funds acquired through borrowing, such as
from banks or through bonds. The company closely monitors
and manages its capital structure because it affects financial
stability and its ability to raise additional funds if needed.

To assess its capital structure, the company uses the debt-to-
equity ratio. This ratio indicates how much net debt the company
has compared to its equity. Net debt is total debt minus cash
and cash equivalents. Using this ratio, the company can evaluate
how much debt is used in its capital structure.

Dalam Rupiah | In Rupiah

Uraian
Description

2023

2022

Jumlah liabilitas
Total liabilities

1,061,620,523,867 1,071,886,158,666

Dikurangi kas dan setara kas (67,964,216,237) (16,995,953,986)
Less cash and cash equivalents

Utang bersih 993,656,307,630 1,054,890,204,680
Net debt

Jumlah ekuitas (49,172,465,442) 25,841,330,528
Total equities

Rasio utang terhadap modal (2,020.76%) 4,082.18%

Debt to equity ratio

Dasar Penentuan Kebijakan Struktur Modal
Perusahaan

Perseroan telah menetapkan nilai modal sesuai dengan risiko
dengan mempertimbangkan tujuan perusahaan, kebijakan
dividen, prospek pertumbuhan, suku bunga pinjaman, dan kondisi
pasar. Hal tersebut diperlukan untuk memastikan kelangsungan
usaha jangka panjang dan memberikan keuntungan kepada
pemegang saham serta pemangku kepentingan lainnya.

Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal

Kebijakan manajemen terkait struktur modal bertujuan untuk
memastikan bahwa Perseroan dapat memperoleh manfaat maksimal
dari penggunaan modal. Dalam menerapkan kebijakan tersebut,
Perseroan menerapkan serangkaian keputusan yang diambil oleh
manajemen perusahaan tentang bagaimana menyusun sumber-
sumber dana yang digunakan untuk menjalankan bisnis, dengan
tujuan mencapai kombinasi yang optimal antara modal sendiri
dan modal pinjaman. Kebijakan struktur modal Perseroan dibuat
dengan memperhatikan semua ketentuan hukum yang berlaku.
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Basis for Determining the Company’s Capital
Structure Policy

The Company has established the capital value in line with the
risk, considering the company’s objectives, dividend policies,
growth prospects, loan interest rates, and market conditions. This
is necessary to ensure the long-term sustainability of the business
and provide benefits to shareholders and other stakeholders.

Management Policy on Capital Structure

The management policy related to capital structure aims to
ensure that the Company can benefit from using capital. In
implementing this policy, the Company adopts a series of
decisions by corporate management on how to structure the
sources of funds used to operate the business to achieve
an optimal combination of equity and debt capital. The
Company’s capital structure policy complies with all applicable
legal provisions.
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Hingga akhir tahun 2023, Perseroan telah menetapkan kebijakan
manajemen terkait struktur modalnya, dengan komposisi liabilitas
jangka pendek sebesar Rp1.043.889.708.048, turun sebesar
1,21%, liabilitas jangka panjang sebesar Rp17.730.815.819, naik
sebesar 16,86%, dan ekuitas sebesar Rp(49.172.465.442), turun
sebesar 290,29%. Perseroan juga mencatat rasio liabilitas
terhadap ekuitas untuk periode tahun 2023 dan 2022 masing-
masing sebesar (2.158,97%) dan 4.147,95%.

Until the end of 2023, the Company has set a management
policy regarding its capital structure, with a composition of short-
term liabilities of Rp1,043,889,708,048, down by 1.21%, long-
term liabilities of Rp17,730,815,819, up by 16.86%, and equity
of Rp(49,172,465,442), down by 290.29%. The Company also
recorded a liability to equity ratio for the period of 2023 and
2022 of (2158.97%) and 4,147.95% respectively.

Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal

Material Commitment for Capital Goods Investment

Pada tahun 2023, Perseroan tidak mencatat adanya ikatan
material untuk investasi barang modal. Ini berarti bahwa tidak ada
transaksi investasi yang memiliki pengaruh signifikan terhadap
arus kas atau kinerja keuangan Perseroan sepanjang tahun
tersebut. Perseroan berkomitmen untuk terus mengelola risiko
investasi dengan baik untuk memberikan gambaran kepada
para pemangku kepentingan tentang kehati-hatian dan stabilitas
dalam pengelolaan modal Perseroan.

In 2023, the Company did not record any material commitments
for capital investment. This means that no investment transactions
significantly affected the company’s cash flow or financial
performance throughout the year. The Company is committed
to continue managing investment risks effectively to provide
stakeholders with an overview of prudence and stability in the
Company’s capital management.

Investasi Barang Modal

Capital Goods Investment

Investasi barang modal merupakan salah satu strategi perusahaan
untuk menjaga daya saing, meningkatkan profitabilitas, dan
menciptakan nilai jangka panjang bagi pemegang saham dan
pemangku kepentingan melalui pembelian atau pembangunan
barang modal seperti mesin, peralatan, bangunan, atau teknologi
yang diperlukan untuk mendukung dan mengembangkan
operasi bisnis Perseroan.

Dengan mempertimbangkan kondisi eksternal dan internal yang
mempengaruhi kelayakan dan kebijakan investasi Perseroan,
serta kondisi ekonomi dan prioritas penggunaan dana, maka
pada tahun 2023, Perseroan memutuskan untuk tidak melakukan
ikatan investasi barang modal.

Capital investment is one of the company’s strategies to maintain
competitiveness, enhance profitability, and create long-term
value for shareholders and stakeholders by purchasing or
developing capital goods such as machinery, equipment,
buildings, or technology necessary to support and develop
the company’s business operations.

Considering the external and internal conditions that affect
the feasibility and investment policies of the company, as well
as economic conditions and fund usage priorities, in 2023,
the Company decided not to enter into commitments for
capital investment.

Informasi dan Fakta Material Setelah
Tanggal Laporan Akuntan

Material Facts and Information After The Date of The Accountant Report

Perseroan tidak memiliki informasi fakta material yang terjadi
setelah tanggal laporan akuntan Perseroan.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

The Company does not have information on material facts that
occurred after the date of the Company’s accountant report.
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Prospek Usaha

Business Prospects

Pertumbuhan ekonomi Indonesia diproyeksikan melambat
menjadi sekitar 4,9% selama 2024-2026, menunjukkan
penurunan perdagangan dan normalisasi pertumbuhan. Namun,
prospek ekonomi tetap terjaga karena inflasi diperkirakan
terkendali dan kebijakan moneter Bank Indonesia fokus pada
stabilitas. Inflasi diestimasi turun menjadi rata-rata 3,1% dan tetap
dalam target yang telah direvisi. Defisit transaksi berjalan secara
bertahap akan melebar menjadi 1,4% dari PDB pada tahun 2026,
karena harga komoditas yang lebih rendah dan pertumbuhan
global yang lemah menghambat ekspor.

Tahun 2024 yang merupakan tahun politik, juga membawa
tantangan tersendiri. Meskipun realisasi Anggaran Pendapatan
dan Belanja Negara (APBN) dapat mendorong pertumbuhan
ekonomi tahun 2024 secara signifikan, namun investasi asing
belum bisa diharapkan menjadi pendorong pertumbuhan
ekonomi karena investor cenderung menunggu proses peralihan
kepemimpinan nasional tahun 2024.

Bank Indonesia juga memperkirakan bahwa konsumsi rumah
tangga akan semakin kuat pada tahun 2024 seiring dengan
pelonggaran mobilitas. Investasi juga akan semakin kuat dengan
penyelesaian Program Strategis Nasional (PSN) dan peningkatan
investasi asing. Pariwisata juga diperkirakan akan mengalami
peningkatan dengan kunjungan wisatawan domestik dan
mancanegara yang meningkat.

Seiring dengan pertumbuhan pasar dalam negeri yang terus
naik, terutama di sektor properti dan perumahan, industri keramik
nasional diprediksi akan semakin kuat. Menurut proyeksi dari
Asosiasi Aneka Industri Keramik Indonesia (ASAKI), produksi
keramik Indonesia diperkirakan akan meningkat menjadi 625
juta m? pada tahun 2024 dengan target tingkat utilisasi menjadi
82 persen pada tahun 2024.
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Indonesia’s economic growth is projected to slow to around
4.9% over 2024-2026, reflecting declining trade and normalizing
growth. However, the economic outlook remains manageable
as inflation is expected to be contained, and Bank Indonesia’s
monetary policy focuses on stability. Inflation is estimated to
decline to an average of 3.1% and remain within the revised
target. The current account deficit will gradually widen to 1.4%
of GDP by 2026 as lower commodity prices and weak global
growth constrain exports.

The year 2024, a political year, also brings challenges. Although
the State Budget (APBN) realization can significantly boost
economic growth in 2024, foreign investment cannot be
expected to drive economic growth as investors tend to wait
for the national leadership transition process in 2024.

Bank Indonesia also estimates that household consumption will
be more robust in 2024, along with easing mobility. Investment
will also be more substantial with the completion of the National
Strategic Program (PSN) and increased foreign investment.
Tourism is also expected to improve with domestic and foreign
tourist arrivals increasing.

As the domestic market continues to grow, especially in the
property and housing sectors, the national ceramic industry
is predicted to get stronger. According to projections from the
Indonesia Ceramics Industry Association (ASAKI), Indonesia’s
ceramic production is expected to increase to 625 million m?
by 2024 with a target utilization rate of 82 percent by 2024.

Perbandingan Target Dengan Realisasi di

Tahun 2023

Comparison of Targets With Realization In 2023

Pada tahun 2023, Perseroan terus berusaha untuk meningkatkan
daya saing dan memperluas pasar mengikuti pemulihan ekonomi
Indonesia setelah pandemi COVID-19. Kendati telah menerapkan
berbagai strategi, kinerja PT Kokoh Inti Arebama Tbk masih
belum mencapai target yang diharapkan, dikarenakan kondisi
pasar dan permintaan yang menurun.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——

In 2023, the Company continued to strive to enhance
competitiveness and expand its market following the economic
recovery in Indonesia after the COVID-19 pandemic. Even though
it has implemented various strategies, the performance of PT
Kokoh Inti Arebama Tbk has still not reached the expected target,
due to market conditions and declining demand.
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Target 2024

2024 Target

Mengingat kondisi ekonomi nasional yang masih dibayang-
bayangi beragam tantangan dan cenderung volatil, Perseroan
telah menetapkan target untuk tahun 2024 yang realistis dan
memprioritaskan keberlanjutan bisnis. Berikut uraian realisasi
2023, target 2023, disandingkan dengan target untuk tahun 2024.

Considering the national economic conditions are still shadowed
by various challenges and tendencies towards volatility, the
Company has set realistic targets for 2024, prioritizing business
sustainability. Below is the description of the 2023 achievements
and 2023 targets juxtaposed with the targets for 2024.

Dalam Rupiah | In Rupiah

Uraian Target 2023 Realisasi 2023 Target 2024
Description 2023 Target 2023 Realizations 2024 Target
Pendapatan 3,381,848,304,865 3,195,794,938,533 3,403,475,687,145

Sales

Laba (Rugi) (20,291,089,829) (75,013,795,970) (6,507,295,092)
Profit (Loss)

Aset 1,183,440,551,565 1,012,448,058,425 958,750,479,936
Assets

Liabilitas 1,162,258,460,780 1,061,620,523,867 1,014,430,240,470
Liabilities

Ekuitas 21182,090,786 (49,172,465,442) (55,679,760,534)
Equity

Kebijakan dan Pembayaran Dividen

Dividend Policy and Payout

Perseroan secara rutin membayarkan dividen setidaknya
sekali dalam setahun sebagai bentuk tanggung jawab kepada
seluruh pemegang saham. Kebijakan pembayaran dividen, yang
didasarkan pada hukum dan Anggaran Dasar Perseroan, harus
disetujui terlebih dahulu oleh pemegang saham dalam Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan. Persetujuan ini berdasarkan
rekomendasi Direksi, yang mempertimbangkan kinerja tahunan
Perseroan. Dividen dibagikan jika Perseroan memperoleh laba
bersih yang memadai setelah alokasi untuk dana cadangan dan
pemenuhan kewajiban lainnya. Pembagian dividen dilakukan
sesuai dengan ketentuan dalam Anggaran Dasar Perseroan dan
peraturan yang berlaku.

Berdasarkan hasil keputusan RUPST pada tanggal 10 Juni 2022
yang dicatat dalam Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan PT Kokoh Inti Arebama Tbk Nomor 12 tanggal 10
Juni 2022 yang ditandatangani oleh Notaris Sri Hidianingsih Adi
Sugijanto, S.H., Perseroan memutuskan untuk tidak melakukan
penyisihan laba dan tidak membagikan dividen kepada para
pemegang saham untuk tahun buku 2021.

Kemudian berdasarkan hasil keputusan RUPST pada tanggal 20
Juni 2023 yang dicatat dalam Akta Berita Acara Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan PT Kokoh Inti Arebama Tbk Nomor
24 tanggal 20 Juni 2023 yang ditandatangani oleh Notaris Sri
Hidianingsih Adi Sugijanto, S.H., Perseroan memutuskan untuk
tidak melakukan penyisihan laba dan tidak membagikan dividen
kepada para pemegang saham untuk tahun buku 2022.

The Company routinely pays dividends at least once a year
as a responsibility to all shareholders. Based on the law and
the Company’s Articles of Association, the dividend payment
policy must be approved by the shareholders in the Annual
General Meeting. This approval is based on the recommendation
of the Board of Directors, considering the Company’s annual
performance. Dividends are distributed if the Company
obtains adequate net profit after allocation for reserve funds
and fulfilling other obligations. The distribution of dividends
follows the Company’s Articles of Association provisions and
applicable regulations.

Based on the resolution of the AGMS on June 10, 2022 which was
recorded in the Deed of Minutes of the Annual General Meeting
of Shareholders of PT Kokoh Inti Arebama Tbk Number 12 dated
June 10, 2022 signed by Notary Sri Hidianingsih Adi Sugijanto,
S.H., the Company decided not to set aside profits and not to
distribute dividends to shareholders for the 2021 financial year.

Then based on the decision of the AGMS on June 20, 2023 which
was recorded in the Deed of Minutes of the Annual General
Meeting of Shareholders of PT Kokoh Inti Arebama Tbk Number
24 dated June 20, 2023 signed by Notary Sri Hidianingsih Adi
Sugijanto, S.H., the Company decided not to set aside profits
and not to distribute dividends to shareholders for the financial
year 2022.
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Realisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum

Realization of The Use of The Proceeds from The Public Offering

Hingga akhir tahun 2023, Perseroan tidak melakukan penawaran Until the end of 2023, the Company has not made any public
saham kepada publik atau mengubah penggunaan dana hingga stock offerings or changed the use of funds until the issuance
saat laporan ini diterbitkan. of this report.

Informasi Investasi, Ekspansi, Divestasi,
Penggabungan/Peleburan, Akuisisi, dan/
atau Restrukturisasi Utang/Modal

Information on Investment, Expansion, Divestment, Merger/Consolidation, Acqui-
sition, and/or Debt/Capital Restructuring

Pada tahun 2023, Perseroan menyatakan bahwa tidak ada In 2023, the Company declares that there is no significant
informasi penting seputar investasi, ekspansi, penjualan aset, information regarding investments, expansions, asset sales,
penggabungan usaha, akuisisi, atau restrukturisasi utang/modal business mergers, acquisitions, or debt/capital restructuring
yang terjadi pada tahun tersebut. that occurred during that year.
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Informasi Transaksi Material Yang
Mengandung Benturan Kepentingan dan/
atau Transaksi Dengan Pihak Afiliasi/Pihak

Berelasi

Information on Material Transactions that Contain Conflicts of Interest and/or

Transactions with Affiliated Parties/Related Parties

Dalam menjalankan bisnisnya, Perseroan dapat terlibat dalam
berbagai transaksi dengan pihak afiliasi, seperti pembelian
atau penjualan barang atau jasa, pemberian atau penerimaan
pinjaman, penyediaan atau penerimaan layanan, atau transaksi
lainnya yang melibatkan aliran dana atau aset antara Perseroan
dan pihak afiliasi.

Perseroan memastikan bahwa seluruh transaksi material dengan
pihak afiliasi harus diungkapkan secara jelas dalam laporan
keuangan Perseroan, termasuk nilai, tujuan, dan ketentuan
transaksi tersebut. Hal ini penting untuk memastikan transparansi
dan akuntabilitas dalam hubungan bisnis antara Perseroan
dan pihak afiliasi serta untuk memenuhi persyaratan peraturan
dan standar pelaporan yang berlaku. Detail mengenai proses
transaksi tersebut dapat ditemukan di bagian Laporan Keuangan
Konsolidasian tahun 2023, yang menjelaskan sifat, jenis transaksi,
dan saldo dengan pihak berelasi.

Pernyataan Direksi mengenai Kewajaran Transaksi
dengan Pihak Afiliasi

Perseroan mematuhi standar etika dan praktik bisnis yang
berlaku dan menjamin bahwa transaksi antara entitas yang saling
terkait harus dilakukan tanpa adanya keuntungan atau kebijakan
yang hanya menguntungkan salah satu pihak. Direksi Perseroan
menyatakan jika semua transaksi dengan pihak afiliasi telah
memenuhi prinsip transaksi yang wajar (arms-length principle).

Perseroan mendorong adanya keterlibatan aktif dari Dewan
Komisaris dan Komite Audit untuk melaksanakan prosedur yang
memadai, seperti mengawasi transaksi afiliasi secara terus-
menerus, mengidentifikasi potensi risiko, memberikan saran
untuk mengurangi risiko tersebut, dan menjaga komunikasi
terbuka dengan semua pihak terkait. Hal tersebut diperlukan
untuk memastikan bahwa setiap transaksi dengan pihak afiliasi
memenuhi prinsip transaksi yang wajar dan perlu.

Dengan memastikan pemenuhan prinsip ini, Perseroan dapat
menjaga integritasnya dalam menjalankan bisnisnya dan
memastikan bahwa semua transaksi dilakukan dengan keadilan
dan transparansi. Ini tidak hanya memperkuat kepercayaan
dari pemegang saham dan pihak terkait lainnya, tetapi juga
menciptakan lingkungan bisnis yang sehat dan berkelanjutan.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

In conducting its business, the Company may engage in various
transactions with affiliated parties, such as purchasing or selling
goods or services, providing or receiving loans, providing or
receiving services, or other transactions involving the flow of
funds or assets between the Company and affiliated parties.

The Company ensures that all material transactions with affiliated
parties are disclosed in the Company’s financial statements,
including the value, purpose, and terms of such transactions.
This is important to ensure transparency and accountability in
the business relationship between the Company and affiliated
parties and to comply with applicable regulatory requirements
and reporting standards. Details regarding these transaction
processes can be found in the 2023 Consolidated Financial
Statements, which explain the nature, type of transactions, and
balances with related parties.

Board of Directors Statement on the Fairness of
Transactions with Affiliated Parties

The Company adheres to applicable ethical standards and
business practices and ensures that transactions between related
entities are conducted without any undue advantage or bias
toward any party. The Company’s Board of Directors confirms
that all transactions with affiliated parties have adhered to the
arms-length principle.

The Company encourages active involvement from the Board
of Commissioners and the Audit Committee to implement
adequate procedures, such as continuously overseeing affiliate
transactions, identifying potential risks, providing advice to
mitigate those risks, and maintaining open communication
with all relevant parties. This is necessary to ensure that every
transaction with affiliated parties adheres to the principle of fair
and necessary transactions.

By ensuring compliance with these principles, the Company
can maintain its integrity in conducting its business and ensure
that all transactions are conducted fairly and transparently. This
strengthens the trust of shareholders and other stakeholders
and creates a healthy and sustainable business environment.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk
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Perubahan Peraturan Perundang-Undangan

Changes in Statutory Regulations

Selama tahun 2023, Perseroan tidak mengalami perubahan
dalam peraturan hukum yang memengaruhi kinerjanya.

During the year 2023, the Company did not experience any
changes in legal regulations that affected its performance.

Perubahan Kebijakan Akuntansi

Changes in Accounting Policies

Berikut ini adalah ikhtisar revisi dan interpretasi PSAK yang telah
diterbitkan dan telah diterapkan dalam penyusunan laporan
keuangan perusahaan per 31 Desember 2023 sebagai berikut:

1. Amendemen PSAK 1: Pengungkapan Standar Akuntansi;

2. Amendemen PSAK 16: Aset Tetap: Hasil Sebelum

Penggunaan yang Diintensikan;

Amendemen PSAK 25: Definisi Estimasi Akuntansi;

4. Amendemen PSAK 46: Pajak Tangguhan Aset dan Liabilitas
yang timbul dari Transaksi Tunggal

w

Ikhtisar PSAK baru/revisi dan interpretasi tersebut telah diadopsi,
namun tidak menimbulkan perubahan substansial terhadap
kebijakan akuntansi Entitas induk dan entitas anak dan tidak
berdampak material atas jumlah yang dilaporkan atas periode
berjalan atau periode sebelumnya.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

Below is a summary of PSAK revisions and interpretations that

have been issued and have been applied in the preparation of

the company’s financial statements as of December 31, 2023,

as follows:

1. Amendments PSAK 1: Disclosure of Accounting Policies;

2. Amendments PSAK 16: Property, Plant and Equipment:
Proceeds before Intended Use;

3. Amendments PSAK 25: Definition of Accounting Estimate;

4. Amendment PSAK 46: Deferred Tax related to Assets and
Liabilities arising from Single Transaction.

The new/revised PSAKs issued and interpretation have been
adopted, but did not result in substantial changes to the Company
and subsidiary and accounting policies and had no material effect
on the amounts reported for current or prior financial periods.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Dasar dan Komitmen Penerapan Governansi

Korporat

Basis and Commitment to Corporate Governance Implementation

Sebagai perusahaan yang senantiasa meningkatkan kualitas
kinerjanya, Perseroan terus bersikap adaptif dengan patuh dan
menerapkan pedoman-pedoman yang dikeluarkan oleh para
pemangku kepentingan, lebih khusus Pemerintah Indonesia.
Maka, seiring dengan rilis dan meluasnya penyuluhan Pedoman
Umum Governansi Korporat Indonesia (PUGKI) edisi 2021yang
dilakukan Komite Nasional Kebijakan Governansi (KNKG),
Perseroan dengan senang hati mengikuti arahan tersebut dan
mengimplementasikannya dengan seoptimal mungkin.

Pada Laporan Tahunan sebelumnya, Perseroan menggunakan
istilah “Tata Kelola Perusahaan” untuk menjabarkan prinsip-
prinsip terkait pengaturan dan pengendalian kinerja operasional
yang memberikan nilai tambah bagi para pemangku kepentingan.
Untuk Laporan Tahunan ini, Perseroan menggunakan istilah
“Governansi Korporat” untuk menjabarkan prinsip pengelolaan
yang berkaitan dengan pemangku kepentingan yang lebih luas,
antara lain hak-hak para pemegang saham dan pihak lainnya
yang berada di luar ruang lingkup pengelolaan Direksi.

Governansi korporat merupakan struktur dan proses yang
digunakan Perseroan dalam mengelola usaha secara
berkelanjutan dengan mengedepankan akuntabilitas. Tujuan
akhir dari governansi korporat ialah menciptakan nilai tambah
bagi Perseroan dan pemegang saham secara berkesinambungan
dengan memperhatikan keinginan dari para pemangku
kepentingan. Dalam menjalankan prinsip-prinsip governansi
korporat, Perseroan juga mematuhi dan memperhatikan
peraturan-peraturan seperti berikut:

1. Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia (PUGKI)
2021yang dirilis oleh Komite Nasional Kebijakan Governansi
(KNKG).

2. Surat Edaran OJK No. 32/SEOJK.04/2015 tentang Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka.

3. Peraturan OJK No. 21/POJK.04/2015 tentang Penerapan
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka.

4. Undang-Undang Republik Indonesia No. 14 Tahun 2008
tentang Keterbukaan Informasi.

As a company that constantly improves its performance quality,
the Company continues to be adaptive by adhering to and
implementing guidelines issued by stakeholders, particularly the
Indonesian Government. Therefore, in line with the release and
widespread dissemination of the 2021 edition of the Indonesian
General Guidelines for Corporate Governance (PUGKI) by the
National Committee on Governance Policy (KNKG), the Company
gladly follows these directives and implements them to the best
of its ability.

In the previous Annual Report, the Company used the term
“Corporate Governance” to describe principles related to the
arrangement and control of operational performance that
provide added value to stakeholders. For this Annual Report, the
Company uses the term “Corporate Governance” (Governansi
Korporat) to describe management principles related to broader
stakeholders, including the rights of shareholders and other
parties outside the scope of Board of Directors management.

Corporate governance is the structure and process utilized by the
Company to manage its business sustainably while emphasizing
accountability. The ultimate goal of corporate governance is to
create sustainable value for the Company and shareholders by
considering stakeholders’ interests. In adhering to the principles
of corporate governance, the Company also complies with and
pays attention to regulations such as the following:

1. Indonesian Corporate Governance General Guidelines
(PUGKI) 2021 released by the National Committee on
Governance Policy (KNKG).

2. OJK Circular Letter No. 32/SEOJK.04/2015 on Guidelines
for Public Company Governance.

3. OJKRegulation No. 21/POJK.04/2015 on the Implementation
of Public Company Governance Guidelines.

4. Law of the Repubilic of Indonesia No. 14 of 2008 concerning
Information Disclosure.
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Secara struktur, governansi korporat meliputi tiga organ korporasi;
organ kepemilikan, organ pengelolaan, dan organ pengawasan.
Organ kepemilikan terdiri dari Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS). RUPS menjadi forum berkumpulnya para pemegang
saham untuk mewujudkan secara bersama hak-hak mereka pada
RUPS. Sedangkan organ pengelolaan diisi oleh Direksi dan organ
pengawasan diisi oleh Dewan Komisaris. Direksi menjadikan
RUPS sebagai forum untuk mempertanggungjawabkan
pengelolaan, sedangkan Dewan Komisaris menjadikan RUPS
sebagai forum untuk mempertanggungjawabkan pengawasan.

Dalam menjalankan tata kelola perusahaan yang baik secara
bertanggung jawab, profesional, dan penuh integritas untuk
mewujudkan keberlangsungan usaha dan memberikan
pelayanan terbaik kepada mitra strategis dan para pelanggan,
Perseroan mengamalkan empat (4) pilar governansi korporat,
yakni:
1. Perilaku Beretika
Melaksanakan kegiatan dengan mengedepankan kejujuran,
berkomitmen, penuh rasa hormat, dan menjaga nilai-nilai
dan kepercayaan yang berlaku.
2. Akuntabilitas
Setiap keputusan dan tindakan yang diambil Perseroan
dapat dipertanggungjawabkan dan Perseroan wajib
memastikan pengelolaannya dapat berjalan dengan baik,
adil, dan terukur.
3. Transparansi
Perseroan berkomitmen untuk bersikap terbuka melalui
pemberian informasi yang jelas dan relevan kepada
pemegang saham dan pemangku kepentingan sesuai
dengan ketentuan dan peraturan perundang-undangan.
4. Keberlanjutan
Senantiasa berkontribusi untuk pembangunan berkelanjutan
dengan melaksanakan kegiatan sosial dan lingkungan
dengan tetap mematuhi peraturan dan bersinergi bersama
seluruh pemangku kepentingan.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——
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In structure, corporate governance comprises three corporate
organs: the ownership organ, the management organ, and the
oversight organ. The ownership organ consists of the General
Meeting of Shareholders (GMS). The GMS serves as a forum for
shareholders to exercise their rights collectively. Meanwhile, the
management organ is filled by the Board of Directors, and the
Board of Commissioners fills the oversight organ. The Board of
Directors utilizes the GMS as a forum to account for management,
while the Board of Commissioners utilizes the GMS as a forum
of oversight accountability.

In carrying out responsible, professional, and integrity-driven
corporate governance to achieve business sustainability and
provide the best service to strategic partners and customers,
the Company practices four (4) pillars of corporate governance,
namely:

1. Ethical Behavior
Conducting activities focusing on honesty, commitment,
respect, and upholding prevailing values and trust.

2. Accountability
Every decision and action taken by the Company can
be accounted for, and the Company must ensure its
management runs smoothly, fairly, and measurably.

3. Transparency
The Company is committed to being open by providing
precise and relevant information to shareholders and
stakeholders following applicable laws and regulations.

4. Sustainability
Continuously contributing to sustainable development by
implementing social and environmental activities while
adhering to regulations and synergizing with all stakeholders.

—— = Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan organ
Perseroan yang memiliki kewenangan yang tidak diberikan
kepada Dewan Komisaris maupun Direksi sesuai dengan batasan
yang telah ditentukan dalam peraturan perundang-undangan
dan Anggaran Dasar. Sebagai organ tertinggi dalam struktur tata
kelola Perseroan, RUPS memiliki wewenang yang mencakup
permintaan pertanggungjawaban Dewan Komisaris dan Direksi
mengenai pengelolaan Perseroan, perubahan Anggaran Dasar,
pengangkatan dan pemberhentian Direksi dan/atau Dewan
Komisaris, dan pemutusan pembagian tugas dan wewenang
pengurusan Direksi dan sebagainya. Dalam pelaksanaannya,
RUPS wajib mematuhi Anggaran Dasar, peraturan perundang-
undangan, dan prinsip-prinsip Good Corporate Governance
(GCG), serta perlu mempertimbangkan kepentingan Perseroan
dan Pemangku Kepentingan.

Sebagai bagian dari organ kepemilikan di dalam struktur
governansi korporat, Perseroan berkomitmen untuk melindungi
dan memenuhi hak seluruh pemegang saham, termasuk
pemegang saham minoritas, dan memberlakukan semuanya
secara adil. Mengutip PUGKI 2021, hak-hak dasar pemegang
saham ialah:

1. Memperoleh secara teratur dan tepat waktu informasi

material yang relevan tentang Perseroan;

2. Berpartisipasi dan memberikan suara dalam RUPS;

3. Mengangkat dan memberhentikan anggota Dewan Komisaris
dan Direksi, dan;

4. Memperoleh bagian laba Perseroan (dalam bentuk dividen).

RUPS dibagi dalam dua jenis; RUPS Tahunan (RUPST) dan RUPS
Luar Biasa (RUPSLB). RUPST wajib diselenggarakan satu tahun
sekali atau paling lambat enam bulan setelah berakhirnya tahun
buku oleh Perseroan. Sedangkan RUPSLB dapat diadakan
sewaktu-waktu untuk membahas hal-hal penting yang dirasa
perlu selama tahun buku berjalan, sesuai dengan ketentuan
dalam Anggaran Dasar, dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.
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The General Meeting of Shareholders (GMS) is an organ of
the Company that has authority not delegated to the Board of
Commissioners or the Board of Directors, as stipulated within
the boundaries set by laws and regulations and the Articles of
Association. As the highest organ in the Company’s governance
structure, the GMS has the authority to request accountability
from the Board of Commissioners and the Board of Directors
regarding the management of the Company, amendments to
the Articles of Association, the appointment and dismissal of
the Board of Directors and/or the Board of Commissioners, and
the determination of the division of tasks and authorities of the
Board of Directors, among others. In its execution, the GMS must
comply with the Articles of Association, laws and regulations,
and principles of Good Corporate Governance (GCG) while also
considering the interests of the Company and stakeholders.

As part of the ownership organ within the corporate governance
structure, the Company is committed to protecting and fulfilling
the rights of all shareholders, including minority shareholders,
and enforcing them fairly. Quoting the PUGKI 2021 Guidelines,
the basic rights of shareholders are:

1. Regularly and timely obtain relevant material information
about the Company;

2. Participate in and vote at the General Meeting of Shareholders
(GMS);

3. Appoint and dismiss members of the Board of Commissioners
and Directors; and

4. Obtain a portion of the Company’s profits (in the form of

dividends).

GMS is divided into Annual GMS (AGMS) and Extraordinary GMS
(EGMS). The Company must hold the AGMS once a year or, at the
latest, six months after the end of the financial year. Meanwhile,
the EGMS can be held at any time to discuss important matters
deemed necessary during the current financial year following
the provisions in the Articles of Association and applicable laws
and regulations.
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RUPST 2023

Pada tanggal 20 Juni 2023, Perseroan telah menyelenggarakan
RUPST yang berlokasi di Graha Mobisel Lantai 3 (Meeting Room
301) JI. Buncit Raya No.139 Kalibata, Pancoran, Jakarta Selatan.
RUPST dihadiri para pemegang saham, atau para kuasa/
wakil pemegang saham yang secara keseluruhan mewakili
895.836.188 saham dari 980.843.732 lembar saham atau setara
dengan 91,33% jumlah saham yang dikeluarkan Perseroan.
Perseroan mematuhi ketentuan yang berlaku sebagaimana
tertulis dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor
15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat

Governansi Korporat S}
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2023 AGMS

On June 20, 2023, the Company held an AGMS located at Graha
Mobisel 3rd Floor (Meeting Room 301) JI. Buncit Raya No.139
Kalibata, Pancoran, South Jakarta. The AGMS was attended
by shareholders, or shareholders’ proxies/representatives who
in total represented 895,836,188 shares out of 980,843,732
shares or equivalent to 91.33% of the total shares issued by the
Company. The Company complied with the applicable provisions
as written in the Financial Services Authority Regulation (POJK)
Number 15/POJK.04/2020 concerning Planning and Organizing
General Meetings of Shareholders of Public Companies.

Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka.

Agenda dan Realisasi Keputusan RUPST 2023 Tanggal 20 Juni 2023
Agenda and Realization of 2023 AGMS Resolutions on June 20, 2023

No

Agenda

Hasil RUPST 2023
2023 AGMS Resolutions

Realisasi
Realization

Persetujuan dan pengesahan atas laporan
Direksi dan laporan Dewan Komisaris
sehubungan dengan kegiatan yang dilakukan
Perseroan dan hasil-hasil yang telah dicapai
selama tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2022 dan selanjutnya
memberikan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya (acquit et decharge) kepada
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
atas tindakan pengurusan dan pengawasan
yang mereka lakukan selama tahun buku
bersangkutan.

Approval and ratification of the reports of
the Board of Directors and the Board of
Commissioners regarding the activities
carried out by the Company and the results
achieved during the financial year ending
on December 31, 2022, and to grant full
release and discharge (acquit et decharge)
to the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company for all the
management and supervision activities they
performed during the financial year.

Memberikan persetujuan dan mengesahkan laporan Direksi
dan laporan Dewan Komisaris sehubungan dengan kegiatan
yang dilakukan Perseroan dan hasil-hasil yang telah dicapai
selama tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022 dan selanjutnya memberikan pembebasan tanggung
jawab sepenuhnya (acquit et decharge) kepada Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan pengurusan dan
pengawasan yang mereka lakukan selama tahun buku yang
bersangkutan.

Approved and ratified Board of Directors and Board of
Commissioners report in relation to the activities conducted
by the Company and results that has been achieved for the
financial year ending December 31,2022 and to give full release
and discharge (acquit et decharge) to the Board of Directors
and Board of Commissioners for all the management and
supervision activity during the financial year.

Terealisasi
Realized

Persetujuan dan pengesahan atas Neraca
dan perhitungan Laba Rugi (atau disebut
sebagai Laporan Keuangan) untuk tahun
buku Perseroan yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2022 yang telah diperiksa oleh
Akuntan Publik

Approval and ratification of the Balance
Sheet and Profit and Loss Statement (or
referred to as the Financial Statements)
for the financial year ending December 31,
2022, which have been audited by Public
Accountants.

Memberikan persetujuan dan mengesahkan Neraca dan
perhitungan Laba Rugi (atau disebut sebagai Laporan Keuangan)
untuk tahun buku Perseroan yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022 yang telah diperiksa oleh Akuntan Publik.
Approved and ratified the Balance Sheet and Profit Loss
statement (or called Financial Statement) of the Company for
the financial year ending December 31, 2022 which has been
audited by Public Accountant.

Terealisasi
Realized

Persetujuan atas penggunaan Laba Bersih
yang diperoleh Perseroan untuk tahun buku
2022.

Approval of the utilization of the Net Profit
obtained by the Company for the financial
year 2022.

Memberikan persetujuan untuk tahun buku 2022 untuk tidak
melakukan penyisihan laba dan tidak membagikan dividen
kepada para pemegang saham.

Approved for the financial year 2022 not to make profit
appropriation and not to distribute dividend to Shareholders.

Terealisasi
Realized
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4. Persetujuan atas penetapan gaji Direksiserta 1. Dengan memperhatikan saran dan usulan yang diberikan Terealisasi
honorarium Dewan Komisaris Perseroan oleh Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan, dengan ini Realized
Approval on the determination of the menyetujui penetapan honorarium serta tunjangan lainnya
salaries of the Board of Directors and the bagi Dewan Komisaris secara keseluruhan untuk tahun buku
honorarium of the Board of Commissioners 2023 sebesar Rp600.000.000 (enam ratus juta rupiah);
of the Company. 2. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris

untuk menentukan besarnya gaji dan tunjangan lainnya
bagi anggota Direksi pada tahun buku 2023, dengan
memperhatikan saran dan usulan dari Komite Nominasi dan
Remunerasi Perseroan.

1. With consideration of the suggestions and proposals given
by the Company Nomination and Remuneration Committee,
approved the determination of the honorarium and other
allowances for the Board of Commissioners as a whole for
the 2023 financial year in the amount of Rp600,000,000,- (six
hundred million rupiah);

2. Give power of attorney and authority to the Board of
Commissioners to determine the amount of salary and other
benefits for members of the Board of Directors in the 2023
financial year, with consideration of the suggestions and
proposals of the Nomination and Remuneration Committee
of the Company.

5. Persetujuan atas penunjukkan kantor Menyetujui untuk memberikan wewenang kepada Dewan Terealisasi
Akuntan Publik yang akan mengaudit laporan Komisaris untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik yang akan Realized
keuangan Perseroan untuk tahun buku yang melakukan audit atas buku-buku Perseroan untuk tahun buku
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 serta yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 sesuai dengan
untuk menentukan honorarium Akuntan kriteria POJK No.13/POJK.03/2017 tentang Penggunaan
Publik. Jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik dalam
Approval on the appointment of the Kegiatan Jasa Keuangan serta menetapkan honorarium serta
Public Accountant firm that will audit the persyaratan-persyaratan lain seshubungan dengan penunjukan
Company's financial statements for the dan pengangkatan Akuntan Publik.
financial year ended December 31, 2023, as Approved to authorize the Board of Commissioners to appoint
well as to determine the honorarium for the a Public Accounting Firm that will audit the Company books
Public Accountant. for the financial year ending December 31, 2023 in accordance

with the criteria in POJK No.13/POJK.03/2017 concerning

the Use of Public Accountants and Public Accounting Firms

Services in Financial Services Activities as well as determining

the honorarium and other requirements in relation to the
appointment of the Public Accountant.

6. Persetujuan atas perubahan susunan anggota 1. Memberikan persetujuan untuk memberhentikan dengan Terealisasi
Direksi Perseroan. hormatTuan CHANIN PROMPETCH sebagai Direktur Perseroan Realized

Approval on the changes of the Company's
Board of Directors composition.

dan mengangkat Tuan PATTARAPHON CHARTTONGKUM
sebagai Direktur Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat
tersebut sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan Tahun
Buku 2025 yang akan diadakan pada tahun 2026;

Sehingga berlaku sejak dilaksanakannya pemberhentian
dan pengangkatan tersebut di atas, susunan lengkap
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan
adalah sebagai berikut:

Direksi :

Direktur Utama

Wakil Direktur Utama
Wakil Direktur Utama
Direktur

Direktur

Direktur Independen

: Warit Jintanawan

: Nipan Boonbandarn

: Thichet Srisuriyon

: Susalak Khiew-Orn

: Pattaraphon Charttongkum
: Y. Agung Kuncoro Hadi

Dewan Komisaris:
Komisaris Utama
Komisaris

Komisaris Independen

: Paramate Nisagornsen
: Vorapong Panavasu
: Noppadol Gaewthabthim
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2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk

menyatakan seluruh dan/atau sebagian keputusan Rapat
tersebut dalam bentuk akta Notaris. Untuk itu menghadap di
mana perlu, memberikan keterangan dan laporan, membuat
atau suruh buatkan serta menandatangani semua surat atau
akta yang diperlukan dan mengerjakan segala tindakan dan
perbuatkan yang dianggap perlu dan berguna untuk itu, satu
dan lain tidak ada yang dikecualikan.

. Give approval to: Discharged with honor Mr. CHANIN

PROMPETCH as Director of the Company and appointed
Mr. PATTARAPHON CHARTTONGKUM as Director of the
Company effective after the closing of the Meeting until the
closing of the Annual General Meeting of Shareholders for
the Financial Year 2025 which will be held on 2026;

So that effective since the implementation of the discharged
and appointment above, the complete composition of
the members of the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company is as follows:

Board of Directors:
President Director : Warit Jintanawan

Vice President Director : Nipan Boonbandarn

Vice President Director : Thichet Srisuriyon

Director : Susalak Khiew-Orn

Director : Pattaraphon Charttongkum
Independent Director :Y. Agung Kuncoro Hadi

Board of Commissioners:

President Commissioner : Paramate Nisagornsen
Commissioner : Vorapong Panavasu
Independent Commissioner : Noppadol Gaewthabthim

. Give power of attorney to the Board of Directors of the

Company to declare all and/or part of the resolutions of
the Meeting in the form of a notarial deed. For this reason,
appear before where necessary, provide information and
reports, make or order to make and sign all necessary
letters or deeds and carry out all actions and actions that
are deemed necessary and useful for that purpose, nothing
is excluded.

RUPSLB 2023

2023 EGMS

Pada tanggal 25 Januari 2023, Perseroan telah
menyelenggarakan RUPSLB yang berlokasi di Graha Mobisel
Lantai 3 (Meeting Room 301) JI. Buncit Raya No.139 Kalibata,
Pancoran, Jakarta Selatan. RUPSLB dihadiri para pemegang
saham, atau para kuasa/wakil pemegang saham yang secara
keseluruhan mewakili 895.836.288 saham dari 980.843.732
lembar saham atau setara dengan 91,33% jumlah saham yang
dikeluarkan Perseroan. Perseroan mematuhi ketentuan yang
berlaku sebagaimana tertulis dalam Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan (POJK) Nomor 15/POJK.04/2020 tentang Rencana
dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka.
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On January 25, 2023, the Company held an EGMS located
at Graha Mobisel 3rd Floor (Meeting Room 301) JI. Buncit
Raya No.139 Kalibata, Pancoran, South Jakarta. The EGMS
was attended by shareholders, or shareholders’ proxies/
representatives representing a total of 895,836,288 shares
out of 980,843,732 shares or equivalent to 91.33% of the total
shares issued by the Company. The Company complies with the
applicable provisions as written in the Financial Services Authority
Regulation (POJK) Number 15/POJK.04/2020 concerning
Planning and Organizing General Meetings of Shareholders of
Public Companies.
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Agenda dan Realisasi Keputusan RUPSLB 2023 Tanggal 25 Januari 2023
Agenda and Realization of 2023 EGMS Resolutions on January 25, 2023

No

Pembahasan Studi
Kelayakan tentang
Perubahan kegiatan Usaha
Perseroan;

Discussion of the Feasibility
Study regarding the Change
of Company Business
Activities;

Persetujuan atas Perubahan
Kegiatan Usaha Perseroan
sebagaimana diatur
berdasarkan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan
No.17/POJK.04/2020
sehubungan dengan
penambahan kegiatan usaha
konstruksi gedung hunian
(KBLI 410M), konstruksi
gedung perkantoran
(KBLI 41012), konstruksi
gedung industri (KBLI
41013), konstruksi gedung
perbelanjaan (KBLI 41014),
konstruksi gedung kesehatan
(KBLI 41015), konstruksi
gedung Pendidikan (KBLI
41016), konstruksi gedung
penginapan (KBLI 41017),
konstruksi gedung tempat
hiburan dan olahraga (KBLI
41018), konstruksi gedung
lainnya (KBLI 41019), jasa
pekerjaan konstruksi
prapabrikasi bangunan
gedung (KBLI 41020),
instalasi listrik (KBLI 43211).
Approval of the Change
in Company Business
Activities as regulated
under Financial Services
Authority Regulation No. 17/
POJK.04/2020 regarding
the addition of construction
activities for  residential
buildings (KBLI 41011), office
building construction (KBLI
41012), industrial building
construction (KBLI 41013),
shopping center construction
(KBLI  41014), healthcare
facility construction (KBLI
41015), educational facility
construction (KBLI 41016),
accommodation facility
construction (KBLI 41017),
entertainment and sports
facility construction (KBLI
41018), other building
construction (KBLI 41019),
prefabricated building
construction work services
(KBLI 41020), and electrical
installation services (KBLI
43211).

Hasil RUPSLB 2023
2023 EGMS Resolutions

Realisasi
Realization

1

Menyetujui dan memutuskan untuk mengubah bidang usaha Perseroan dengan Terealisasi

cara menambahkan bidang usaha kegiatan di bidang konstruksi, sehingga dengan
demikian mengubah Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan menjadi sebagai berikut:
MAKSUD DAN TUJUAN SERTA KEGIATAN USAHA
Pasal 3.
a. Maksud dan tujuan Perseroan ialah berusaha dalam bidang:
i. Perdagangan Besar dan Perdagangan Eceran;
ii. Portal Web dan/atau Platform Digital;
iii. Konstruksi.
b. Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas, Perseroan dapat
melaksanakan kegiatan usaha sebagai berikut:
i. Menjalankan usaha - usaha dalam bidang perdagangan, yang meliputi
perdagangan impor dan ekspor, antar pulau / daerah serta lokal untuk barang
- barang hasil produksi sendiri dan hasil produksi perusahaan lainnya serta
bertindak sebagai agen, ritel, grosir, distributor, komisioner, leveransir dan
sebagai perwakilan dari perusahaan-perusahaan atau badan hukum lain, baik
dari dalam maupun dari luar negeri, dan juga termasuk di dalamnya usaha
reparasi mobil dan sepeda motor. Usaha tersebut termasuk tapi tidak terbatas
pada:
. KBLI Nomor 46638: perdagangan besar berbagai macam material
bangunan yang mencakup usaha perdagangan besar macam - macam
material bangunan, seperti semen, pasir, paku, cat dan lain - lain;
KBLI Nomor 46633: perdagangan besar genteng, batu bata, ubin dan
sejenisnya dari tanah liat, kapur, semen atau kaca yang mencakup usaha
perdagangan besar genteng, batu bata dan ubin yang terbuat dari tanah
liat, kapur, semen atau kaca untuk bahan konstruksi, seperti genteng pres,
genteng kodok, batu bata pres, batu bata berongga, bata tahan api, ubin
lantai, ubin dinding, ubin batako, termasuk juga lubang angin, bak mandi,
kloset, eternit, pipa irigasi dan buis.
KBLI Nomor 46634: perdagangan besar semen, kapur, pasir dan batu yang
mencakup usaha perdagangan besar semen, kapur, pasir, dan batu untuk
bahan konstruksi, seperti semen portland putih, semen Portland abu - abu,
semen posolan kapur, semen portland posolan, kapur tohor, kapur tembok,
pasir, kerikil, koral, batu, batu pecahan, batu lempengan, batu pualam dan
kubus mosaik.
KBLI Nomor 46635: perdagangan besar bahan konstruksi dari porselen
yang mencakup usaha perdagangan besar bahan konstruksi dari porselen,
seperti kloset, bidet, wastafel, winoir, bak cuci, bak mandi dan ubin dinding.
KBLI Nomor 47528: perdagangan eceran berbagai macam material
bangunan yang mencakup usaha perdagangan eceran khusus berbagai
macam material bangunan, seperti semen, pasir, paku, cat dan lain - lain.
KBLI Nomor 47523: perdagangan eceran genteng, batu bata, ubin dan
sejenisnya dari tanah liat, kapur, semen atau kaca yang mencakup usaha
perdagangan eceran khusus genteng, batu bata dan ubin yang terbuat
dari tanah liat, kapur, semen, atau gelas untuk bahan konstruksi, seperti
genteng pres, genteng kodok, batu bata pres, batu bata berongga, bata
tahan api, ubin lantai, ubin dinding, ubin batako, termasuk juga lubang
angin, bak mandi, kloset, eternit, pipa irigasi dan buis.
KBLI Nomor 47524: perdagangan eceran semen, kapur, pasir dan batu yang
mencakup usaha perdagangan eceran khusus semen, kapur, pasir dan batu
untuk bahan konstruksi, seperti semen portland putih, semen portland abu
- abu, semen posolan kapur, semen portland posolan, kapur tohor, kapur
tembok, pasir, kerikil, koral, batu, batu pecahan, batu lempengan, batu
pualam dan kubus mosaik.
KBLI Nomor 47525: perdagangan eceran bahan konstruksi dari porselen
yang mencakup usaha perdagangan eceran khusus bahan konstruksi dari
porselen, seperti kloset, bidet, wastafel, winoir, bak cuci, bak mandi dan
ubin dinding.
KBLI Nomor 47111: perdagangan eceran berbagai macam barang
yang utamanya makanan, minuman atau tembakau di minimarket/
supermarket/hypermarket yang mencakup usaha perdagangan eceran
berbagai jenis barang kebutuhan yang utamanya bahan makanan/
makanan, minuman atau tembakau dengan harga yang sudah ditentukan
serta pembeli mengambil dan membayar sendiri kepada kasir (self-service/
swalayan). Di samping itu juga dapat menjual beberapa barang bukan
makanan seperti perabot rumah tangga, mainan anak-anak, dan pakaian.
Misalnya minimarket atau supermarket atau hypermarket.
KBLI Nomor 47919: perdagangan eceran melalui media untuk berbagai
macam barang lainnya yang mencakup usaha perdagangan eceran
berbagai barang lainnya melalui pesanan dan barang akan dikirim kepada
pembeli sesuai dengan barang yang diinginkan berdasarkan katalog,
model, telepon, tv, internet, media massa, dan sejenisnya.

Realized
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ii. Menjalankan usaha-usaha dalam bidang portal web dan/atau platform
Dlgltal termasuk tapi tidak terbatas pada :

KBLI Nomor 63122: Portal web dan/atau platform digital dengan tujuan
komersial yang mencakup pengoperasian situs web dengan tujuan
komersial yang menggunakan mesin pencari untuk menghasilkan dan
memelihara basis data (database) besar dari alamat dan isi internet dalam
format yang mudah dicari; pengoperasian situs web yang bertindak
sebagai portal ke internet, seperti situs media yang menyediakan isi yang
diperbarui secara berkala, baik secara langsung ataupun tidak langsung
dengan tujuan komersial; pengoperasian platform digital dan/atau situs/
portal web yang melakukan transaksi elektronik berupa kegiatan usaha
fasilitasi dan/atau mediasi pemindahan kepemilikan barang dan/atau jasa
dan/atau layanan lainnya melalui internet dan/atau perangkat elektronik
dan/atau cara sistem elektronik lainnya yang dilakukan dengan tujuan
komersial (profit) yang mencakup aktivitas baik salah satu, sebagian
ataupun keseluruhan transaksi elektronik, yaitu pemesanan, pembayaran,
pengiriman atas kegiatan tersebut. Termasuk dalam kelompok ini adalah
situs/portal web dan/atau platform digital yang bertujuan komersial
(profit) merupakan aplikasi yang digunakan untuk fasilitasi dan/atau
mediasi layanan - layanan transaksi elektronik, seperti pengumpul
pedagang (marketplace), digital advertising, dan on demand online
services.

iii. Menjalankan usaha - usaha dalam bidang konstruksi termasuk tapi tidak
terbatas pada:

KBLI Nomor 41011: Konstruksi Gedung Hunian yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan kembali
bangunan yang dipakai untuk hunian, seperti rumah tinggal, rumah
tinggal sementara, rumah susun, apartemen dan kondominium. Termasuk
pembangunan gedung untuk hunian yang dikerjakan oleh perusahaan
real estat dengan tujuan untuk dijual dan kegiatan perubahan dan
renovasi gedung hunian.

KBLI Nomor 41012: Konstruksi Gedung Perkantoran yang mencakup
usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan kembali
bangunan yang dipakai untuk gedung perkantoran, seperti kantor
dan rumah kantor (rukan). Termasuk pembangunan gedung untuk
perkantoran yang dikerjakan oleh perusahaan real estat dengan tujuan
untuk dijual dan kegiatan perubahan dan renovasi gedung perkantoran.
KBLI Nomor 41013: Konstruksi Gedung Industri yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan kembali
bangunan yang dipakai untuk industri, seperti gedung perindustrian
/ pabrik, gedung workshop/bengkel kerja, bangunan pabrik untuk
pengelolaan dan pemrosesan bahan nuklir. Termasuk kegiatan perubahan
dan renovasi gedung industri.

KBLI Nomor 41014: Konstruksi Gedung Perbelanjaan yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan kembali bangunan
yang dipakai untuk perbelanjaan, seperti gedung perdagangan/pasar/mall,
toserba, toko, rumah toko (ruko) dan warung. Termasuk pembangunan
ruko yang dikerjakan oleh perusahaan real estat dengan tujuan untuk dijual
dan kegiatan perubahan dan renovasi gedung perbelanjaan.
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KBLI Nomor 41015: Konstruksi Gedung Kesehatan yang mencakup
usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan kembali
bangunan yang dipakai untuk sarana kesehatan, seperti rumah sakit,
poliklinik, puskesmas, balai pengobatan, gedung pelayanan kesehatan
dan gedung laboratorium. Termasuk kegiatan perubahan dan renovasi
gedung kesehatan.

KBLI Nomor 41016: Konstruksi Gedung Pendidikan yang mencakup
usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan kembali
bangunan yang dipakai untuk sarana pendidikan, seperti gedung
sekolah, tempat kursus, laboratorium dan bangunan penunjang
pendidikan lainnya. Termasuk kegiatan perubahan dan renovasi gedung
pendidikan.

KBLI Nomor 41017: Konstruksi Gedung Penginapan yang mencakup
usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan kembali
bangunan yang dipakai untuk penginapan, seperti gedung perhotelan,
hostel dan losmen. Termasuk kegiatan perubahan dan renovasi gedung
penginapan.

KBLI Nomor 41018: Konstruksi Gedung Tempat Hiburan dan Olahraga
yang mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau
pembangunan kembali bangunan yang dipakai untuk tempat hiburan,
seperti bioskop, gedung kebudayaan/kesenian, gedung wisata dan
rekreasi serta gedung olahraga. Termasuk pembangunan gedung untuk
tempat hiburan yang dikerjakan oleh perusahaan real estat dengan
tujuan untuk dijual dan kegiatan perubahan dan renovasi gedung
tempat hiburan dan olahraga.

KBLI Nomor 41019: Konstruksi Gedung Lainnya yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan kembali
bangunan yang dipakai penggunaan selain dalam kelompok-kelompok
tersebut di atas seperti tempat ibadah (masjid, gereja Katolik, gereja
Kristen, pura, wihara, kelenteng), gedung terminal/stasiun, balai yasa
(kereta api), bangunan monumental, gedung negara dan pemerintah
pusat/daerah, bangunan bandara, gedung hanggar pesawat, gedung
PKPPK (Pemadam Kebakaran di Bandar Udara), gedung bersejarah,
Gedung penjara, gedung balai pertemuan, gudang, gedung genset,
rumah pompa, depo, gedung power house, gedung gardu listrik,
gedung gardu sinyal, gedung tower, gedung penyimpanan termasuk
penyimpanan bahan peledak dan lainnya. Termasuk kegiatan perubahan
dan renovasi gedung lainnya.

KBLI Nomor 41020: Jasa Pekerjaan Konstruksi Prapabrikasi Bangunan
Gedung yang mencakup kegiatan pemasangan bahan hasil produksi
pabrik seperti beton pracetak, baja, plastik, karet, dan hasil produksi
pabrik lainnya dengan metode pabrikasi, erection, dan /atau perakitan
untuk bangunan gedung.

KBLI Nomor 43211: Instalasi Listrik yang mencakup kegiatan
pembangunan, pemasangan, pemeliharaan, pembangunan kembali
instalasilistrik pada pembangkit, transmisi, gardu induk, distribusi tenaga
listrik, sistem catu daya, dan instalasi listrik pada bangunan gedung
baik untuk hunian maupun non hunian, seperti pemasangan instalasi
jaringan listrik tegangan rendah. Termasuk kegiatan pemasangan dan
pemeliharaan instalasi listrik pada bangunan sipil, seperti jalan raya,
jalan kereta api dan lapangan udara.

2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan keputusan
tersebut dalam suatu akta Notaris. Untuk itu menghadap dimana perlu,
memberikan keterangan dan laporan, membuat atau suruh buatkan serta
menandatangani semua surat atau akta yang diperlukan, menyesuaikan dan
mengubah anggaran dasar Perseroan sesuai dengan masukan, instruksi dan
persyaratan dari instansi yang berwenang serta mengerjakan segala tindakan
dan perbuatkan yang dianggap perlu dan berguna untuk itu, satu dan lain tidak
ada yang dikecualikan.
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1. Approve and decide to change the company’s business field by adding
construction business activities, thereby amending Article 3 of the Company'’s
Articles of Association to the following:

OBJECTIVES AND PURPOSES AS WELL AS BUSINESS ACTIVITIES
Article 3.
a. The objectives and purposes of the Company are to engage in the following
fields:
i. Wholesale and Retail Trade;
ii. Web Portals and/or Digital Platforms;
iii. Construction.

b. To achieve the above objectives and purposes, the Company may carry out the
following main business activities:

i. Conducting business in the field of trade, including import and export
trade, inter-island/regional and local trade for goods produced by the
Company and goods produced by other companies, and acting as an agent,
retailer, wholesaler, distributor, commissioner, supplier, and representative
of other companies or legal entities, both domestic and foreign, including
automotive repair business. These activities include but are not limited to:

. KBLI Number 46638: wholesale trade of various building materials,
including wholesale trade of various building materials such as cement,
sand, nails, paint, and others;

. KBLI Number 46633: wholesale trade of tiles, bricks, tiles, and similar
products made of clay, limestone, cement, or glass, including wholesale
trade of tiles, bricks, and tiles made of clay, limestone, cement, or glass
for construction purposes, such as press tiles, genteng kodok, press
bricks, hollow bricks, fire bricks, floor tiles, wall tiles, brick tiles, including
air vents, bathtubs, toilets, asbestos cement, irrigation pipes, and buis.

- KBLI Number 46634: wholesale trade of cement, limestone, sand, and
stone, including wholesale trade of cement, limestone, sand, and stone
for construction purposes, such as white Portland cement, gray Portland
cement, limestone pozzolan cement, Portland pozzolan cement, slaked
lime, lime, sand, gravel, coral, stone, broken stone, slabs, marble, and
mosaic cubes.

«  KBLI Number 46635: wholesale trade of porcelain construction materials,
including wholesale trade of porcelain construction materials, such as
toilets, bidets, sinks, winoir, sinks, bathtubs, and wall tiles.

+  KBLI Number 47528: retail trade of various building materials, including
specialized retail trade of various building materials such as cement,
sand, nails, paint, and others.

«  KBLI Number 47523: retail trade of tiles, bricks, tiles, and similar products
made of clay, limestone, cement, or glass, including specialized retail
trade of tiles, bricks, and tiles made of clay, limestone, cement, or glass
for construction purposes, such as press tiles, genteng kodok, press
bricks, hollow bricks, fire bricks, floor tiles, wall tiles, brick tiles, including
air vents, bathtubs, toilets, asbestos cement, irrigation pipes, and buis.

- KBLI Number 47524: retail trade of cement, limestone, sand, and stone,
including specialized retail trade of cement, limestone, sand, and stone
for construction purposes, such as white Portland cement, gray Portland
cement, limestone pozzolan cement, Portland pozzolan cement, slaked
lime, lime, sand, gravel, coral, stone, broken stone, slabs, marble, and
mosaic cubes.

« KBLI Number 47525: retail trade of porcelain construction materials,
including specialized retail trade of porcelain construction materials,
such as toilets, bidets, wastafel, winoir, sinks, bathtubs, and wall tiles.

. KBLI Number 47111: retail trade of various goods, primarily food,
beverages, or tobacco in minimarkets/supermarkets/hypermarkets,
including specialized retail trade of various types of necessity goods,
primarily food/food ingredients, beverages, or tobacco at predetermined
prices, where buyers pick up and pay for the goods themselves (self-
service/supermarkets). Additionally, they may sell some non-food items
such as household furniture, children’s toys, and clothing. For example,
minimarkets or supermarkets or hypermarkets.

« KBLI Number 47919: retail trade through media for various other goods,
including specialized retail trade of various other goods through orders,
and goods will be delivered to the buyer as desired based on catalogs,
models, telephone, TV, internet, mass media, and similar means.
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ii. Conducting business in the field of web portals and/or digital platforms
including but not limited to:

KBLI Number 63122: Commercial web portals and/or digital platforms,
including operating commercial websites that use search engines
to generate and maintain large databases of internet addresses and
content in easily searchable formats; operating websites that act as
portals to the internet, such as media sites providing regularly updated
content, directly or indirectly for commercial purposes; operating digital
platforms and/or websites/portals that conduct electronic transactions
in the form of facilitating and/or mediating the transfer of ownership of
goods and/or services and/or other services through the internet and/
or electronic devices and/or other electronic system methods carried
out for commercial (profit) purposes, including activities in any or all
electronic transactions, namely ordering, payment, and delivery of such
activities. This includes websites/portals and/or digital platforms aimed
at commercial (profit) purposes, applications used to facilitate and/or
mediate electronic transaction services, such as merchant aggregators
(marketplaces), digital advertising, and on-demand online services.

Conducting business in the field of construction including but not
limited to:

KBLI Number 41011: Residential Building Construction, including
construction, maintenance, and/or reconstruction of buildings used for
residential purposes, such as houses, temporary residential buildings,
apartments, and condominiums. This includes the construction of
residential buildings undertaken by real estate companies for sale and
renovation and renovation activities for residential buildings.

KBLI Number 41012: Office Building Construction, including construction,
maintenance, and/or reconstruction of buildings used for office buildings,
such as offices and office buildings (commercial buildings). This includes
the construction of office buildings undertaken by real estate companies
for sale and renovation and renovation activities for office buildings.
KBLI Number 41013: Industrial Building Construction, including
construction, maintenance, and/or reconstruction of buildings used
for industry, such as industrial buildings/factories, workshop/workshop
buildings, nuclear material management and processing factory
buildings. This includes renovation and renovation activities for industrial
buildings.

KBLI Number 41014: Shopping Center Construction, including
construction, maintenance, and/or reconstruction of buildings used for
shopping centers, such as trade buildings/markets/malls, department
stores, shops, shop houses, and stalls. This includes the construction of
shop houses undertaken by real estate companies for sale and renovation
and renovation activities for shopping center buildings.

KBLI Number 41015: Healthcare Facility Construction, including
construction, maintenance, and/or reconstruction of buildings used for
health facilities, such as hospitals, clinics, health centers, medical centers,
healthcare buildings, and laboratory buildings. This includes renovation
and renovation activities for healthcare buildings.

KBLI Number 41016: Educational Building Construction, including
construction, maintenance, and/or reconstruction of buildings used
for educational facilities, such as school buildings, course places,
laboratories, and other educational support buildings. This includes
renovation and renovation activities for educational buildings.

KBLI Number 41017: Accommodation Building Construction, including
construction, maintenance, and/or reconstruction of buildings used for
accommodation, such as hotel buildings, hostels, and inns. This includes
renovation and renovation activities for accommodation buildings.

KBLI Number 41018: Entertainment and Sports Building Construction,
including construction, maintenance, and/or reconstruction of buildings
used for entertainment venues, such as cinemas, cultural/arts buildings,
tourist attractions, and recreational buildings, as well as sports buildings.
This includes the construction of entertainment buildings undertaken by
real estate companies for sale and renovation and renovation activities
for entertainment and sports buildings.
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KBLI Number 41019: Other Building Construction, including construction,
maintenance, and/or reconstruction of buildings used for purposes other
than those in the above groups, such as places of worship (mosques,
Catholic churches, Christian churches, pura, viharas, kelenteng),
terminal/station buildings, workshops (railways), monumental buildings,
state buildings, central/regional government buildings, airport buildings,
aircraft hangars, PKPPK buildings (Airport Firefighters), historic buildings,
prison buildings, meeting halls, warehouses, genset buildings, pump
houses, depots, power house buildings, electrical substation buildings,
signal tower buildings, tower buildings, storage buildings including
explosive storage, and others. This includes renovation and renovation
activities for other building buildings.

KBLI Number 41020: Prefabricated Building Construction Work Services,
including activities such as the installation of factory-produced
materials such as precast concrete, steel, plastic, rubber, and other
factory-produced materials using fabrication, erection, and/or assembly
methods for building construction.

(KBLI Number 43211: Electrical Installation, including activities such as
construction, installation, maintenance, reconstruction of electrical
installations in power plants, transmission, substations, power
distribution, power supply systems, and electrical installations in
building buildings for both residential and non-residential, such as low-
voltage electrical network installation. This includes the installation and
maintenance of electrical installations in civil buildings, such as roads,
railways, and airports.

2. Give power of attorney to the Company’s Board of Directors to declare these
decisions in a Notary deed. For this purpose, appear where necessary, provide
explanations and reports, make or order to make, and sign all necessary letters
or deeds, adjust and amend the Company’s Articles of Association according
to inputs, instructions, and requirements from the competent authorities, and
undertake all actions and deeds deemed necessary and useful for this purpose,
none excluded.

3. Persetujuan atas perubahan 1. Memberikan persetujuan untuk: Terealisasi
susunan anggota Dewan a. Memberhentikan dengan hormat Tuan WIROAT RATTANACHAISIT sebagai Realized
Komisaris Perseroan. Komisaris Utama dan mengangkat Tuan PARAMATE NISAGORNSERN sebagai
Approval of the change in Komisaris Utama Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai
the composition of the Board dengan ditutupnya RUPS Tahunan Tahun Buku 2025 yang akan diadakan
of Commissioners of the pada tahun 2026;

Company. b. Memberhentikan dengan hormat Nyonya JIRAPORN KOOSUWAN sebagai
Komisaris Independen dan mengangkat Tuan NOPPADOL GAEWTHABTHIM
sebagai Komisaris Independen Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat
tersebut sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan Tahun Buku 2025 yang
akan diadakan pada tahun 2026;

Sehingga berlaku sejak dilaksanakannya pemberhentian dan pengangkatan
tersebut di atas, susunan lengkap anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris
Perseroan adalah sebagai berikut:

Direksi :

Direktur Utama : Warit Jintanawan
Wakil Direktur Utama : Nipan Boonbandarn
Wakil Direktur Utama : Thichet Srisuriyon
Direktur : Susalak Khiew-Orn
Direktur : Chanin Prompetch
Direktur Independen : Y. Agung Kuncoro Hadi

Dewan Komisaris:

Komisaris Utama : Paramate Nisagornsern
Komisaris : Vorapong Panavasu
Komisaris Independen  : Noppadol Gaewthabthim

2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan seluruh dan/
atau sebagian keputusan Rapat tersebut dalam bentuk akta Notaris. Untuk itu
menghadap di mana perlu, memberikan keterangan dan laporan, membuat atau
suruh buatkan serta menandatangani semua surat atau akta yang diperlukan
dan mengerjakan segala tindakan dan perbuatkan yang dianggap perlu dan
berguna untuk itu, satu dan lain tidak ada yang dikecualikan.
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1. Granting approval for:

a. Discharged with honor Mr. WIROAT RATTANACHAISIT as the President
Commissioner and appointing Mr. PARAMATE NISAGORNSERN as the
President Commissioner of the Company effective from the closing of this
Meeting until the closing of the Annual General Meeting for the Financial Year
2025 to be held in 2026;

b. Discharged with honor Mrs. JIRAPORN KOOSUWAN as an Independent
Commissioner and appoint Mr. NOPPADOL GAEWTHABTHIM as an
Independent Commissioner of the Company effective from the closing of this
Meeting until the closing of the Annual General Meeting for the Financial Year
2025 to be held in 2026;

Thus, effective upon the implementation of the aforementioned dismissals and

appointments, the complete composition of the Board of Directors and the Board

of Commissioners of the Company is as follows:

Board of Directors:

President Director : Warit Jintanawan

Vice President Director : Nipan Boonbandarn

Vice President Director : Thichet Srisuriyon

Director : Susalak Khiew-Orn

Director : Chanin Prompetch

Independent Director Y. Agung Kuncoro Hadi

Board of Commissioners:

President Commissioner : Paramate Nisagornsern

Commissioner : Vorapong Panavasu

Independent Commissioner : Noppadol Gaewthabthim

2. Authorizing the Board of Directors of the Company to declare all or part of the
resolutions of the Meeting in the form of a Notarial Deed. For this purpose, to
appear wherever necessary, provide explanations and reports, create or have
created and sign all necessary letters or deeds, and perform all actions and deeds
deemed necessary and useful for this purpose, nothing excluded.

RUPST 2022 2022 AGMS

Perseroan menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) tahun buku 2021 pada tanggal 10 Juni 2022,
di Graha Mobisel, lantai 3 (Ruang Rapat 301), JI. Buncit Raya
No. 139 Kalibata, Pancoran, Jakarta Selatan. RUPST tersebut
melibatkan 90,63% pemegang saham atau 888.917.688
saham dari 980.843.732 lembar saham. Perseroan mematuhi
ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor 15/
POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka.

Untuk rapat kali ini, tidak terdapat pertanyaan dari Pemegang
Saham Perseroan dan tidak ada suara abstain maupun suara
tidak setuju dari Pemegang Saham Perseroan, sehingga untuk
Mata Acara Rapat Pertama, Kedua, Ketiga, Keempat, Kelima, dan
Keenam telah disetujui secara musyawarah mufakat dengan
suara bulat.

The Company held the Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS,) for the fiscal year 2021 on June 10, 2022, at Graha
Mobisel, 3rd floor (Meeting Room 301), JI. Buncit Raya No. 139
Kalibata, Pancoran, South Jakarta. The AGMS involved 90.63% of
shareholders or 888,917,688 shares out of 980,843,732 shares.
The Company complied with the provisions of the Financial
Services Authority Regulation (POJK) Number 15/POJK.04/2020
concerning Planning and Organizing General Meetings of
Shareholders of Public Companies.

For this meeting, there were no questions from the Company’s
Shareholders and there were no abstentions or disagree votes
from the Company’s Shareholders, so that the First, Second,
Third, Fourth, Fifth and Sixth Meeting Agenda were approved
by unanimous consensus.
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Agenda dan Realisasi Keputusan RUPST 2022 Tanggal 10 Juni 2022
Agenda and Realization of 2022 AGMS Resolutions on June 10, 2022

No Agenda Hasil RUPST 2022 Realisasi
Agenda 2022 AGMS Resolutions Realization
1 Persetujuan Laporan Memberikan persetujuan dan mengesahkan laporan Direksi dan laporan Terealisasi/Realized
Tahunan dan Dewan Komisaris sehubungan dengan kegiatan yang dilakukan Perseroan dan
Laporan Keuangan hasil-hasil yang telah dicapai selama tahun buku yang berakhir pada tanggal
Tahunan 31 Desember 2021 dan selanjutnya memberikan pembebasan tanggung
Approval of Annual jawab sepenuhnya (acquit et decharge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris
Report and Annual Perseroan atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang mereka lakukan
Financial Statements selama tahun buku yang bersangkutan.
Approval and ratification of the Board of Directors and Board of Commissioners’
report in relation to the activities carried out by the Company and the results
that have been achieved during the financial year ended December 31, 2021,
and subsequently grant full release and discharge to all obligations (acquit et
de charge) to the Board of Directors and the Board of Commissioners of the
Company for their managerial and supervisory actions during the financial
year.
2. Persetujuan Laporan Memberikan persetujuan dan mengesahkan Neraca dan perhitungan Laba Terealisasi/Realized
Tahunan dan Rugi (atau disebut sebagai Laporan Keuangan) untuk tahun buku Perseroan
Laporan Keuangan yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 yang telah diperiksa oleh
Tahunan Akuntan Publik.
Approval of Annual Approve and ratify the Balance Sheet and Profit or Loss calculation (or
Report and Annual referred to as Financial Statements) for the Company’s financial year ended on
Financial Statements December 31, 2021, which has been audited by a Public Accountant.
3. Persetujuan Memberikan persetujuan untuk tahun buku 2021 untuk tidak melakukan Terealisasi/Realized
Penggunaan Laba penyisinan laba dan tidak membagikan dividen kepada para pemegang
Bersih saham.
Approval of the Use Approved for the financial year 2021 not to make profit appropriation and not
of Net Profit to distribute dividends to Shareholders.
4, Persetujuan atas 1. Dengan memperhatikan saran dan usulan yang diberikan oleh Komite Terealisasi/Realized
penetapan gaji Nominasi dan Remunerasi Perseroan, dengan ini menyetujui penetapan
Direksi serta honorarium serta tunjangan lainnya bagi Dewan Komisaris secara
honorarium Dewan keseluruhan untuk tahun buku 2022 sebesar Rp600.000.000 (enam ratus
Komisaris Perseroan juta rupiah);
Approve the 2. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk
determination of menentukan besarnya gaji dan tunjangan lainnya bagi anggota Direksi
the salary of the pada tahun buku 2022, dengan memperhatikan saran dan usulan dari
Board of Directors Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan.
and the honorarium
of the Board of 1. Taking into account the suggestions and proposals given by the
Commissioners of Company’s Nomination and Remuneration Committee, hereby approve
the Company the determination of the honorarium and other allowances for the Board
of Commissioners as a whole for the 2022 financial year in the amount of
Rp600,000,000 (six hundred million Rupiah);
2. Grant the power of attorney and authority to the Board of Commissioners
to determine the amount of salary and other allowances for members
of the Board of Directors in the 2022 financial year, taking into account
the suggestions and proposals of the Company’s Nomination and
Remuneration Committee.
5. Persetujuan Menyetujui untuk memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk Terealisasi/Realized

Penunjukan Akuntan
Publik dan/atau
Kantor Akuntan
Publik

Approval of the
Appointment of
Public Accountant
and/or Public
Accounting Firm

menunjuk Kantor Akuntan Publik yang akan melakukan audit atas buku-buku
Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022
sesuai dengan kriteria POJK No0.13/POJK.03/2017 tentang Penggunaan Jasa
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik dalam Kegiatan Jasa Keuangan
serta menetapkan honorarium serta persyaratan-persyaratan lain sehubungan
dengan penunjukan dan pengangkatan Akuntan Publik.

Approve the delegation of authority to the Board of Commissioners to appoint
a Public Accounting Firm that will audit the Company’s books for the financial
year ended on December 31,2022, in accordance with POJK No.13/POJK.03/2017
criteria regarding the Use of Public Accountant and Public Accounting Firm
Services in Financial Services Activities and determine the honorarium and
other requirements in connection with the appointment of Public Accountant.
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Kembali/ Perubahan
Susunan Direksi dan
Dewan Komisaris
Approval on the
change of Board of
Directors and Board
of Commissioners’
Composition

Direktur Utama Perseroan dan mengangkat Tuan WARIT JINTANAWAN
sebagai Direktur Utama Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat
tersebut sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan Tahun Buku 2025 yang
akan diadakan pada tahun 2026;

+ Memberhentikan dengan hormat Tuan BOONYA SIRISAKDI sebagai Direktur

Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut;

- Memberhentikan dengan hormat Tuan PARAMATE NISAGORNSEN sebagai

Komisaris Utama dan mengangkat Tuan WIROAT RATTANACHAISIT sebagai
Komisaris Utama Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut
sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan Tahun Buku 2025 yang akan
diadakan pada tahun 2026;

. Memberhentikan dengan hormat Nyonya PATHAMA SIRIKUL sebagai

Komisaris Perseroan dan mengangkat Tuan VORAPONG PANAVASU
sebagai Komisaris Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut
sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan Tahun Buku 2025 yang akan
diadakan pada tahun 2026;

Sehingga berlaku sejak dilaksanakannya pemberhentian dan
pengangkatan tersebut di atas, susunan lengkap anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris Perseroan adalah sebagai berikut:

Direksi :

Direktur Utama
Wakil Direktur Utama
Wakil Direktur Utama
Direktur

Direktur

Direktur Independen

: Warit Jintanawan

: Nipan Boonbandarn

: Thichet Srisuriyon

: Susalak Khiew-Orn

: Chanin Prompetch

: Y. Agung Kuncoro Hadi

Dewan Komisaris:
Komisaris Utama
Komisaris

Komisaris Independen

: Wiroat Rattanachaisit
: Vorapong Panavasu
: Jiraporn Koosuwan

. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan seluruh

dan/atau sebagian keputusan Rapat tersebut dalam bentuk akta Notaris.
Untuk itu menghadap di mana perlu, memberikan keterangan dan laporan,
membuat atau suruh buatkan serta menandatangani semua surat atau
akta yang diperlukan dan mengerjakan segala tindakan dan perbuatkan
yang dianggap perlu dan berguna untuk itu, satu dan lain tidak ada yang
dikecualikan.

No Agenda Hasil RUPST 2022 Realisasi
Agenda 2022 AGMS Resolutions Realization
6. Persetujuan 1. Memberikan persetujuan untuk: Terealisasi
Pengangkatan + Memberhentikan dengan hormat Tuan WIROAT RATTANACHAISIT sebagai Realized
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1. Give approval to:

. Discharged with honor Mr. WIROAT RATTANACHAISIT as President Director
of the Company and appointed Mr. WARIT JINTANAWAN as President
Director of the Company effective after the closing of the Meeting until the
closing of the Annual General Meeting of Shareholders for the Financial Year
2025 which will be held on 2026;

. Discharged with honor Mr. BOONYA SIRISAKDI as Director of the Company
effective after the closing of the Meeting;

- Discharged with honor Mr. PARAMATE NISAGORNSEN as President
Commissioner of the Company and appointed Mr. WIROAT RATTANACHAISIT
as President Commissioner of the Company effective after the closing of the
Meeting until the closing of the Annual General Meeting of Shareholders for
the Financial Year 2025 which will be held on 2026;

- Discharged with honor Mrs. PATHAMA SIRIKUL as Commissioner of the
Company and appointed Mr. VORAPONG PANAVASU as Commissioner of
the Company effective after the closing of the Meeting until the closing of
the Annual General Meeting of Shareholders for the Financial Year 2025
which will be held on 2026;

So that effective since the implementation of the discharged and
appointment above, the complete composition of the members of the
Board of Directors and members of the Board of Commissioners of the
Company is as follows:

Board of Directors :

President Director : Warit Jintanawan

Vice President Director : Nipan Boonbandarn

Vice President Director : Thichet Srisuriyon

Director : Susalak Khiew-Orn

Director : Chanin Prompetch

Independent Director :Y. Agung Kuncoro Hadi

Board of Commissioners:

President Commissioner : Wiroat Rattanachaisit

Commissioner : Vorapong Panavasu

Independent Commissioner : Jiraporn Koosuwan

2. Give power of attorney to the Board of Directors of the Company to declare
all and/or part of the resolutions of the Meeting in the form of a notarial
deed. For this reason, appear before where necessary, provide information
and reports, make or order to make and sign all necessary letters or deeds
and carry out all actions and actions that are deemed necessary and useful
for that purpose, nothing is excluded.

RUPSLB 2022 2022 EGMS

Perseroan tidak mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham The Company did not hold an Extraordinary General Meeting
Luar Biasa (RUPSLB) pada tahun 2022. Hal ini sesuai dengan of Shareholders (EGMS) in 2022. This is in accordance with the
ketentuan Undang-Undang Perseroan Terbatas Nomor 40 Tahun provisions of the Limited Liability Company Law Number 40 of
2007 yang menyatakan bahwa RUPSLB dapat diadakan sewaktu- 2007 which states that EGMS can be held at any time based
waktu berdasarkan kebutuhan dan kepentingan Perseroan. on the needs and interests of the Company.
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Direksi

Board of Directors

Direksi adalah organ Perseroan yang secara kolektif bertanggung
jawab atas semua tindakan yang terkait dengan Perseroan,
sesuai dengan tujuan dan maksud Perseroan. Mereka mewakili
Perseroan di dalam dan di luar pengadilan, mematuhi peraturan
dan Anggaran Dasar yang berlaku. Direksi terdiri dari 6 (enam)
orang, termasuk Direktur Utama, 2 (dua) Wakil Direktur Utama,
dan 3 (tiga) Direktur yang mengelola dan memimpin sektor
masing-masing. Direksi menjalankan tanggung jawab secara
profesional sesuai dengan sistem dan prosedur Perseroan, serta
bertanggung jawab menyusun kebijakan bisnis dan strategi
pengelolaan Perseroan.

Tugas dan tanggung jawab Direksi secara umum adalah:

1. Memimpin, mengelola dan menjalankan Perseroan sesuai
dengan tujuan Perseroan dan terus berusaha meningkatkan
efisiensi Perseroan.

2. Mengamankan, menjalankan dan menangani kekayaan
Perseroan.

3. Mempersiapkan rencana pengembangan korporasi,
perencanaan strategis jangka panjang, anggaran tahunan
dan rencana lain yang berkaitan dengan kegiatan Perseroan
dan menyerahkannya kepada Dewan Komisaris untuk
persetujuan dengan tepat waktu.

4. Menerapkan prinsip-prinsip tata kelola Perseroan
dengan baik.

5. Menerapkan sistem pengendalian internal yang efektif untuk
mengamankan investasi dan harta Perseroan.

Adapun tugas dan tanggung jawab Direksi berdasarkan posisinya

secara spesifik dijabarkan sebagai berikut:

1. Direktur Utama memimpin Direksi dalam menjalankan
kepengurusan dan penyelenggaraan kepentingan Perseroan
dalam mencapai maksud dan tujuan Perseroan.

2. Wakil Direktur Utama: 1 wakil Direktur Utama membawahi
bisnis Keramik, dan 1wakil Direktur Utama membawahi bisnis
Cement — Building Materials (CBM). Keduanya merupakan
pihak yang berwenang dan bertanggung jawab terhadap
kinerja bisnis pada unit bisnis tersebut.

3. Direktur Keuangan mengidentifikasi pengukuran dan laporan
atas kondisi keuangan Perseroan dan melakukan fungsi
identifikasi dan mitigasi risiko Perseroan di bidang keuangan,
untuk memastikan Perseroan dapat berjalan optimal.

4. Direktur Independen bertanggung jawab dalam sales
management, utamanya di unit bisnis keramik.

The Board of Directors is an organ of the Company that is
collectively responsible for all actions related to the Company
under the objectives and purposes of the Company. They
represent the Company in and out of court, complying with
applicable regulations and the Articles of Association. The Board
of Directors consists of 6 (six) persons, including the President
Director, 2 (two) Vice President Directors, and 3 (three) Directors
who manage and lead their respective sectors. The Board of
Directors carries out its responsibilities professionally, following
the Company’s systems and procedures, and is responsible for
formulating business policies and management strategies for
the Company.

The duties and responsibilities of the Board of Directors in

general are as follows:

1. Leading, managing, and running the Company, following the
Company’s objectives, and continuously striving to improve
the Company’s efficiency.

2. Safeguarding, managing, and handling the Company’s assets.

3. Prepare corporate development plans, long-term strategic
plans, annual budgets, and other plans related to the
Company’s activities and submit them to the Board of
Commissioners for timely approval.

4. Implementing good corporate governance principles.

5. Implementing an effective internal control system to
safeguard the Company’s investments and assets.

The specific duties and responsibilities of the Board of Directors

based on their positions are outlined as follows:

1. The President Director leads the Board of Directors in
managing and conducting the Company’s affairs to achieve
the Company’s objectives and goals.

2. Vice President Director: One Vice President oversees the
Ceramic business, and the other oversees the Cement -
Building Materials (CBM) business. Both are authorized and
responsible for the business performance in their respective
business units.

3. The Finance Director identifies the measurement and
reporting of the Company’s financial condition and performs
risk identification and mitigation functions for the Company’s
financial aspects to ensure the Company operates optimally.

4. The Independent Director is responsible for sales
management, primarily in the ceramic business unit.
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Direksi juga memiliki tanggung jawab dalam memimpin dengan
misi mewujudkan penciptaan nilai berkelanjutan dan hasil-hasil
governansi yang mencakup komitmen meningkatkan daya saing
dan kinerja jangka panjang, serta mengusung etika dan tanggung
jawab dalam setiap aspek bisnis. Direksi juga berkomitmen
untuk memberikan kontribusi positif terhadap masyarakat dan
lingkungan, serta menunjukkan ketangguhan korporat yang vital
untuk tidak hanya bertahan tetapi juga berkembang di tengah
perubahan dinamis.

Demi meraih hasil governansi yang optimal, Direksi berkomitmen
untuk menjunjung tinggi standar etika bisnis dan memastikan
implementasi tersebut dapat menciptakan lingkungan kerja
yang berintegritas dan berkualitas. Upaya tersebut melibatkan
penanaman nilai-nilai tinggi yang diterapkan oleh setiap
karyawan, memastikan bahwa setiap individu memahami dan
mengemban tanggung jawab untuk berperilaku sesuai dengan
standar etika bisnis dan nilai-nilai perusahaan yang tinggi.

Piagam Direksi

Perseroan memiliki Piagam Direksi yang berperan sebagai
panduan utama dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Direksi. Piagam ini dirancang untuk membantu Direksi dalam
mengelola operasional Perseroan dengan efektif. Diresmikan
pada 2 Maret 2020, Piagam Direksi menjadi landasan
bagi penyusunan kebijakan dan pengambilan keputusan
strategis untuk memastikan kelancaran dan kesuksesan
operasional Perseroan.

Kebijakan dan Pelaksanaan Frekuensi Rapat
Direksi

Rapat Internal Direksi
Board of Directors Internal Meeting

Governansi Korporat S}
Corporate Governance S,

The Board of Directors is also responsible for leading with
the mission of realizing sustainable value creation and
governance outcomes that include a commitment to improving
competitiveness and long-term performance, as well as
promoting ethics and responsibility in every aspect of business.
The Board of Directors is also committed to positively contributing
to society and the environment and demonstrating vital corporate
resilience to survive and thrive amidst dynamic change.

In pursuit of optimal governance outcomes, the Board of Directors
is committed to upholding high standards of business ethics and
ensuring theirimplementation fosters an environment of integrity
and quality in the workplace. These efforts involve instilling
high values embraced by every employee, ensuring that each
individual understands and embraces the responsibility to follow
the standards of business ethics and the company’s high values.

Board of Directors Charter

The Company has the Board of Directors Charter, which serves
as the primary guide for the Board of Directors in conducting their
duties and responsibilities. This Charter is designed to assist the
Board of Directors manage the Company’s operations effectively.
Officially inaugurated on March 2, 2020, the Board of Directors
Charter serves as the foundation for policy development and
strategic decision-making to ensure the smooth and successful
operation of the Company.

Policy and Implementation of the Board of
Directors Meeting Frequency

Peserta Meeting Jabatan Jumliah Rapat Kehadiran | Persentase Tingkat Kehadiran
Meeting Participant Position Number of Meetings | Attendance Attendance Rate Percentage
Warit Jintanawan Direktur Utama 12 12 100%
President Director
Thichet Srisuriyon Wakil Direktur Utama 12 12 100%
Vice President Director
Nipan Boonbandarn Wakil Direktur Utama 12 12 100%
Vice President Director
Susalak Khiew-Orn Direktur 12 12 100%
Director
Pattaraphon Direktur 6 6 100%
Charttongkum * Director
Y. Agung Kuncoro Hadi Direktur Independen 12 12 100%

Independent Director

*) Bapak Pattaraphon Charttongkum ditunjuk sebagai Direktur efektif sejak 20 Juni 2023.
Mr. Pattaraphon Charttongkum was appointed as Director effective June 20, 2023.
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Rapat Gabungan antara Direksi dan Dewan Komisaris
Joint Meeting Between the Board of Directors and Board of Commissioners

Peserta Meeting Jabatan Jumlah Rapat Kehadiran Persentase Tingkat Kehadiran
Meeting Participant Position Number of Meetings | Attendance Attendance Rate Percentage
Warit Jintanawan Direktur Utama 3 3 100%
President Director
Thichet Srisuriyon Wakil Direktur Utama 3 3 100%
Vice President Director
Nipan Boonbandarn Wakil Direktur Utama 3 3 100%
Vice President Director
Susalak Khiew-Orn Direktur 3 3 100%
Director
Pattaraphon Direktur 2 2 100%
Charttongkum* Director
Y. Agung Kuncoro Hadi Direktur Independen 3 3 100%
Independent Director
*) Bapak Pattaraphon Charttongkum ditunjuk sebagai Direktur efektif sejak 20 Juni 2023.
Mr. Pattaraphon Charttongkum was appointed as Director effective June 20, 2023.
Frekuensi Kehadiran Direksi di RUPS
Frequency of Attendance of the Board of Directors at GMS
Judul Nama Peserta
Rapat Participant Name
LAl Warit Thichet Nipan susalak Pattaraphon Chanin Y. Agung
Title Jintanawan | Srisuriyon | Boonbandarn | Khiew-Orn | Charttongkum | Prompetch* | Kuncoro Hadi
RUPSLB Hadir Hadir Hadir Hadir Tidak Hadir Tidak Hadir Hadir
25 Januari Present Present Present Present Not Present Not Present Present
2023
EGMS
January 25,
2023
RUPST 20 Hadir Tidak Hadir Hadir Hadir Tidak Hadir Tidak Hadir Hadir
Juni 2023 Present Not Present Present Present Not Present Not Present Present
AGMS June
20,2023

*) Bapak Chanin Prompetch telah digantikan oleh Bapak Pattaraphon Charttongkum sebagai Direktur Perseroan efektif sejak ditutupnya RUPST 20 Juni 2023.
Mr. Chanin Prompetch has been replaced by Mr. Pattaraphon Charttongkum as a Director of the Company, effective from the closing of the Annual General

Meeting of Shareholders on June 20, 2023.

Pelatihan dan/atau Peningkatan Kompetensi
Anggota Direksi

Sebagai pemimpin perusahaan, Direksi terus meningkatkan
kemampuan, pengetahuan, dan kompetensinya demi
menghadapi persaingan yang semakin ketat dan dinamika pasar
yang terus berubah. Sejalan dengan kebijakan dan arahan dari
kantor pusat Siam Cement Group (SCG) di Thailand, Perseroan
berkomitmen sepenuhnya untuk memberikan pelatihan dan
pengembangan kompetensi kepada anggota Direksi. Pelatihan
tersebut bertujuan untuk meningkatkan kinerja Direksi dalam
manajemen dan operasional Perseroan, menjawab tantangan
bisnis dengan sigap dan efisien. Perseroan juga menyediakan
program orientasi bagi anggota Direksi yang baru diangkat untuk
mengoptimalkan kinerjanya ketika mulai bekerja di Perseroan.

Di tahun 2023, tidak ada pelatihan serta pendidikan untuk
meningkatkan kompetensi yang diikuti oleh anggota
Direksi Perseroan.

Penilaian Direksi terhadap Kinerja Komite
Direksi tidak menyampaikan penilaian kinerja komite

karena Direksi tidak memiliki komite pendukung dalam
mengelola Perseroan.

Training and/or Competency Improvement of
Members of the Board of Directors

As corporate leaders, the Board of Directors continues to
enhance their abilities, knowledge, and competencies to address
increasingly intense competition and the ever-changing dynamics
of the market. Aligned with the policies and directives from the
headquarters of the Siam Cement Group (SCG) in Thailand, the
Company is fully committed to providing training and competency
development to its Board of Directors. This training aims to
improve the performance of the Board of Directors in managing
the Company’s operations and responding promptly and
efficiently to business challenges. The Company also provides
an orientation program for newly appointed Directors to optimize
their performance when starting to work in the Company.

In 2023, there were no training or educational programs aimed
at enhancing the competencies attended by the members of
the Company’s Board of Directors.

Board of Directors’ Assessment of Committee
Performance

The Board of Directors did not provide a performance assessment
of committees because the Board of Directors does not have
supporting committees in managing the Company.
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Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Dewan Komisaris memiliki peran vital dalam mengawasi
kebijakan kepengurusan Perseroan. Dewan Komisaris tidak
hanya bertanggung jawab secara umum, tetapi juga secara
khusus terkait dengan nasihat kepada Direksi mengenai rencana
pengembangan, implementasi Anggaran Dasar, kepatuhan
terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku, serta
memastikan penerapan prinsip-prinsip governansi korporat.

Dewan Komisaris bertugas secara independen untuk
menciptakan nilai berkelanjutan demi kepentingan jangka
panjang korporasi dan pemegang saham. Dalam proses ini,
Dewan Komisaris memperhatikan kepentingan para pemangku
kepentingan dengan mengedepankan tanggung jawab fidusia
dengan itikad baik dan kehati-hatian, berdasarkan informasi
yang relevan dan lengkap, untuk mengamankan kepentingan
terbaik jangka panjang Perseroan. Dalam menjalankan tugasnya,
Dewan Komisaris didukung oleh Komite Audit dan Komite
Nominasi dan Remunerasi. Selain itu, Dewan Komisaris memiliki
kewenangan untuk mengambil langkah-langkah manajerial
dalam keadaan darurat.

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris adalah

sebagai berikut:

1. Mengawasi operasional Perseroan yang dilakukan
Direksi dan memberikan persetujuan terhadap rencana
pengembangan, perencanaan strategis jangka panjang,
anggaran tahunan Perseroan, penerapan Anggaran Rumah
Tangga, keputusan rapat pemegang saham serta hukum
dan perundang-undangan yang berlaku.

2. Melakukan tugas-tugas khusus yang diamanatkan dalam
Anggaran Dasar Perseroan, hukum dan perundang-
undangan yang terkait, dan atau rapat pemegang saham.

3. Memperhatikan dan menelaah laporan tahunan yang dibuat
oleh Direksi dan menandatangani laporan tersebut.

4. Memastikan terselenggaranya dan efektivitas penerapan tata
kelola perusahaan yang baik dan jika diperlukan membuat
penyesuaian terhadap penerapan tersebut.

5. Menetapkan Indikator Kinerja Kunci (KPI) Direksi pada
awal tahun.

6. Memberikan penilaian kinerja Direksi.

7. Memutuskan dan melaksanakan sistem nominasi, evaluasi
dan remunerasi yang transparan untuk Direksi.

8. Memastikan adanya penerapan nominasi, remunerasi,
dan evaluasi kinerja manajemen senior secara transparan
dan konsisten.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——
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The Board of Commissioners plays a vital role in overseeing the
Company’s management policies. The Board of Commissioners
is generally responsible for advising the Board of Directors on
development plans, implementing the Articles of Association,
compliance with applicable laws and regulations, and ensuring
the application of corporate governance principles.

The Board of Commissioners is tasked independently with
creating sustainable value for the long-term interests of the
corporation and shareholders. In this process, the Board of
Commissioners considers stakeholders’ interests by prioritizing
fiduciary responsibility with good faith and prudence, based on
relevant and complete information, to secure the Company’s
long-term best interests. In carrying out its duties, the Audit
Committee and the Nomination and Remuneration Committee
support the Board of Commissioners. Additionally, the Board
of Commissioners has the authority to take managerial steps
in emergencies.

The duties and responsibilities of the Board of Commissioners

are as follows:

1. Overseeing the Company’s operations conducted by
the Board of Directors and approving the development
plans, long-term strategic planning, annual budgets of the
Company, the implementation of the Company’s Bylaws,
decisions of the shareholders’ meetings, and relevant laws
and regulations.

2. Performing particular tasks mandated in the Company’s
Articles of Association, relevant laws and regulations, and/
or shareholders’ meetings.

3. Reviewing and examining the annual reports the Board of
Directors prepared and signing off on those reports.

4. Ensuring the establishment and effectiveness of good
corporate governance practices and adjusting their
implementation if necessary.

5. Establishing Key Performance Indicators (KPIs) for the Board
of Directors at the beginning of the year.

6. Providing an assessment of the performance of the Board
of Directors.

7. Deciding on and implementing a transparent nomination,
evaluation, and remuneration system for the Directors.

8. Ensuring the transparent and consistent implementation of
nomination, remuneration, and performance evaluation of
senior management.
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9. Komisaris Utama bertanggung jawab untuk memimpin
Dewan Komisaris dalam melaksanakan tugas-tugas
pengawasan, memimpin rapat Dewan Komisaris dan RUPS,
serta menerima laporan dari komite-komite yang berada di
bawah Dewan Komisaris.

Dalam meningkatkan kualitas penerapan prinsip-prinsip
governansi korporat, Dewan Komisaris berkomitmen untuk
mengawasi efektivitas kebijakan governansi korporat yang
dijalankan Perseroan, serta mengusulkan perubahan jika
diperlukan. Langkah-langkah tersebut bertujuan untuk
memastikan bahwa Perseroan selalu berada di garis depan
dalam mengoptimalkan praktik governansi korporat dan
memberikan nilai tambah bagi para pemangku kepentingan.

Piagam Komisaris

Perseroan memiliki piagam (charter) Dewan Komisaris untuk
mendukung tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris dalam
menjalankan fungsi pengawasan. Piagam ini terus diperbarui
secara berkala untuk selaras dengan kondisi terkini Perseroan
dan mematuhi peraturan yang berlaku. Terakhir diperbaharui
pada 2 Maret 2020, piagam ini menjadi panduan utama bagi
Dewan Komisaris dalam menjalankan perannya.

Kebijakan dan Pelaksanaan Frekuensi Rapat
Dewan Komisaris

Rapat Internal Dewan Komisaris
Board of Commissioners Internal Meeting

9. The President Commissioner is responsible for leading the
Board of Commissioners in carrying out supervisory duties,
chairing meetings of the Board of Commissioners and the
General Meeting of Shareholders, and receiving reports from
committees under the Board of Commissioners.

In improving the quality of implementing corporate governance
principles, the Board of Commissioners is committed to
overseeing the effectiveness of the corporate governance
policies implemented by the Company and proposing changes if
necessary. These steps aim to ensure that the Company remains
at the forefront of optimizing corporate governance practices
and providing added value to stakeholders.

Board of Commissioners Charter

The Company has a Board of Commissioners charter to support
the duties and responsibilities of the Board of Commissioners
in carrying out its supervisory function. The charter is regularly
updated to align with the Company’s current conditions and
to comply with prevailing regulations. Last updated on March
2, 2020, this charter serves as the main guide for the Board of
Commissioners in carrying out its role.

Policy and Implementation of Board of
Commissioners Meeting Frequency

Persentase
Peserta Meeting Jabatan JuNmuzggfgat Kehadiran Tingkat Kehadiran
Meeting Participant Position Meetinas Attendance Attendance Rate
9 Percentage
Paramate Nisagornsen Komisaris Utama 6 6 100%
President Commissioner
Vorapong Panavasu Komisaris 6 6 100%
Commissioner
Noppadol Gaewthabthim Komisaris Independen 6 6 100%
Independent Commissioner
Rapat Gabungan antara Dewan Komisaris dengan Direksi
Joint Meeting of the Board of Commissioners and Board of Directors
Jumlah Rapat Persentase
Peserta Meeting Jabatan Number cF)’f Kehadiran Tingkat Kehadiran
Meeting Participant Position } Attendance Attendance Rate
Meetings
Percentage
Paramate Nisagornsen Komisaris Utama 3 3 100%
President Commissioner
Vorapong Panavasu Komisaris 3 3 100%
Commissioner
Noppadol Gaewthabthim Komisaris Independen 3 3 100%

Independent Commissioner
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Frequency of Attendance of the Board of Commissioners at GMS

Judul Rapat

Nama Peserta
Participant Name

Meeting Title
Paramate Nisagornsen

Vorapong Panavasu Noppadol Gaewthabthim

RUPSLB 25 Januari 2023
EGMS January 25, 2023

Tidak Hadir
Not Present

RUPST 20 Juni 2023
AGMS June 20, 2023

Tidak Hadir
Not Present

Tidak Hadir Tidak Hadir
Not Present Not Present
Hadir Tidak Hadir
Present Not Present

Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi anggota
Dewan Komisaris

Dalam rangka meningkatkan kemampuan dan mengoptimalkan
kemampuan pelaksanaan tugas dan tanggung jawab, Perseroan
mendorong Dewan Komisaris untuk dapat meningkatkan
kompetensi dan keahliannya secara berkesinambungan baik
melalui pelatihan yang diselenggarakan secara internal, maupun
pelatihan eksternal.

Perseroan berkomitmen menyelenggarakan pelatihan dan
peningkatan kompetensi, termasuk program orientasi bagi
anggota Dewan Komisaris yang baru, sesuai dengan kebijakan
yang berlaku. Sejalan dengan itu, Perseroan juga berkewajiban
secara rutin menyampaikan informasi terbaru mengenai
perkembangan perundang-undangan dan standar terkini,
kewajiban lain yang berlaku, faktor risiko, dan kondisi bisnis
korporasi secara akurat, tepat waktu, dan jelas.

Ditahun 2023, Perseroan tidak mengadakan pelatihan internal
serta kegiatan pendidikan untuk anggota Dewan Komisaris.

Penilaian Kinerja Direksi dan Dewan Komisaris

Peraturan Perusahaan mengatur prosedur pelaksanaan
penilaian kinerja Direksi dan Dewan Komisaris. Sesuai dengan
ketentuan, penilaian tersebut dilakukan sekurang-kurangnya
sekali dalam setahun.

Prosedur evaluasi Dewan Komisaris dan Direksi yang
dilaksanakan minimal sekali dalam setahun telah diungkapkan
di dalam peraturan tersebut. Dalam penilaian kinerja Direksi,
Dewan Komisaris menjalankan evaluasi formal tahunan yang
obyektif dan independen untuk menilai sejauh mana Direksi
efektif dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.
Sedangkan untuk menilai kinerja Dewan Komisaris dan komite di
bawahnya, Dewan Komisaris melakukan evaluasi formal tahunan
yang juga obyektif.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——
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Training and Competency Improvement of
Members of the Board of Commissioners

To enhance capabilities and optimize the execution of duties
and responsibilities, the Company encourages the Board of
Commissioners to continuously improve their competencies
and skills through internally organized training and external
training programs.

Under applicable policies, the Company is committed to
organizing training and competency enhancement, including
orientation programs for new members of the Board of
Commissioners. In line with this, the Company must regularly
provide up-to-date information on legal developments and
current standards, other applicable obligations, risk factors, and
corporate business conditions accurately, timely, and clearly.

In 2023, the Company did not conduct internal training or
educational activities for members of the Board of Commissioners.

Performance Assessment of the Board of Directors
and Board of Commissioners

The Company’s regulations stipulate the procedures for
conducting performance evaluations of the Board of Directors
and the Board of Commissioners. According to the provisions,
these evaluations are conducted at least once a year.

The assessment procedures for the Board of Commissioners
and the Board of Directors, conducted at least once a year, have
been outlined in the regulations. In assessing the performance
of the Board of Directors, the Board of Commissioners conducts
an annual formal assessment that is objective and independent
to determine the effectiveness of the Board of Directors
in carrying out its duties and responsibilities. Meanwhile, to
assess the performance of the Board of Commissioners and its
committees, the Board of Commissioners conducts an annual
formal evaluation that is also objective.
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Evaluasi dibagi menjadi dua bagian; penilaian kinerja secara
keseluruhan dan penilaian secara mandiri atau self-assessment.
Kedua kebijakan ini didasarkan pada standar penilaian yang
spesifik, terukur, dapat dicapai, dan relevan, sesuai dengan
ketentuan yang ditetapkan oleh Dewan Komisaris. Penetapan
ini dilakukan atas pertimbangan dari Komite Nominasi dan
Remunerasi, dan menjadi dasar bagi penilaian akuntabilitas
Direksi terkait pencapaian target kinerja perusahaan. Sedangkan
penilaian untuk Dewan Komisaris juga didasarkan oleh tolak ukur
yang sama dan ditetapkan oleh Dewan Komisaris.

Evaluasi pertama difokuskan pada kinerja Direktur Utama
sebagai ketua Direksi. Hasil evaluasi tersebut kemudian akan
dirangkum dan dianalisis oleh Direksi dan dijadikan sebagai dasar
dalam menyusun langkah dan strategi dalam meningkatkan
kapabilitas dan kemampuan Direksi. Komite Nominasi dan
Remunerasi selanjutnya akan bertugas menganalisis lembar
penilaian kinerja Direksi, Direktur Utama, dan kuesioner yang
berisi informasi terkait yang nantinya akan digunakan Direksi
untuk dikaji lebih lanjut.

Komite Nominasi dan Remunerasi selanjutnya akan
menyampaikan hasil penilaian tersebut kepada Direksi. Hasil
penilaian tersebut kemudian akan disampaikan kepada Direktur
Utama Perseroan jika telah melalui proses pengkajian dan telah
dipahami sepenuhnya. Prosedur sebelumnya juga berlaku untuk
evaluasi kinerja Dewan Komisaris Perusahaan dan komite-komite
yang melapor kepada Dewan Komisaris.

Kriteria Penilaian Kinerja

Kriteria penilaian kinerja Direksi dan Komite Nominasi dan
Remunerasi berfokus pada hasil kinerja operasional Perseroan,
diukur melalui persentase EBITDA terhadap aset operasional
dengan target tahunan yang ditetapkan untuk evaluasi dan
perbandingan. Penilai dapat membandingkan kinerja operasional
unit dengan perusahaan lain, baik nasional maupun internasional.
Setiap tahun, penilai juga menilai kemampuan unit untuk
meningkatkan efisiensi operasionalnya. Kriteria lain mencakup
pelaksanaan kebijakan Dewan Komisaris dan Direksi, kompetensi
dan kehadiran dalam rapat, serta mempertimbangkan situasi
ekonomi dan sosial yang langsung mepengaruhi Perusahaan.

The assessment is divided into two parts; overall performance
assessment and self-assessment. Both policies are based on
specific, measurable, achievable and relevant assessment
standards, in accordance with the provisions set by the Board
of Commissioners. This determination is made with consideration
from the Nomination and Remuneration Committee, and
becomes the basis for assessing the accountability of the
Board of Directors regarding the achievement of company
performance targets. Meanwhile, the assessment for the Board
of Commissioners is also based on the same benchmarks set
by the Board of Commissioners.

The initial evaluation is focused on the performance of the
President Director as the head of the Board of Directors. The
results of this evaluation will then be summarized and analyzed
by the Board of Directors and used as a basis for developing
measures and strategies to enhance the capabilities and
competencies of the Board of Directors. Subsequently, the
Nomination and Remuneration Committee will analyze the
performance assessment sheets of the Board of Directors
and the President Director and questionnaires containing
relevant information, which the Board of Directors will use for
further review.

The Nomination and Remuneration Committee will then
present the assessment results to the Board of Directors. The
assessment results will then be conveyed to the Company’s
President Director once they have undergone the review process
and have been fully understood. The previous procedure also
applies to evaluating the performance of the Company’s Board
of Commissioners and the committees reporting to the Board
of Commissioners.

Performance Assessment Criteria

The assessment criteria for the performance of the Board of
Directors and the Nomination and Remuneration Committee
focus on the Company’s operational performance results,
measured through the percentage of EBITDA to operating assets
with annual targets set for evaluation and comparison. The
assessors may compare the unit’s operational performance with
other companies nationally and internationally. The assessors
also evaluates the unit’s ability to improve its operational
efficiency each year. Other criteria include implementing the
Board of Commissioners and Directors’ policies, competence
and attendance at meetings, and considering economic and
social situations that directly affect the Company.
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Pihak Pelaksana Penilaian Kerja

Komite Nominasi dan Remunerasi turut serta dalam penilaian
kinerja Direksi dan Dewan Komisaris, melengkapi evaluasi
independen oleh Dewan Komisaris dan Direksi. Perseroan
menegaskan bahwa setiap tahapan penilaian dilaksanakan
secara adil, independen, tanpa keberpihakan, dan bebas dari
unsur tindakan negatif.

Penilaian Dewan Komisaris terhadap Kinerja
Komite

Komite Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi ditunjuk
sebagai dua komite di bawah Dewan Komisaris untuk
mendukung fungsi dan tanggung jawab Dewan Komisaris
dalam melaksanakan fungsi pengawasan. Sebagai organ
yang membantu Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi
dan tanggung jawabnya, penilaian kinerja kedua komite
tersebut dilakukan secara konsisten guna memberikan fungsi
pengawasan yang optimal di lingkungan Perseroan.

Prosedur Pelaksanaan Penilaian Kinerja

Prosedur yang sama digunakan untuk menilai kinerja komite-
komite di bawah Dewan Komisaris sebagaimana menilai kinerja
Direksi dan Dewan Komisaris. Hal tersebut dicantumkan dalam
bagian Penilaian Kinerja Direksi dan Dewan Komisaris yang
mengacu pada “komite-komite di bawah Dewan Komisaris”.

Kriteria Penilaian Kinerja
Kriteria penilaian kinerja Direksi dan Dewan Komisaris juga
digunakan untuk menilai kinerja komite-komite di bawah Dewan
Komisaris. Hal tersebut dicantumkan pada sub-sub bagian
Kriteria Penilaian Kinerja pada sub-bagian Penilaian Kinerja
Direksi dan Dewan Komisaris.
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Assessor of the Performance Assessment

The Nomination and Remuneration Committee also assesses
the performance of the Board of Directors and the Board of
Commissioners, complementing the independent evaluation
by the Board of Commissioners and the Board of Directors. The
Company emphasizes that each assessment stage is conducted
fairly, independently, impartially, and without negative actions.

Board of Commissioners’ Assessment of
Committee Performance

The Audit Committee and the Nomination and Remuneration
Committee are appointed as two committees under the Board
of Commissioners to support the functions and responsibilities of
the Board of Commissioners in its supervisory function. As organs
assist the Board of Commissioners in performing its functions
and duties, the performance evaluation of both committees is
consistently conducted to provide optimal supervisory functions
within the Company’s environment.

Performance Assessment Implementation Procedure

The same procedure is used to assess the performance of
the committees under the Board of Commissioners, such as
evaluating the performance of the Board of Directors and the
Board of Commissioners. This is stated in the Assessment of
the Board of Directors and the Board of Commissioners section,
which refers to “committees under the Board of Commissioners.”

Performance Assessment Criteria

The performance assessment criteria of the Board of Directors and
Board of Commissioners are also used to assess the performance
of the committees under the Board of Commissioners. This is
included in the Performance Assessment Criteria sub-section of
the Board of Directors and Board of Commissioners Performance
Assessment sub-section.
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Nominasi dan Remunerasi Direksi dan

Dewan Komisaris

Nomination and Remuneration of the Board of Directors and Board of Commissioners

Nominasi Direksi dan Dewan Komisaris

Guna meningkatkan penerapan prinsip governansi, Perseroan
perlu memastikan proses nominasi untuk memperoleh calon
anggota Dewan Komisaris dan Direksi dapat berjalan dengan
baik. Proses tersebut diperlukan agar tanggung jawab dan peran
Direksi dan Dewan Komisaris yang besar dapat terus berjalan
secara optimal dan berkesinambungan.

Prosedur nominasi tersebut berlaku dalam pemilihan atau
pergantian anggota Direksi dan Dewan Komisaris, hasilnya
dipresentasikan dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST). Setiap kandidat dinilai objektif, tanpa bias, dengan
memperhitungkan kapabilitas, kepemimpinan, kompetensi
profesional, dan keberagaman komposisi, tanpa memandang ras,
etnis, jenis kelamin, agama, atau golongan. Komite Nominasi dan
Remunerasi bertanggung jawab merancang kebijakan suksesi
dalam proses nominasi anggota Direksi. Direktur Utama secara
berkala melaporkan kebijakan tersebut dan Dewan Komisaris
meninjau keefektifan serta kesesuaian dengan visi dan tujuan
strategis Perseroan.

Prosedur pemilihan Direksi dan Dewan Komisaris adalah

sebagai berikut:

1. Sebelum RUPS, Komite Nominasi dan Remunerasi akan
mengusulkan beberapa kandidat kepada dewan untuk
menggantikan Direksi dan Dewan Komisaris yang akan
habis masa jabatannya. Kandidat tersebut akan didaftarkan
untuk dipertimbangkan penunjukannya ketika RUPS.

2. Setiap pemegang saham memiliki satu suara untuk setiap
saham yang dia pegang atau wakilkan.

3. Pengangkatan Direksi dan Dewan Komisaris akan
dilaksanakan berdasarkan keputusan para pemegang saham
dalam RUPS.

Nomination of the Board of Directors and Board of
Commissioners

To enhance the implementation of governance principles, the
Company needs to ensure that the nomination process to obtain
candidates for members of the Board of Commissioners and the
Board of Directors runs smoothly. This process is necessary to
ensure that the significant responsibilities and roles of the Board
of Directors and the Board of Commissioners can operate in an
optimal and sustainable manner.

The nomination procedure applies to the election or
replacement of members of the Board of Directors and Board
of Commissioners, the results of which are presented at
the Annual General Meeting of Shareholders (AGMS). Each
candidate is assessed objectively, without bias, taking into
account capability, leadership, professional competence and
diversity of composition, regardless of race, ethnicity, gender,
religion or class. The Nomination and Remuneration Committee
is responsible for designing a succession policy in the nomination
process for members of the Board of Directors. The President
Director periodically reports on the policy and the Board of
Commissioners reviews its effectiveness and alignment with
the Company’s vision and strategic objectives.

The procedure for selecting the Board of Directors and the

Board of Commissioners is as follows:

1. Before the GMS, the Nomination and Remuneration
Committee will propose several candidates to the board
to replace the Directors and Commissioners whose terms
are expiring. These candidates will be registered for
consideration for appointment at the GMS.

2. Each shareholder has one vote for each share they hold
or represent.

3. The appointment of the Directors and Commissioners will
be based on the shareholders’ decision at the GMS.
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Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris

Kebijakan mengenai prosedur remunerasi Direksi dan
Dewan Komisaris telah ditetapkan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan pada tanggal 20 Juni 2023.
Penetapan remunerasi dan fasilitas lain tersebut ditentukan
melalui keputusan pemegang saham pada RUPS dengan
mempertimbangkan rekomendasi dari Komite Nominasi
dan Remunerasi.

Keputusan mengenai besaran dan komponennya telah
ditetapkan Dewan Komisaris berdasarkan saran dan usulan
Komite Nominasi dan Remunerasi. Dalam menetapkan besaran
remunerasi, Perseroan mempertimbangkan kinerja keseluruhan,
evaluasi dari Dewan Komisaris dan Direksi, serta kondisi
keuangan Perusahaan. Besaran remunerasi juga disesuaikan
dengan pertumbuhan bisnis berkelanjutan dan kepentingan
Jjangka panjang baik bagi Perseroan maupun pemegang saham.
Dewan Komisaris secara rutin meninjau sistem remunerasi yang
berlaku untuk Direksi dan Dewan Komisaris.

Struktur remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris terdiri dari:

1. Honorarium; dan
2. Fasilitas

Untuk tahun 2023, RUPS telah menetapkan remunerasi untuk
Direksi sebesar Rp2.822194.752 dan untuk Dewan Komisaris
sebesar Rp600.000.000 . Proporsi ini telah dipertimbangkan
dengan cermat, menciptakan keseimbangan antara komponen
remunerasi tetap dan yang terkait kinerja, termasuk pembayaran
langsung atau penangguhan. Indikator kinerja, termasuk yang
bersifat non-keuangan, dirancang untuk mendukung pencapaian
kinerja jangka panjang perusahaan dan insentif remunerasi
disesuaikan dengan kebijakan risiko korporat.
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Remuneration of the Board of Directors and Board
of Commissioners

The remuneration procedures for the Board of Directors
and Board of Commissioners have been determined by
the Annual General Meeting of Shareholders on June 20,
2023. Decisions on remuneration and other facilities are
determined through shareholder resolutions at the GMS by
considering recommendations from the Nomination and
Remuneration Committee.

Decisions on the amount and components have been made
based on the recommendations of the Board of Commissioners
and the advice and suggestions of the Nomination and
Remuneration Committee. In determining the amount of
remuneration, the Company considers overall performance,
evaluations from the Board of Commissioners and Directors, and
the Company’s financial condition. The remuneration amount is
also adjusted according to sustainable business growth and the
long-term interests of the Company and shareholders. The Board
of Commissioners regularly reviews the existing remuneration
system for the Directors and the Board of Commissioners.

The remuneration structure of the Board of Directors and Board
of Commissioners consists of:

1. Honorarium; and

2. Facilities

For 2023, the GMS has determined remuneration for the Board
of Directors amounting to Rp2,822,194,752 and for the Board of
Commissioners amounting to Rp600,000,000. This proportion
has been carefully considered, balancing fixed and performance-
related remuneration components, including direct payment or
deferral. Performance indicators, including non-financial ones,
are designed to support long-term corporate performance, and
remuneration incentives are adjusted in line with corporate
risk policies.
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Komite Audit

Audit Committee

Komite Audit merupakan organ pendukung Dewan Komisaris
yang bertugas berdasarkan Piagam Komite Audit untuk
membantu pengawasan proses pelaporan keuangan, sistem
pengendalian internal, dan proses audit baik oleh auditor internal
maupun eksternal. Komite Audit juga mengawasi kepatuhan
Perusahaan terhadap semua peraturan perundang-undangan
yang berlaku, serta penerapan tata kelola perusahaan yang
baik. Anggota Komite Audit diangkat dan diberhentikan oleh
Dewan Komisaris untuk kemudian dilaporkan di dalam RUPS.

Merujuk Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.55/POJK.04/2015
tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja
Komite Audit, Komite Audit paling sedikit terdiri dari 3 (tiga)
orang anggota yang berasal dari pihak luar Perseroan yang
diketuai oleh Komisaris Independen. Komite Audit wajib menjaga
independensinya dalam melaksanakan tugas dan tanggung
jawab dengan masa tugas yang tidak boleh lebih lama dari
masa jabatan Dewan Komisaris.

Berikut uraian singkat tugas dan tanggung jawab Komite Audit

pada tahun buku 2023:

1. Menelaah informasi keuangan yang dirilis Perseroan
kepada publik dan/atau pihak otoritas antara lain laporan
keuangan, proyeksi, dan laporan lainnya terkait dengan
informasi keuangan.

2. Menelaah aktivitas keuangan yang dirilis Perseroan dari lini
bisnisnya, khususnya ritel Belanja Keramik dan Mitraruma.

3. Menelaah ketaatan terhadap perundang-undangan yang
berhubungan dengan kegiatan operasional sehari-hari.

4. Menelaah pelaksanaan pemeriksaan yang dilakukan auditor
internal dan mengawasi pelaksanaan tindak lanjut oleh
Direksi atas temuan auditor internal.

5. Menelaah aktivitas pelaksanaan manajemen risiko yang
dilakukan Direksi

6. Melaksanakan investigasi yang berhubungan dengan fraud
stock yang berkaitan langsung maupun tidak langsung
dengan Perseroan.

7. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai penunjukan Akuntan berdasarkan independensi,
ruang lingkup penugasan dan besaran biaya auditor.

8. Menjalankan prosedur audit piutang usaha pada cabang-
cabang operasional Perseroan.

The Audit Committee is a supporting body to the Board of
Commissioners tasked, based on its Charter, to assist in
overseeing the financial reporting process, internal control
systems, and audit processes by internal and external auditors.
The Audit Committee also oversees the Company’s compliance
with all applicable laws and regulations and the implementation
of good corporate governance. Members of the Audit Committee
are appointed and dismissed by the Board of Commissioners
and then reported in the GMS.

Referring to the Financial Services Authority Regulation No.55/
POJK.04/2015 on the Establishment and Implementation
Guidelines of the Audit Committee, the Audit Committee
consists of at least 3 (three) members from outside the Company,
chaired by an Independent Commissioner. The Audit Committee
must maintain its independence in carrying out its duties and
responsibilities with a term of office that may be, at most, the
term of office of the Board of Commissioners.

The following is a brief description of the duties and responsibilities

of the Audit Committee for the 2023 financial year:

1. Review the financial information released by the Company to
the public and/or authorities, including financial statements,
projections, and other reports related to financial information.

2. Review the financial activities released by the Company,
particularly regarding one of the Company’s business lines,
namely Belanja Keramik retail and Mitraruma.

3. Review compliance with statutory regulations related to daily
operational activities.

4. Review the implementation of audits conducted by the
internal auditors and supervise the implementation of follow-
up actions by the Board of Directors on the findings of the
internal auditors.

5. Review the risk management implementation activities
carried out by the Board of Directors.

6. Carry outinvestigations related to stock fraud that are directly
or indirectly related to the Company.

7. Provide recommendations to the Board of Commissioners
regarding the appointment of an Accountant based on
independence, scope of assignment and the amount of
auditor fees.

8. Perform audit procedures for trade receivables at the
Company’s operational branches.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report — 116

~—— = PT Kokoh Inti Arebama Tbk



Pernyataan Independensi Komite Audit

Dalam rangka memenuhi Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No.55/POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman
Pelaksanaan Kerja Komite Audit, Perseroan menyatakan
independensi anggota Komite Audit dalam menjalankan tugas
dan tanggung jawab masing-masing. Sesuai rekomendasi PUGKI
2021, Dewan Komisaris memastikan bahwa semua anggota
Komite Audit bersifat independen, begitu juga dengan mayoritas
anggota komite lain yang dibentuk oleh Dewan Komisaris. Semua
anggota komite ini diharapkan memiliki kompetensi, komitmen,
dan wewenang yang memadai untuk menjalankan peran mereka
dengan efektif dan independen.

Untuk tahun buku 2023, Bapak Noppadol Gaewthabthim selaku
Ketua Komite Audit telah menandatangani Surat Pernyataan
Independensi pada tanggal 24 Maret 2023. Surat tersebut
menyatakan jika beliau bebas dari ikatan apa pun, termasuk
hubungan afiliasi dengan anggota Komite Audit, pemegang
saham, Dewan Komisaris, ataupun anggota Direksi, serta hal-hal
yang berpotensi mengganggu independensinya selama bekerja.

Profil Komite Audit

Susunan Komite Audit di bawah ini merupakan susunan terbaru
yang sudah efektif berjalan sejak 25 Januari 2023. Berikut adalah
tabel yang menunjukkan perubahan pada susunan Komite Audit:
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Declaration of Independence of the Audit
Committee

To comply with the Financial Services Authority Regulation
No.55/POJK.04/2015 on the Establishment and Implementation
Guidelines for the Audit Committee, the Company declares the
independence of the Audit Committee members in carrying out
their respective duties and responsibilities. Following PUGKI
2021 recommendations, the Board of Commissioners ensures
that all members of the Audit Committee are independent, as
well as the majority of members of other committees formed by
the Board of Commissioners. All committee members must have
sufficient competence, commitment, and authority to perform
their roles effectively and independently.

For the financial year 2023, Mr. Noppadol Gaewthabthim, as
the Chairman of the Audit Committee, signed a Statement of
Independence on March 24, 2023. The letter states that he is
free from any affiliations, including relationships with other Audit
Committee members, shareholders, the Board of Commissioners,
or members of the Board of Directors, and any other factors that
could compromise his independence while performing his duties.

Audit Committee Profile

The composition of the Audit Committee below is the latest
arrangement that has been effective since January 25, 2023. Below
table shows the changes in the Audit Committee composition:

Jabatan Susunan Komite Audit sebelum 25 Januari 2023 Susunan Komite Audit setelah 25 Januari 2023
Position | Audit Committee Composition before January 25, 2023 | Audit Committee Composition after January 25, 2023
Ketua Jiraporn Koosuwan Noppadol Gaewthabthim

Chief

Anggota Dr. Ancella Anitawati Hermawan Dr. Ancella Anitawati Hermawan

Member

Anggota Dwi Astuti Rosmianingrum Nainggolan Dwi Astuti Rosmianingrum Nainggolan

Member

Dibawah ini adalah detail profil dari susunan Komite Audit terbaru:

Noppadol Gaewthabthim
Ketua Komite Audit | Chief of Audit Committee

Below is a detailed profile of the latest composition of the
Audit Committee:

Warga negara Thailand, 65 tahun. Selain sebagai Ketua Komite
Audit, beliau juga menjabat sebagai Komisaris Independen.
Beliau diangkat sebagai Ketua Komite Audit berdasarkan
Keputusan Rapat Dewan Komisaris tanggal 5 Desember 2022
dengan periode jabatan pertama dengan masa jabatan 2023-
2026. Informasi terkait profil beliau dapat dibaca pada Bab
“Profil Perusahaan” bagian sub-bab “Profil Dewan Komisaris”
halaman 46.
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Thai citizen, 65 years old. In addition to serving as the
Chief of the Audit Committee, he also holds the position of
Independent Commissioner. He was appointed the Chief of
the Audit Committee based on the Decision of the Board of
Commissioners' Meeting dated December 5, 2022, for the
first term of office with the term of office from 2023 to 2026.
Information related to his profile is available in Chapter "Company
Profile" in the subsection "Board of Commissioners Profile" on
page 46.
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Dr. Ancella Anitawati Hermawan
Anggota Komite Audit | Audit Committee Member

Warga negara Indonesia, 60 tahun. Beliau diangkat sebagai
anggota Komite Audit berdasarkan Keputusan Rapat Dewan
Komisaris No.1/2021 tanggal 28 Mei 2021 dengan periode
jabatan kesatu.

Beliau meraih gelar Sarjana Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis, Universitas Indonesia pada tahun 1986; Master of Business
Administration in Finance and Accounting, Washington University,
St. Louis, USA pada tahun 1989; dan gelar Doktor dalam bidang
Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Indonesia
pada tahun 2009.

Pengalaman kerja beliau antara lain trainer dan konsultan di
berbagai perusahaan dan organisasi sejak tahun 1995 hingga
saat ini; auditor di Kantor Akuntan Publik Sudjendro (1985-1987);
Dosen Senior di departemen Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Indonesia (1986-sekarang); Wakil Direktur
Administrasi dan Keuangan, Program Magister Manajemen
Universitas Indonesia (1997-2000); Tim Pelaksana Standar
Akuntansi Keuangan, Ikatan Akuntan Indonesia (IAl) (2014-
2019); anggota Komite Pemantau Risiko, PT Bank BNI Thk
(2013-2016); Anggota Komite Audit di beberapa perusahaan
seperti PT Ekadharma International Tbk (2001-2003),
PT Bank Permata Tbk (2003-2006), PT Indocement Tunggal
Prakarsa Tbk (Mei 2019-sekarang), dan PT Bintraco Dharma
Tbk (Juli 2020-sekarang); serta Ketua Departemen Akuntansi di
Departemen Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Indonesia (Maret 2014-Januari 2022).

Memiliki rangkap jabatan sebagai trainer dan konsultan di
Pusat Pengembangan Akuntansi FEB Ul sejak tahun 1995
hingga saat ini; anggota Komite Audit di beberapa perusahaan
seperti PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk, PT Keramika
Indonesia Assosiasi Tbk, dan PT Bintraco Dharma Tbk; Komisaris
Independen, Ketua Komite Audit, anggota Komite Pemantau
Risiko PT Prudential Life Assurance Indonesia (2021-sekarang).

Indonesian citizen, 60 years old. She was appointed as a member
of the Audit Committee based on the Decision of the Board of
Commissioners' Meeting No. 1/2021, dated May 28, 2021, for
the first term of office.

She earned a Bachelor's degree in Accounting, Faculty of
Economics and Business, University of Indonesia in 1986;
Master of Business Administration in Finance and Accounting,
Washington University, St. Louis, United States in 1989, and; PhD
in Accounting, Faculty of Economics and Business, University
of Indonesia in 2009.

Her work experience includes being a trainer and consultant in
various companies and organizations since 1995 until now; an
auditor at Sudjendro Public Accounting Firm (1985-1987); a Senior
Lecturer in the Department of Accounting, Faculty of Economics
and Business, University of Indonesia (1986-present); Vice
Director of Administration and Finance, Master of Management
Program, University of Indonesia (1997-2000); Member of
the Financial Accounting Standards Implementation Team,
Indonesian Institute of Accountants (IAl) (2014-2019); member
of the Risk Monitoring Committee, PT Bank BNI Tbk (2013-
2016); Member of the Audit Committee in several companies
such as PT Ekadharma International Tbk (2001-2003), PT Bank
Permata Tbk (2003-2006), PT Indocement Tunggal Prakarsa
Tbk (May 2019-present), and PT Bintraco Dharma Tbk (July
2020-present); and Chairman of the Department of Accounting
at the Department of Accounting, Faculty of Economics and
Business, University of Indonesia (March 2014-January 2022).

She holds concurrent positions as a trainer and consultant at
the Accounting Development Center, Faculty of Economics and
Business, University of Indonesia since 1995; member of the
Audit Committee in several companies such as PT Indocement
Tunggal Prakarsa Tbk, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, and
PT Bintraco Dharma Tbk; Independent Commissioner, Chief of
the Audit Committee, member of the Risk Monitoring Committee
of PT Prudential Life Assurance Indonesia (2021-present).
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Dwi Astuti Rosmianingrum Nainggolan
Anggota Komite Audit | Audit Committee Member
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Warga negara Indonesia, 56 tahun. Beliau diangkat sebagai
anggota Komite Audit berdasarkan Surat Pemberitahuan
Perseroan kepada Deputi Komisioner Pengawas Pasar Modal
(OJK) No. 031/CS-KOIN/AC/VII/2022 pada tanggal 1 Juli 2022
dengan periode jabatan kesatu. Beliau meraih gelar Sarjana
Ekonomi Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas
Indonesia (1986-1991); Diploma Pascasarjana di bidang Bisnis,
Graduate School of Business (GBS), Curtin University of
Technology, Perth, Australia Barat (1994-1995), dan; Magister
Administrasi Bisnis Jurusan Keuangan, Graduate School of
Business (GBS), Curtin University of Technology, Perth, Australia
Barat (1995-1996).

Memiliki pengalaman kerja antara lain sebagai Dosen di
Departemen Akuntansi, Fakultas Ekonomi & Bisnis Universitas
Indonesia (1990-sekarang); Junior Audit Staff (1991-1992),
Assistant Audit Staff (1992-1993), dan Senior Audit Staff (1993)
di KAP Drs. Santoso Harsokusumo & Rekan, Member of Ernst &
Young Internasional; Chief Accountant di Andersen Consulting
(1993-1994); Equity Portfolio Analyst di PT Niaga Aset Manajemen
(1997-1999); bagian dari PT Bahana Securities dengan berbagai
posisi (1999-2003); bagian dari PT Niaga Aset Manajemen
dengan berbagai posisi (2003-2007); Head of Investment,
Associate Director di PT Valbury Asia Securities (2007-2010);
Group Head Investment & Marketing, Associate Director (2011)
dan Group Head Marketing, Associate Director (2012-2013) di
PT PNM Investment Management; Direktur di PT Danareksa
Sekuritas (2013-2015); dan Technical Director di Ikatan Akuntan
Indonesia (2016-2022).

Memiliki rangkap jabatan sebagai Dosen di Departemen
Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Indonesia dan
Anggota Komite Audit di PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk.

Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi Komite
Audit

Perseroan memastikan Komite Audit mendapatkan pelatihan dan
pengembangan kompetensi yang tepat guna dalam menjalankan
fungsi pengawasan Perseroan dengan kualitas yang lebih baik
dari sebelumnya.
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Indonesian citizen, 56 years old. She was appointed as a member
of the Audit Committee based on the Company's Notification
Letter to the Deputy Commissioner of Capital Market Supervision
(OJK) No. 031/CS-KOIN/AC/VII/2022 on July 1, 2022, for the first
term of office. She holds a Bachelor of Economics, Department
of Accounting, Faculty of Economics, University of Indonesia
(1986-1991); Postgraduate Diploma in Business, Graduate School
of Business (GBS), Curtin University of Technology, Perth, Western
Australia (1994-1995), and; Master of Business Administration,
Department of Finance, Graduate School of Business (GBS),
Curtin University of Technology, Perth, Western Australia (1995-
1996).

Has an extensive work experience, including Lecturer in
Department of Accounting, Faculty of Economics & Business,
Universitas Indonesia (1990-present); Junior Audit Staff (1991-
1992), Assistant Audit Staff (1992-1993), and Senior Audit Staff
(1993) in Drs. Santoso Harsokusumo & Rekan Auditing Firm,
Member of Ernst & Young International; Chief Accountant in
Andersen Consulting (1993-1994); Equity Portfolio Analyst in
PT Niaga Aset Manajemen (1997-1999); part of PT Bahana
Securities with various positions (1999-2003); part of PT Niaga
Aset Manajemen with various positions (2003-2007); Head of
Investment, Associate Director in PT Valbury Asia Securities
(2007-2010); Group Head Investment & Marketing, Associate
Director (2011) and Group Head Marketing, Associate Director
(2012-2013) in PT PNM Investment Management; Director in
PT Danareksa Sekuritas (2013-2015); and Technical Director in
Ikatan Akuntan Indonesia (2016-2022).

Concurrently serves as Lecturer in Department of Accounting,
Faculty of Economics & Business, Universitas Indonesia
and Member of Audit Committee in PT Keramika Indonesia
Assosiasi Tbk.

Training and Competency Improvement of the
Audit Committee

The Company ensures that the Audit Committee receives
appropriate training and competency development to perform
its supervisory functions over the Company with higher quality
than before.
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Berikut uraian tabel terkait pelatihan serta pendidikan Komite
Audit sepanjang tahun 2023:

Here is the description table related to the training and education
of the Audit Committee throughout the year 2023:

Nama Topik Pelatihan dan atau Pendidikan Tanggal/Bulan Penyelenggara
Name Education and or Training Topics Date/Month Organizer
Ancella Anitawati Managing Financial Crime Risk in Corporate 30 Oktober 2023 Fakultas Ekonomi dan Bisnis -

Hermawan Environment: The Case of Indonesia

Universitas Indonesia
Faculty of Economics and
Business - University of
Indonesia

October 30, 2023

Ethical Decision Making

14 November 2023
November 14, 2023

CFA Institute

Risk Governance Summit

30 November 2023
November 30, 2023

Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
Financial Services Authority

Kebijakan dan Pelaksanaan Frekuensi Rapat
Komite Audit

Policy and Implementation of Audit Committee
Meeting Frequency

Nama Jabatan Jumliah Rapat Kehadiran | Persentase Tingkat Kehadiran
Name Position Number of Meetings | Attendance | Attendance Rate Percentage
Noppadol Ketua Komite Audit 4 100%
Gaewthabthim Chief of the Audit Committee
Ancella Anitawati Anggota 4 100%
Hermawan Member
Dwi Astuti Anggota 4 100%
Rosmianingrum Member

Nainggolan

Pelaksanaan Kegiatan Komite Audit

Komite Audit telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
secara efektif dalam mendukung Dewan Komisaris dalam fungsi
pengawasan. Manajemen dan Internal Audit memberikan
dukungan penuh kepada Komite Audit dalam menjalankan
tanggung jawabnya, termasuk transparansi pelaporan keuangan,
strategi manajemen risiko, independensi auditor internal dan
eksternal, serta kualitas pekerjaan. Komite Audit juga memastikan
penerapan prinsip-prinsip governansi korporat yang baik.

Setelah mempelajari hasil audit dengan auditor eksternal dan
mempertimbangkan aspek pengendalian internal, temuan
dan rekomendasi, risiko penting yang dihadapi, dan tingkat
keterbukaan informasi, sepanjang tahun 2023 Komite Audit tidak
menemukan masalah yang dapat membahayakan kelangsungan
operasional Perseroan .

Audit Committee Activities Implementation

The Audit Committee has effectively carried out its duties and
responsibilities in supporting the Board of Commissioners in its
supervisory function. Management and Internal Audit provide full
support to the Audit Committee in fulfilling its duties, including
transparency of financial reporting, risk management strategies,
independence of internal and external auditors, and quality of
work. The Audit Committee also ensures the implementation
of good corporate governance principles.

After reviewing the audit results with the external auditor
and considering internal control aspects, findings and
recommendations, significant risks faced, and the information
disclosure level throughout 2023, the Audit Committee did
not find any issues that could jeopardize the Company's
operational continuity.
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Komite Nominasi dan Remunerasi

Nomination and Remuneration Committee

Komite Nominasi dan Remunerasi, yang dibentuk berdasarkan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 34/POJK.04/2014,
bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris. Tugasnya
melibatkan proses nominasi dan remunerasi anggota Direksi
dan Dewan Komisaris. Pembentukan komite ini merupakan
inisiatif Perseroan untuk meningkatkan transparansi dalam
proses nominasi dan remunerasi, seiring dengan komitmen
untuk menerapkan prinsip governansi korporat yang baik. Selain
itu, langkah ini diambil dengan tujuan meningkatkan kualitas
dan kompetensi Direksi dan Dewan Komisaris.

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi memiliki masa
jabatan yang serupa dengan jabatan Dewan Komisaris dan
dapat diangkat kembali, sesuai aturan Anggaran Dasar. Komite
Nominasi dan Remunerasi paling sedikit terdiri dari tiga (3) orang;
satu (1) orang ketua merangkap Komisaris Independen, dua (2)
anggota lainnya merupakan pihak luar, manajerial, atau anggota
Dewan Komisaris. Anggota komite yang berasal dari pihak luar
diharuskan tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Emiten,
anggota Direksi, Dewan Komisaris, maupun Pemegang Saham
Pengendali, tidak memiliki rangkap jabatan, dan berpengalaman
mengurus hal-hal terkait nominasi dan remunerasi.

Adapun tugas dan tanggung jawab Komite Nominasi dan

Remunerasi ialah sebagai berikut:

1. Menelaah kembali prosedur nominasi;

2. Menelaah kembali struktur dan kebijakan remunerasi;

3. Mengevaluasi dan membahas kinerja yang dicapai masing-
masing anggota Dewan Komisaris dan Direksi;

4. Merekomendasikan pemberian remunerasi;

5. Menyeleksi calon dan mengusulkan nominasi calon anggota
Dewan Komisaris dan Direksi berkaitan dengan berakhirnya
masa jabatan anggota Dewan Komisaris dan Direksi; dan

6. Menyelenggarakan dan menghadiri rapat Komite Nominasi
dan Remunerasi.

Komite Nominasi dan Remunerasi menetapkan kandidat Direksi
dengan mempertimbangkan rekomendasi dari Dewan Komisaris,
manajemen, atau pemegang saham mayoritas. Komite Nominasi
dan Remunerasi memilih kandidat yang memenuhi syarat,
memastikan setiap anggota Direksi memiliki pengetahuan,
kemampuan, dan keahlian yang sesuai dengan peran, serta
memperhatikan keberagaman dalam keanggotaan Direksi.

Dalam penunjukan kandidat Dewan Komisaris, Komite Nominasi
dan Remunerasi juga mempertimbangkan rekomendasi dari
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The Nomination and Remuneration Committee, established under
Financial Services Authority Regulation No. 34/POJK.04/2014,
is responsible to the Board of Commissioners. Its tasks involve
the nomination and remuneration processes for members of
the Board of Directors and the Board of Commissioners. The
formation of this committee is an initiative of the Company to
enhance transparency in the nomination and remuneration
processes, aligning with the commitment to implement good
corporate governance principles. Additionally, this step is taken
to improve the quality and competency of the Board of Directors
and the Board of Commissioners.

Members of the Nomination and Remuneration Committee serve
a term of office similar to that of the Board of Commissioners
and are eligible for reappointment under the rules of the Articles
of Association. The Nomination and Remuneration Committee
consists of at least three (3) members; one (1) chairman who
is also an Independent Commissioner, and two (2) other
members are outsiders, managerial, or members of the Board
of Commissioners. Committee members from outside parties
are required to have no affiliation with the Issuer, members of
the Board of Directors, Board of Commissioners, or Controlling
Shareholders, have no concurrent positions and have experience
in handling matters related to nomination and remuneration.

The duties and responsibilities of the Nomination and

Remuneration Committee are as follows:

1. Review nomination procedures;

2. Review the remuneration structure and policies;

3. Evaluate and discuss the performance achieved by each
member of the Board of Commissioners and Board
of Directors;

4. Recommend remuneration;

5. Select candidates and propose nominations of candidates
for members of the Board of Commissioners and Board
of Directors in connection with the expiration of the term
of office of members of the Board of Commissioners and
Board of Directors; and

6. Organize and attend the Nomination and Remuneration
Committee meetings.

The Nomination and Remuneration Committee establishes
Director candidates by considering recommendations from
the Board of Commissioners, management, or majority
shareholders. The Nomination and Remuneration Committee
select qualified candidates, ensuring that each board member
possesses knowledge, abilities, and expertise suitable for their
roles while paying attention to diversity within the Board of
Directors membership.

In the appointment of candidates for the Board of Commissioners,
the Nomination and Remuneration Committee also considers
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seluruh pemegang saham mayoritas, Dewan Komisaris, dan
manajemen. Di dalam penetapannya, Perseroan berkomitmen
untuk memastikan proses yang adil dan transparan, serta sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Profil Komite Nominasi dan Remunerasi

Berdasarkan Keputusan Rapat Dewan Komisaris pada tanggal
5 Desember 2022, Komite Nominasi dan Remunerasi terdiri
dari tiga (3) orang:

1. Noppadol Gaewthabthim

2. Paramate Nisagornsen

3. Sujimin

Berikut profil lengkap jajaran anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi Perseroan untuk tahun buku 2023.

Noppadol Gaewthabthim

recommendations from all majority shareholders, the Board
of Commissioners, and management. In its determination,
the Company is committed to ensuring a fair and transparent
process, and in accordance with applicable laws and regulations.

Nomination and Remuneration Committee Profile
Based on the Resolution of the Board of Commissioners Meeting
on December 5, 2022, there were three (3) members of the
Nomination and Remuneration Committee:

1. Noppadol Gaewthabthim

2. Paramate Nisagornsen

3. Sujimin

Below is the complete profile of the members of the Company’s
Nomination and Remuneration Committee for the financial
year 2023.

Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi | Chairman of Nomination and Remuneration Committee

Noppadol Gaewthabthim menjabat sebagai Ketua Komite
Nominasi dan Remunerasi dengan rangkap jabatan sebagai
Komisaris Independen. Pengangkatan beliau sebagai Ketua
Komite Nominasi dan Remunerasi diatur berdasarkan Keputusan
Rapat Dewan Komisaris pada tanggal 5 Desember 2022 dengan
periode jabatan kesatu Informasi detail mengenai beliau dapat
dilihat pada bab “Profil Perusahaan” bagian sub-bab “Profil
Dewan Komisaris” halaman 46.

Paramate Nisagornsen

Noppadol Gaewthabthim serves as Chairman of the Nomination
and Remuneration Committee with concurrent positions as
Independent Commissioner. His appointment as Chairman
of Nomination and Remuneration Committee was regulated
based on the Decree of the Board of Commissioners’ Meeting
on December 5, 2022, with the first term of office. Detailed
information about her can be seen in the chapter of “Company
Profile” section of the sub-chapter of “Board of Commissioners
Profile” page 46.

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi | Member of the Nomination and Remuneration Committee

Paramate Nisagornsen diangkat sebagai anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi berdasarkan Keputusan Rapat Dewan
Komisaris tertanggal 5 Desember 2022 dengan periode jabatan
kesatu sesuai dengan pengangkatan beliau sebagai Komisaris
Utama efektif per tanggal 25 Januari 2023, maka beliau secara
efektif menjadi anggota komite sejak 25 Januari 2023. Informasi
detail mengenai beliau dapat dilihat pada bab “Profil Perusahaan”
bagian sub-bab “Dewan Komisaris” halaman 44.

Sujimin

Paramate Nisagornsen has been appointed as a member of the
Nomination and Remuneration Committee based on the Decree
of the Board of Commissioners Meeting dated December 5,
2022, with the first term of office pursuant to his appointment
as President Commissioner effective as of January 25, 2023,
then he effectively became a member of the committee since
January 25, 2023. Detailed information about him can be seen
in the chapter “Company Profile” under the sub-chapter “Board
of Commissioners” on page 44.

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi | Member of the Nomination and Remuneration Committee

Sujimin diangkat menjadi anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi berdasarkan Keputusan Rapat Dewan Komisaris
pada tanggal 12 Mei 2017 untuk periode jabatan kesatu.

Sujimin was appointed as a member of the Nomination and
Remuneration Committee based on the Decree of the Board
of Commissioners’ Meeting on May 12, 2017, with the first term
of office.
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Warga Negara Indonesia, 52 tahun. Meraih gelar S1 di bidang
Ekonomi dari Universitas Paramita Indonesia, Tangerang, Banten.

Pengalaman kerja beliau antara lain Staf Personel PT KIA Group
(1994-1997); Payroll & Personnel Admin Supervisor PT KIA Group
(1997-2000); Compensation & Benefit Assistance Manager
PT KIA Group, dan; HR & GA Manager PT Kokoh Inti Arebama
Tbk. Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di luar Perseroan.

Pernyataan Independensi Komite Nominasi dan
Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi yang diketuai oleh
Komisaris Independen dan 2 orang anggota telah bertindak
sesuai kapabilitas, komposisi, dan independensinya sesuai
dengan peraturan OJK. Seluruh anggota komite secara pribadi
menyatakan tidak memiliki hubungan keuangan, kepengurusan,
kepemilikan saham, atau hubungan keluarga dengan anggota
Komite Nominasi dan Remunerasi lainnya, Dewan Komisaris,
Direksi, atau Pemegang Saham Pengendali yang dapat
mempengaruhi independensi dan kredibilitas Komite Nominasi
dan Remunerasi.

Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi Komite
Nominasi dan Remunerasi

Dalam memenuhi fungsi tugas dan tanggung jawabnya dalam
membantu Dewan Komisaris terkait fungsi nominasi dan
remunerasi yang optimal, Komite Nominasi dan Remunerasi
secara berkesinambungan mengikuti berbagai pelatihan
dan peningkatan kompetensi. Pada tahun 2023, Komite
Nominasi dan Remunerasi tidak mengikuti pelatihan dan
peningkatan kompetensi.

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi

Sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.34/
POJK.04/2014 mengenai Komite Nominasi dan Remunerasi
Emiten atau Perusahaan Publik, Perseroan telah memiliki
piagam (charter) Komite Nominasi dan Remunerasi. Dokumen
ini mendukung fungsi Komite Nominasi dan Remunerasi dalam
meningkatkan penerapan prinsip governansi korporat yang baik.

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi dibuat untuk
mendukung pengawasan Dewan Komisaris dengan mengatur
tugas, tanggung jawab, dan wewenang anggota komite.
Dokumen ini mencakup aspek seperti tugas dan tanggung
jawab, komposisi dan struktur keanggotaan, tata cara dan
prosedur kerja, penyelenggaraan rapat, sistem pelaporan
kegiatan, tata cara penggantian anggota, dan masa jabatan.
Piagam ini berlaku efektif sejak tanggal 12 Mei 2017.
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Indonesian citizen, 52 years old. He earned a Bachelor’s degree in
Economics from Paramita University Indonesia, Tangerang, Banten.

His work experiences include Personnel Staff of PT KIA Group
(1994-1997); Payroll & Personnel Admin Supervisor of PT KIA
Group (1997-2000); Compensation & Benefit Assistance Manager
of PT KIA Group, and; HR & GA Manager of PT Kokoh Inti Arebama
Tbk. He does not have concurrent positions outside the Company.

Declaration of Independence of the Nomination
and Remuneration Committee

The Nomination and Remuneration Committee is chaired
by an Independent Commissioner and 2 members have act
according to their capabilities, composition, and independence
in accordance with the Financial Services Authority regulations.
All committee members personally declare that they have no
financial, management, share ownership, or family relationships
with other members of the Nomination and Remuneration
Committee, the Board of Commissioners, the Board of Directors,
or Controlling Shareholders that may affect the independence
and credibility of the Nomination and Remuneration Committee.

Training and Competency Improvement of the
Nomination and Remuneration Committee

To fulfill its duties and responsibilities in assisting the
Board of Commissioners with the optimal nomination and
remuneration functions, the Nomination and Remuneration
Committee continuously participates in various trainings and
competency improvements. In 2023, the Nomination and
Remuneration Committee did not participate in training and
competency improvement.

Nomination and Remuneration Committee Charter
Under Financial Services Authority Regulation No. 34/
POJK.04/2014 regarding the Nomination and Remuneration
Committee of Issuers or Public Companies, the Company has
a charter for the Nomination and Remuneration Committee.
This document supports the function of the Nomination and
Remuneration Committee in enhancing the implementation of
good corporate governance principles.

The Nomination and Remuneration Committee Charter was
established to support the oversight of the Board of Commissioners
by regulating the duties, responsibilities, and authorities of
committee members. This document includes aspects such as
duties and responsibilities, composition and membership structure,
procedures and working methods, conduct of meetings, activity
reporting systems, procedures for replacing members, and term
of office. This charter has been effective since May 12, 2017.
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Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi

Berdasarkan Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi serta
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 34/POJK.04/2014, Komite
Nominasi dan Remunerasi mengadakan rapat setidaknya
satu kali dalam empat bulan. Rapat dapat dijalankan dengan
kehadiran mayoritas anggota atau jika salah satu mayoritas
anggota yang hadir menjabat sebagai Ketua Komite Nominasi
dan Remunerasi.

Sebelum berakhirnya tahun buku, jadwal rapat beserta agenda
dan semua informasi terkait dengan topik rapat selayaknya
disampaikan. Keputusan yang diambil dalam rapat didasarkan
pada musyawarah mufakat atau, jika tidak memungkinkan,
melalui pengambilan suara terbanyak. Hasil rapat Komite
Nominasi dan Remunerasi harus didokumentasikan melalui
risalah rapat dan disampaikan oleh Perseroan.

Berikut uraian tabel frekuensi rapat Komite Nominasi dan
Remunerasi yang dilaksanakan sepanjang tahun 2023 beserta
tingkat kehadirannya:

Nomination and Remuneration Committee Meeting
Based on the Nomination and Remuneration Committee
Charter and the Financial Services Authority Regulation No.
34/POJK.04/2014, the Nomination and Remuneration Committee
holds meetings at least once every four months. The meeting
may proceed with the attendance of the majority of members or
if one of the attending majority members serves as the Chairman
of the Nomination and Remuneration Committee.

Before the end of the financial year, the meeting schedule along
with the agenda and all information related to the meeting topic
should be conveyed. Any decision made through the meeting is
based on consensus or majority voting if the consensus method
is not reached. The results of the Nomination and Remuneration
Committee meetings must be documented through minutes of
meetings and submitted by the Company.

The following table describes the frequency of Nomination and
Remuneration Committee meetings held throughout 2023 along
with the attendance rate:

Jumlah Persentase Tingkat
Peserta Rapat Jabatan Rapat Kehadiran Kehadiran
Meeting Participant Position Number of Attendance Attendance Rate
Meetings Percentage
Noppadol Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi 3 3 100%
Gaewthabthim Chairman of the Nomination and
Remuneration Committee
Paramate Nisagornsen Anggota 3 3 100%
Member
Sujimin Anggota 3 3 100%
Member

Pelaksanaan Tugas Komite Nominasi dan

Remunerasi 2023

Sepanjang tahun 2023, Komite Nominasi dan Remunerasi telah

melaksanakan tugas yang telah ditetapkan Piagam Komite

Nominasi dan Remunerasi dengan realisasi sebagai berikut:

1. Menelaah kembali prosedur nominasi;

2. Menelaah kembali struktur dan kebijakan remunerasi;

3. Mengevaluasi dan membahas kinerja yang dicapai masing-
masing anggota Dewan Komisaris dan Direksi;

4. Merekomendasikan pemberian remunerasi mengenai
penetapan honorarium serta tunjangan bagi Dewan
Komisaris sebesar Rp600.000.000 untuk tahun buku 2023.
Rekomendasi tersebut telah disetujui dan ditetapkan melalui
RUPST pada tanggal 20 Juni 2023.

5. Menyeleksi calon dan mengusulkan nominasi calon anggota
Dewan Komisaris dan Direksi berkaitan dengan berakhirnya
masa jabatan anggota Dewan Komisaris dan Direksi; dan

6. Menyelenggarakan dan menghadiri rapat Komite Nominasi
dan Remunerasi.

Nomination and Remuneration Committee Duties

Implementation in 2023

Throughout 2023, the Nomination and Remuneration

Committee has carried out the duties set by the Nomination and

Remuneration Committee Charter with the following realizations:

1. Review nomination procedures;

2. Review the remuneration structure and policies;

3. Evaluate and discuss the performance achieved by each
member of the Board of Commissioners and Board
of Directors;

4. Recommend the provision of remuneration regarding the
determination of the honorarium and allowances for the
Board of Commissioners of Rp600,000,000 for the 2023
financial year. The recommendation has been approved and
determined through the AGMS on June 20, 2023.

5. Select candidates and propose nominations for candidates
of members of the Board of Commissioners and Board of
Directors in connection with the expiration of the term of
office of members of the Board of Commissioners and Board
of Directors; and

6. Organize and attend the Nomination and Remuneration
Committee meetings.
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Sekretaris Perusahaan

Corporate Secretary

Sekretaris Perusahaan, dalam struktur organisasi, berperan
sebagai individu atau pemimpin unit di bawah Direksi. Tugasnya
mencakup tanggung jawab kepada Direksi dan berperan kunci
dalam menerapkan transparansi, sebuah aspek penting dalam
governansi korporat yang baik. Informasi yang disampaikan
oleh Sekretaris Perusahaan dianggap sebagai informasi resmi
dari Perseroan.

Sekretaris Perusahaan berperan dalam memastikan efektivitas
hubungan antara Direksi dan Dewan Komisaris, mendorong
praktik governansi korporat yang baik, dan memfasilitasi
komunikasi yang efektif dengan Stakeholders serta antar organ
Perseroan (RUPS, Dewan Komisaris, dan Direksi).

Uraian tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan pada

tahun buku 2023 adalah sebagai berikut:

1. Menjaga aliran informasi yang efisien antara Dewan
Komisaris dan komite-komite, serta antara Dewan Komisaris
dan Direksi.

2. Memonitor perkembangan praktik governansi korporat dan
memastikan penerapan piagam Dewan Komisaris, Direksi,
dan komite sesuai harapan, memberikan saran kepada
Direksi dan Dewan Komisaris.

3. Mengelola kebutuhan rapat-rapat, mencatat risalah rapat,
dan memfasilitasi komunikasi antara Direksi dan Dewan
Komisaris, termasuk mencatat secara akurat pembahasan
dan keputusan rapat.

4. Mengorganisir dan membimbing orientasi serta
pengembangan profesional untuk Direksi, Dewan Komisaris,
dan anggota komite baru.

5. Bertanggung jawab atas aktivitas hubungan investor
untuk memelihara dan meningkatkan komunikasi
dengan pemegang saham dan investor, baik domestik
maupun internasional.
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Within the organizational structure, the Corporate Secretary
serves as an individual or leader of a unit under the Board of
Directors. Their duties include responsibilities to the Board of
Directors and playing a pivotal role in implementing transparency,
an essential aspect of good corporate governance. Information
provided by the Corporate Secretary is considered official
information from the Company.

The Corporate Secretary ensures the effectiveness of the
relationship between the Board of Directors and the Board of
Commissioners, promoting good corporate governance practices
and facilitating effective communication with stakeholders and
among the Company’s organs (General Meeting of Shareholders,
Board of Commissioners, and Board of Directors).

Description of duties and responsibilities of the Corporate

Secretary for the 2023 financial year are as follows:

1. Maintaining an efficient flow of information between the
Board of Commissioners and committees, as well as between
the Board of Commissioners and the Board of Directors.

2. Monitoring developments in corporate governance practices
and ensuring the implementation of the charters of the Board
of Commissioners, Board of Directors, and committees as
expected, providing advice to the Board of Directors and
the Board of Commissioners.

3. Manage the needs of meetings, record minutes of
meeting, and facilitate communication between the Board
of Directors and the Board of Commissioners, including
accurately documenting discussions and decisions made
during meetings.

4. Organizing and guiding orientation and professional
development for the Board of Directors, Board of
Commissioners, and new committee members.

5. Responsible for investor relations activities to maintain and
enhance communication with shareholders and investors,
both domestically and internationally.
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Profil Sekretaris Perusahaan

Ng Novalia
Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary

Corporate Secretary Profile

Warga Negara Indonesia dan saat ini berdomisili di Jakarta.
Diangkat sebagai Sekretaris Perusahaan berdasarkan Keputusan
Direksi No.0OO1/KKH-DIR/III/2020. Beliau berkuliah di Universitas
Bunda Mulia, Jakarta dengan mengampu Jurusan Akuntansi.
Pengalaman kerja beliau di antaranya Staf Akunting (2010-2013),
Senior Accounting (2014), Assistant Manager Accounting (2015-
2016), Team Lead R2R (2017) PT Sinar Mas Agro Resources
& Technology Tbk (PT Smart Tbk); Manager Akuntansi dan
Keuangan PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk (2019), dan;
Sekretaris Perusahaan PT Kokoh Inti Arebama Tbk merangkap
Manager Akuntansi dan Keuangan di perusahaan yang sama
(sejak 2020).

Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi Sekretaris
Perusahaan

Untuk meningkatkan kualitas kinerja dan menjalankan tugas
dengan baik, Sekretaris Perusahaan diharuskan mengikuti
pendidikan dan pelatihan untuk meningkatkan pengetahuan dan
pemahamannya. Perseroan mendorong Sekretaris Perusahaan
untuk meningkatkan pengetahuan dan pemahamannya melalui
berbagai pelatihan, baik yang diadakan Perseroan, ataupun
pihak ketiga.

Untuk tahun 2023, Perseroan tidak mengadakan kegiatan
pelatihan internal untuk Sekretaris Perusahaan.

Indonesian citizen and currently domiciled in Jakarta. Appointed
as Corporate Secretary based on the Decree of the Board of
Directors No.0OO1/KKH-DIR/II/2020. She studied at Bunda Mulia
University, Jakarta, majoring in Accounting. Her work experiences
include Accounting Officer (2010-2013), Senior Accounting (2014),
Assistant Manager Accounting (2015-2016), and Team Lead
R2R (2017) at PT Sinar Mas Agro Resources & Technology Tbk
(PT Smart Tbk); Manager of Accounting and Finance of
PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk (2019), and Corporate
Secretary of PT Kokoh Inti Arebama Tbk concurrently as
Accounting and Finance Manager at the same company (since
2020).

Training and Competency Improvement of
Corporate Secretary

To improve performance quality and fulfill duties effectively,
the Corporate Secretary must undergo education and training
to enhance knowledge and understanding. The Company
encourages the Corporate Secretary to improve their knowledge
and experience through various training programs conducted
by the Company and third parties.

For the year 2023, the Company did not organize any internal
training activities for the Corporate Secretary.
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Unit Audit Internal

Internal Audit Unit

Unit Audit Internal merupakan unit kerja di dalam Perseroan
yang berfokus pada konsultasi yang bersifat independen dan
objektif. Tujuannya adalah membantu Perseroan mencapai tujuan
dengan memberikan pendekatan objektif dan disiplin dalam
mengevaluasi serta meningkatkan efektivitas manajemen risiko,
pengendalian internal, dan tata kelola perusahaan. Unit ini secara
fungsional melapor kepada Dewan Komisaris melalui Komite
Audit, memiliki akses langsung ke Komite Audit dan Dewan
Komisaris, serta dapat berkomunikasi dan bertemu langsung
dengan keduanya, baik dengan atau tanpa kehadiran Direksi.

Unit Audit Internal dapat terdiri dari satu (1) orang auditor atau
lebih yang diketuai oleh kepala Unit Audit Internal. Dalam
menjalankan tugasnya, Kepala Unit Audit Internal memerlukan
sikap integritas, profesional, independen, jujur, dan objektif dan
memiliki kapabilitas dan kemampuan teknis di bidang audit
dan ilmu-ilmu relevan lainnya. Kepala Unit Audit Internal dapat
diangkat dan diberhentikan oleh Direktur Utama atas persetujuan
Dewan Komisaris.

Komite Audit memastikan bahwa fungsi audit internal memiliki
wewenang, sumber daya, dan akses informasi yang memadai
untuk menjalankan perannya secara efektif. Komite ini juga
mengevaluasi efektivitas pelaksanaan audit internal setiap tahun
dan menyampaikan hasilnya kepada Dewan Komisaris.

Berikut uraian singkat tugas dan tanggung jawab Unit

Audit Internal:

1. Menilai kecukupan mekanisme pengendalian internal
Perseroan, sistem tata kelola Perseroan serta kebijakan
manajemen risiko untuk membantu Perseroan
mencapai tujuannya.

2. Menilai keefektifan prosedur sistem pengendalian internal
dan kontrol Perseroan berdasarkan Standar Prosedur
Operasional Perseroan.

3. Menilai efisiensi operasional Perseroan berdasarkan
pendekatan proses bisnis.

4. Menilai kecakapan proses pengendalian internal keuangan
dan proses pembuatan laporan keuangan.

5. Menilai kepatuhan Perseroan terhadap Undang-Undang
dan peraturan yang berlaku.

6. Memberi saran kepada manajemen untuk meningkatkan
kualitas pengendalian internal dan Standar Prosedur
Operasional Perseroan.

7. Menyusun rencana untuk mengawasi, menindaklanjuti, serta
menilai apakah tindak lanjut manajemen terkait rekomendasi
Unit Audit Internal telah dilaksanakan sepenuhnya.

8. Memberikan saran kepada Direksi dan Komite Audit
sehubungan dengan temuan audit yang berpotensi
mempengaruhi pencapaian tujuan Perseroan.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——
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The Internal Audit Unit is a department within the Company that
provides independent and objective consultation. Its purpose is
to assist the Company in achieving its objectives by offering an
objective and disciplined approach to evaluating and enhancing
the effectiveness of risk management, internal control, and
corporate governance. Functionally, this unit reports to the Board
of Commissioners through the Audit Committee, has direct
access to the Audit Committee and the Board of Commissioners,
and can communicate and meet directly with both, with or without
the presence of the Board of Directors.

The Internal Audit Unit may comprise of one (1) or more auditors
led by the head of the Internal Audit Unit. In carrying out its duties,
the Head of the Internal Audit Unit shall demonstrate integrity,
professionalism, independence, honesty, and objectivity, as well
as technical capabilities and abilities in the field of auditing and
other relevant sciences. The Head of the Internal Audit Unit may
be appointed and dismissed by the President Director with the
approval of the Board of Commissioners.

The Audit Committee ensures that the internal audit function has
the authority, resources, and access to information necessary
to fulfill its role effectively. This committee also evaluates the
effectiveness of the internal audit implementation annually and
reports the results to the Board of Commissioners.

The following is a brief description of the duties and

responsibilities of the Internal Audit Unit:

1. Assess the adequacy of the Company’s internal control
mechanisms, the Company’s governance system and
risk management policies to help the Company achieve
its objectives.

2. Assess the effectiveness of the Company’s internal control
system procedures based on the Company’s Standard
Operating Procedures.

3. Assess the operational efficiency of the Company based on
the business process approach.

4. Assess the competence of the financial internal control
process and the process of preparing financial statements.

5. Assess the Company’s compliance with applicable
statutory regulations.

6. Provide advice to management to improve the quality of
internal control and Standard Operating Procedures of
the Company.

7. Develop a plan to monitor, follow up, and assess whether the
management’s follow-up regarding the recommendations of
the Internal Audit Unit has been fully implemented.

8. Provide advice to the Board of Directors and the Audit
Committee regarding audit findings that have the potential
to affect the achievement of the Company’s objectives.
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Profil Unit Audit Internal

Hijrian Rizki Deppabayang
Kepala Unit Audit Internal | Head of the Internal Audit

Internal Audit Unit Profile

Beliau diangkat sebagai Kepala Unit Audit Internal berdasarkan
Surat Keputusan No.001/CORP/CS-KKH/IAD/IX/2018. Beliau
memiliki pengalaman kerja di antaranya Staf Internal Audit
PT Columbindo Perdana (2012-2013); Internal Audit Senior Officer
PT Home Center Indonesia (2013-2016); Senior Internal Audit
PT Pelayaran Tempuran Emas Tbk (2016-2017); Head of Internal
Audit PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk (2017-2018), dan;
Internal Audit Manager PT Kokoh Inti Arebama Tbk (sejak 2018).

Struktur Unit Audit Internal
Internal Audit Unit Structure

Direktur Utama
President Director

Kepala Internal Audit

Head of Internal Audit

He was appointed as Head of the Internal Audit Unit based
on Decree No.001/CORP/CS-KKH/IAD/IX/2018. He has work
experiences including Internal Audit Staff of PT Columbindo
Perdana (2012-2013); Internal Audit Senior Officer of
PT Home Center Indonesia (2013-2016); Senior Internal Audit of
PT Pelayaran Tempuran Emas Tbk (2016-2017); Head of Internal
Audit of PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk (2017-2018), and
Internal Audit Manager of PT Kokoh Inti Arebama Tbk (since
2018).

Komite Audit
Audit Committee

Anggota
Member

Kualifikasi dan Sertifikasi Profesi Audit Internal
Untuk meningkatkan nilai tambah dan optimalisasi kinerja
operasional Perseroan melalui fungsi konsultasi yang
independen dan berkualitas, semua anggota Unit Audit Internal
harus mematuhi kode etik Audit Internal serta memiliki kualifikasi
dan pengetahuan teknis di bidang audit. Dalam pelaksanaannya,
Komite Audit juga bertanggung jawab memastikan pelaksanaan
audit internal sesuai dengan standar profesional audit internal
yang berlaku, dengan menjunjung tinggi kode etik profesi dan
kode etik organisasi. Di tahun 2023 ini, seluruh anggota Unit
Audit Internal dalam proses sertifikasi profesi Audit Internal.

Anggota
Member

Internal Audit Professional Qualification and Certification
To enhance added value and optimize the Company’s operational
performance through independent and quality consulting
functions, all members of the Internal Audit Unit must adhere to
the Internal Audit code of conduct and possess qualifications and
technical knowledge in the auditing field. In its implementation,
the Audit Committee is also responsible for ensuring that internal
audit activities comply with applicable professional standards
of internal auditing, upholding the profession’s code of conduct
and organizational code of conduct. In 2023, all members of the
Internal Audit Unit are undergoing Internal Audit professional
certification processes.
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Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi Unit Audit
Internal

Merujuk POJK No.56/POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Penyusunan Piagam Unit Audit Internal, Auditor Internal
di dalam Unit Audit Internal memiliki persyaratan untuk terus
bersedia meningkatkan pengetahuan, keahlian dan kemampuan
profesionalismenya secara berkesinambungan melalui berbagai
pelatihan untuk meningkatkan kualitas dan mendukung fungsi
konsultasi Perseroan di bidang bisnis.

Untuk tahun 2023 ini, Unit Audit Internal mengikuti pelatihan
dan peningkatan kompetensi dengan rincian sebagai berikut:

Governansi Korporat S}
Corporate Governance S,

Training and Competency Improvement of the Internal
Audit Unit

Referring to POJK No. 56/POJK.04/2015 regarding the
Establishment and Guidelines for the Preparation of the Charter
of the Internal Audit Unit, Internal Auditors within the Internal
Audit Unit are required to continuously be willing to improve
their knowledge, skills, and professionalism through various
training sessions to enhance quality and support the advisory
function of the Company in the business field.

For the year 2023, the Internal Audit Unit underwent training
and competency enhancement as follows:

Topik Pelatihan dan
Nama atau Pendidikan
Name Education and or

Training Topics

Tanggal/Bulan

Penyelenggara

Date/Month Organizer

Pelatihan Sertifikasi
Qualified Internal Audit

Hijrian Rizki Deppabayang

18 Februari -2 Maret 2023
February 18 - March 2, 2023

Yayasan Pendidikan Internal Audit
Internal Audit Education Foundation

Piagam Unit Audit Internal

Sebagai pedoman dalam menjalankan sistem pengawasan
dan pengendalian internal berbasis risiko, Perseroan melalui
Direksi menyatakan telah menetapkan Piagam Unit Audit Internal
yang telah disetujui oleh Dewan Komisaris. Piagam ini berisi
informasi penting terkait dengan fungsi dan tanggung jawab
Unit Audit Internal, seperti struktur organisasi, wewenang, kode
etik, pertanggungjawaban, serta larangan perangkapan tugas
dan jabatan auditor internal dan/atau pelaksana di dalam Unit
Audit Internal. Piagam ini resmi ditetapkan pada tanggal 30
September 2021.

Pelaksanaan Tugas Unit Audit Internal 2023

Berikut uraian singkat mengenai pelaksanaan tugas yang

dikerjakan Unit Audit Internal pada tahun 2023:

1. Menilai kecukupan mekanisme pengendalian internal
Perseroan, sistem tata kelola Perseroan serta kebijakan
manajemen risiko untuk membantu Perseroan
mencapai tujuannya.

2. Menilai keefektifan prosedur sistem pengendalian internal
dan kontrol Perseroan berdasarkan Standar Prosedur
Operasional Perseroan.

3. Menilai efisiensi operasional Perseroan berdasarkan
pendekatan proses bisnis.

4. Menilai kecakapan proses pengendalian internal keuangan
dan proses pembuatan laporan keuangan.

5. Menilai kepatuhan Perseroan terhadap Undang-Undang
dan peraturan yang berlaku.

6. Memberi saran kepada manajemen untuk meningkatkan
kualitas pengendalian internal dan Standar Prosedur
Operasional Perseroan.

7. Menyusun rencana untuk mengawasi, menindaklanjuti, serta
menilai apakah tindak lanjut manajemen terkait rekomendasi
Unit Audit Internal telah dilaksanakan sepenuhnya.

8. Memberikan saran kepada Direksi dan Komite Audit
mengenai temuan audit yang berpotensi mempengaruhi
pencapaian tujuan Perseroan.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk ——

Internal Audit Unit Charter

As a guideline to implement the risk-based internal control
and supervision system, the Company, through the Board of
Directors, has established an Internal Audit Unit Charter that has
been approved by the Board of Commissioners. The Charter
contains important information relevant to the functions and
responsibilities of the Internal Audit Unit, such as structure,
authority, code of conduct, and accountability, to the prohibition
of concurrent duties and positions of internal auditors and/
or executives within the Internal Audit Unit. The Charter was
established on September 30, 2021.

2023 Internal Audit Unit Duties Implementation
The following is a brief description of the implementation of the
duties carried out by the Internal Audit Unit in 2023:

1. Assess the adequacy of the Company’s internal control
mechanisms, the Company’s governance system and
risk management policies to help the Company achieve
its objectives.

2. Assess the effectiveness of the Company’s internal control
system procedures based on the Company’s Standard
Operating Procedures.

3. Assess the operational efficiency of the Company based on
the business process approach.

4. Assess the competence of the financial internal control
process and the process of preparing financial statements.

5. Assess the Company’s compliance with applicable
statutory regulations.

6. Provide advice to management to improve the quality of
internal control and Standard Operating Procedures of
the Company.

7. Develop a plan to monitor, follow up, and assess whether the
management’s follow-up regarding the recommendations of
the Internal Audit Unit has been fully implemented.

8. Provide advice to the Board of Directors and the Audit
Committee regarding audit findings that have the potential
to affect the achievement of the Company’s objectives.
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Sistem Pengendalian Internal

Internal Control System

Perseroan berkomitmen sepenuhnya untuk menerapkan
praktik governansi korporat yang terintegrasi dengan sistem
pengendalian internal, manajemen risiko, dan sistem manajemen
kepatuhan yang efektif. Tujuannya adalah mendukung
pencapaian sasaran, visi, misi, dan target kinerja korporat dalam
menjalankan bisnis secara berintegritas. Perseroan juga terus
mematuhi peraturan perundang-undangan yang berlaku agar
dapat menjaga konsistensi dan kepatuhan dalam lingkungan
bisnis yang dinamis.

Dewan Komisaris dan Direksi merancang dan menjalankan
Sistem Pengendalian Internal (SPI) sebagai prosedur untuk
memastikan kelancaran, keamanan, dan pengendalian
operasional Perseroan. Dengan SPI yang sistematis dan efektif,
Perseroan mampu memenuhi kepatuhan terhadap ketentuan
hukum, mencegah, dan meminimalkan risiko-risiko operasional.
Tanggung jawab dan komitmen Perseroan terhadap peningkatan
risk culture termanifestasi dalam evaluasi dan perbaikan
berkelanjutan terhadap pengendalian risiko, mendukung
governansi korporat yang baik.

Dalam prosesnya, Direksi berkomitmen menjalankan sistem
pengendalian internal, manajemen risiko, dan manajemen
kepatuhan secara terintegrasi. Hal ini merupakan bagian integral
dari strategi dan praktik manajemen korporasi, yang dilaksanakan
sebagai bentuk tanggung jawab perusahaan yang bertujuan
menjadi warga korporat yang baik. Di sisi lain, Dewan Komisaris
memiliki tugas memonitor dan memberikan masukan terhadap
efektivitas penerapan governansi, sistem pengendalian internal,
manajemen risiko, dan manajemen kepatuhan korporat yang
diintegrasikan oleh Direksi.

Pedoman Sistem Pengendalian Internal

Perseroan memandang perlu pembentukan pedoman mengenai
Sistem Pengendalian Internal (SPI). Pedoman ini bertujuan
memastikan bahwa setiap pelaksanaan tugas dan fungsi
operasional Perseroan sesuai dengan standar dan peraturan
yang telah ditetapkan. Hal ini dilakukan untuk mencapai tujuan
perusahaan dengan langkah-langkah yang efektif dan efisien.
Dengan penerapan SPI, Perseroan dapat melindungi aset
keuangan, mengurangi risiko kerugian, dan meningkatkan
kapasitas Perseroan untuk mematuhi peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku.

The Company is fully committed to implementing corporate
governance practices integrated with effective internal control
systems, risk management, and compliance management
systems. The aim is to support achieving corporate goals, vision,
mission, and performance targets in conducting business with
integrity. The Company also continues to comply with applicable
laws and regulations to maintain consistency and compliance
in a dynamic business environment.

The Board of Commissioners and the Board of Directors design
and implement the Internal Control System (ICS) as procedures
to ensure the Company’s continuity, security, and operational
control. With a systematic and effective ICS, the Company
can comply with legal provisions to prevent and minimize
operational risks. The Company’s responsibility and commitment
to improving risk culture are manifested in the continuous
evaluation and improvement of risk controls, supporting good
corporate governance.

The Board of Directors is committed to implementing integrated
internal control, risk management, and compliance management
systems. This is an integral part of the corporate management
strategy and practices, conducted as a form of corporate
responsibility to be a good corporate citizen. On the other hand,
the Board of Commissioners has the task of monitoring and
providing input on the effectiveness of the implementation of
governance, internal control systems, risk management, and
compliance management integrated by the Board of Directors.

Internal Control System Guideline

The Company needs to establish guidelines regarding the
Internal Control System (ICS). These guidelines aim to ensure that
the execution of the Company’s tasks and operational functions
complies with the established standards and regulations. This
is done to achieve the company’s objectives effectively and
efficiently. By implementing the ICS, the Company can protect
financial assets, reduce the risk of losses, and enhance the
Company’s capacity to comply with applicable regulations
and laws.
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Pengendalian Keuangan dan Operasional dalam
Sistem Pengendalian Internal Perseroan

Perseroan menerapkan dua jenis aktivitas pengendalian,
yaitu pengendalian keuangan dan operasional. Pengendalian
keuangan berfokus pada penyediaan informasi keuangan
sebagai dasar pengambilan keputusan untuk manajemen,
Pemegang Saham, dan Pemangku Kepentingan dalam
menjalankan operasional Perseroan. Sementara itu, pengendalian
operasional merupakan sistem pengendalian bisnis melalui
penerapan kebijakan sesuai dengan ketentuan dan peraturan
yang berlaku, seperti penjagaan aset, pengurangan dampak
kerugian, dan memastikan kepatuhan berlaku untuk mencapai
tujuan Perseroan secara efektif dan efisien. Penerapan kedua
jenis pengendalian tersebut mencakup seluruh aspek bisnis
yang terkait dengan Perseroan.

Tinjauan atas Efektivitas Sistem Pengendalian
Internal

Perseroan menetapkan Departemen Audit Internal sebagai
Satuan Pengawasan Internal sebagai wujud komitmen untuk
meningkatkan implementasi tata kelola perusahaan yang
baik. Departemen ini bertugas melakukan penilaian dan
pemantauan Sistem Pengendalian Internal secara rutin dan
berkesinambungan. Evaluasi efektivitas Sistem Pengendalian
Internal dilakukan melalui prosedur yang mengacu pada
ketentuan dan peraturan perundang-undangan. Hasil evaluasi
ini menjadi panduan bagi manajemen dalam meningkatkan
Sistem Pengendalian Internal di masa mendatang.

Berdasarkan hasil peninjauan, penerapan SPI di tahun 2023 telah
berjalan dengan baik dan efektif. Untuk meningkatkan kapabilitas
SPI dalam mencegah risiko-risiko operasional, Perseroan
berkomitmen untuk senantiasa mengacu kepada Delegation
of Authority (DOA) Perseroan untuk mendapatkan persetujuan
untuk melakukan aktivitas tertentu ataupun transaksi.

Pernyataan Kecukupan Sistem Pengendalian Internal
Sistem Pengendalian Internal (SPI) yang efektif menjadi dasar
untuk kegiatan operasional Perseroan yang aman dan efektif.
Direksi secara berkala menyampaikan pernyataan kecukupan
atas SPI, tidak hanya untuk menjaga keoptimalannya, tetapi juga
sebagai bentuk kepatuhan terhadap ketentuan dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Di tahun buku 2023
ini, Direksi menyatakan SPI telah diimplementasikan secara
memadai di seluruh kegiatan usaha Perseroan. SPI menjadi
proses dan metode yang dijalankan Direksi, komite-komite
di bawah Direksi, dan seluruh karyawan Perseroan dalam
mewujudkan Rencana Kerja Perseroan.
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Financial and Operational Control in the
Company’s Internal Control System

The Company implements two types of control activities,
namely financial controls and operational controls. Financial
controls focus on providing financial information as the basis
for management, shareholders, and stakeholders’ decision-
making in the Company’s operations. Meanwhile, operational
controls are a business control system that applies policies
following applicable provisions and regulations, such as asset
safeguarding, reducing the impact of losses, and ensuring
compliance to achieve the Company’s objectives effectively
and efficiently. Implementing both types of controls covers all
aspects of the Company’s business.

Overview of the Effectiveness of the Internal
Control System

The Company set the Internal Audit Department as the Internal
Supervisory Unit to manifest its commitment to enhancing the
implementation of good corporate governance. This department
is tasked with conducting regular and continuous assessments
and monitoring of the Internal Control System. The Internal
Control System’s effectiveness is evaluated through procedures
that refer to provisions and regulations. The results of this
evaluation serve as a guide for management in improving the
Internal Control System in the future.

Based on the overview results, the implementation of ICS in
2023 has been running well and effectively. To improve the
capability of ICS in preventing operational risks, the Company is
committed to always referring to the Company’s Delegation of
Authority (DOA) to obtain approval to carry out certain activities
or transactions.

Declaration of Adequacy of Internal Control System
An effective internal control system (ICS) is the foundation for
the company’s safe and efficient operational activities. The
Board of Directors periodically provides a statement of adequacy
regarding the ICS, not only to maintain its optimality but also
as a form of compliance with applicable laws and regulations.
In the financial year 2023, the Board of Directors stated that
the ICS has been adequately implemented across all business
activities of the Company. The ICS becomes a process and
method executed by the Board of Directors, committees under
the Board of Directors, and all employees of the Company in
realizing the Company’s Work Plan.
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Manajemen Risiko

Risk Management

Risiko merupakan efek samping dari pengembangan bisnis yang
harus dihadapi. Perseroan memahami pengelolaan risiko yang
baik secara signifikan mampu mengoptimalkan pengembangan
kinerja operasional Perseroan dan meningkatkan ketangguhan
dalam menghadapi berbagai macam tantangan.

Maka dari itu, Perseroan terus berkomitmen dalam
mengimplementasikan dan mengembangkan Sistem Manajemen
Risiko yang baik. Sistem Manajemen Risiko merupakan proses
terintegrasi dalam mengurangi dan mengendalikan risiko yang
memiliki dampak terhadap Perseroan. Sistem Manajemen Risiko
pada Perseroan digunakan untuk memastikan risiko-risiko bisnis
utama telah dikelola dengan tepat.

Direksi memastikan bahwa Perseroan menerapkan manajemen
risiko dan sistem pengendalian internal yang tepat dan efektif
yang selaras dengan visi, misi, tujuan, sasaran, dan strategi
korporasi serta mematuhi peraturan perundang-undangan
dan standar yang berlaku. Dewan Komisaris memantau dan
mengarahkan agar Perseroan menerapkan manajemen risiko
dan sistem pengendalian internal yang tepat dan efektif yang
selaras dengan tujuan, sasaran, dan strategi perusahaan serta
mematuhi peraturan perundang-undangan, kode perilaku dan
standar yang berlaku.

Manajemen Risiko Teknologi Informasi

Seiring berkembangnya bisnis Perseroan ke ranah digital,
serta sejalan dengan kepatuhan terhadap PUGKI 2021,
Direksi memastikan bahwa manajemen risiko Perseroan telah
mencakup manajemen risiko Teknologi Informasi (Tl). Tujuan
utama penerapan manajemen risiko Tl ialah untuk melindungi
aset informasi, khususnya perlindungan terhadap keamanan
dan kerahasiaan data pelanggan.

Perseroan menerapkan manajemen risiko Tl dengan menerapkan
kebijakan dan prosedur keamanan Tl yang sesuai dengan
standar industri dan peraturan yang berlaku. Selain itu, Perseroan
berkomitmen untuk secara berkala meninjau dan memperbarui
kebijakan keamanan Tl sesuai dengan perkembangan teknologi
dan perubahan regulasi. Dengan demikian, Perseroan dapat
memastikan keberlanjutan keamanan dan kepatuhan terhadap
standar paling mutakhir di bidang Teknologi Informasi.

Risk is a by-product of business development that must
be overcome. The Company understands that sound risk
management can significantly optimize the development of
the Company’s operational performance and increase resilience
in facing various challenges.

Therefore, the Company is always committed to implementing
and developing a sound Risk Management System. The Risk
Management System is an integrated process in reducing and
controlling risks that affect the Company. The Company’s Risk
Management System ensures that the primary business risks
are appropriately managed.

The Board of Directors ensures that the Company implements
appropriate and effective risk management and internal
control systems that align with the corporate vision, mission,
objectives, goals, and strategies and comply with applicable
laws and standards. The Board of Commissioners monitors and
directs the Company to implement appropriate and effective
risk management and internal control systems that align with
the company’s objectives, goals, and strategies and comply with
applicable laws, codes of conduct, and standards.

Information Technology Risk Management

As the company’s business expands into the digital fields
and is in line with compliance with the PUGKI 2021, the Board
of Directors ensures that the Company’s risk management
includes information technology (IT) risk management. The
primary objective of implementing IT risk management is to
protect information assets, particularly ensuring the security
and confidentiality of customer data.

The Company implements IT risk management by adopting
policies and procedures for IT security that comply with
industry standards and regulations. Additionally, the Company
is committed to periodically reviewing and updating IT security
policies in line with technological advancements and regulatory
changes. Thus, the Company can ensure the sustainability of
security and compliance with the latest standards in the field of
Information Technology.
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Jenis Risiko dan Cara Pengelolaannya

1
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Risiko Kondisi Perekonomian Makro

Kegiatan usaha Perseroan akan dipengaruhi oleh kondisi
ekonomi makro. Kondisi tersebut dapat dilihat melalui
indikator ekonomi nasional seperti inflasi, suku bunga,
nilai tukar mata uang, Bl Rate, harga BBM, dan peraturan
pemerintah lainnya yang telah ditetapkan.

Cara Pengelolaan:

Perseroan memantau secara rutin setiap indikator ekonomi
dan melakukan langkah-langkah antisipatif yang diperlukan.
Risiko Persaingan Usaha

Persaingan usaha timbul dari dirilisnya produk baru
substitusi dari kompetitor, rusaknya harga pasar oleh trader
dan sebagainya.

Cara Pengelolaan:

Menjaga hubungan baik serta pelayanan kepada principal
dan konsumen, membuat program pemasaran yang efektif
dan efisien, serta pengendalian biaya yang ketat.

Risiko Piutang Dagang

Kegagalan pelanggan dalam membayar piutang kepada
Perseroan merupakan risiko yang harus dikelola.

Cara Pengelolaan:

Menerapkan sistem penagihan piutang berdasarkan tanggal
jatuh tempo, mempertimbangkan pola historis pembayaran
dan kondisi finansial pelanggan pada saat persetujuan
pemberian kredit, serta membuat tingkat otorisasi yang jelas.
Risiko Persediaan Barang

Ketersediaan barang yang dipasok oleh principal, terlebih
untuk barang yang perputarannya cepat juga dapat menjadi
risiko Perseroan.

Cara Pengelolaan:

Melakukan pengontrolan dan analisis baik lewat
sistem maupun manual terhadap jenis barang dengan
perputaran cepat.

Risiko Katastropik

Bencana alam seperti kebakaran dan gempa bumi yang
secara langsung berdampak kepada aset material Perseroan
merupakan bagian dari risiko katastropik.

Cara Pengelolaan:

Mengasuransikan seluruh aset yang dimiliki Perseroan dan
berupaya melengkapi setiap kantor cabang dengan alat
pemadam kebakaran dan menggelar latihan kesiapsiagaan
menghadapi bencana.

Risiko Kebocoran Data

Transmisi data sensitif yang tidak sengaja bisa diakses oleh
pihak yang tidak berwenang, baik melalui jalur elektronik
maupun fisik.

Cara Pengelolaan:

Perseroan melakukan sosialisasi secara berkala agar lebih
berhati-hati dalam membuka lampiran email serta informasi-
informasi umum mengenai modus penipuan digital yang
biasa dihadapi oleh perusahaan.
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Types of Risks and Mitigations

1.
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Macroeconomic Conditions Risk

Macroeconomic conditions will affect the Company’s
business activities. This condition can be seen through
national economic indicators such as inflation, interest rates,
currency exchange rates, Bl Rate, fuel prices, and other
regulations set by the Government.

Mitigation:

The Company regularly monitors every economic indicator
and takes the necessary anticipatory measures.

Business Competition Risk

Business competition arises from the release of new
substitute products from competitors, damage to market
prices by traders and so on.

Mitigation:

Maintain good relations and service to principals and
consumers, create effective and efficient marketing
programs, as well as strict cost control.

Account Receivable Risk

The failure of customers to pay their receivables to the
Company is a risk that must be managed.

Mitigation:

Implement a receivable collection system based on the due
date, taking into account the historical pattern of payments
and the financial condition of the customer at the time of loan
approval, as well as establishing a clear level of authorization.
Inventory Risk

The availability of goods supplied by the principal,
especially for goods with fast turnover, can also be a risk
for the Company.

Mitigation:

Carry out control and analysis both through the system and
manually on types of goods with fast turnover.

Catastrophic Risk

Natural disasters such as fires and earthquakes that directly
impact the Company’s material assets are part of the
catastrophic risk.

Mitigation:

Insure all assets owned by the Company and strive to equip
each branch office with fire extinguishers and conduct
disaster preparedness exercises.

Data Breach Risk

Sensitive data transmission may be inadvertently accessed
by unauthorized parties, both through electronic and
physical channels.

Mitigation:

The Company conducts regular awareness campaigns
to exercise caution when opening email attachments
and shares general information about typical digital fraud
schemes businesses encounter.
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Tinjauan Efektivitas Sistem Manajemen Risiko
Perseroan

Direksi terus melakukan evaluasi dan perbaikan kebijakan serta
strategi Perseroan berdasarkan peraturan perundang-undangan
melalui manajemen risiko. Setiap unit bisnis terlibat dalam proses
mitigasi dan pengelolaan risiko untuk menerapkan risk culture
secara menyeluruh di Perseroan.

Dewan Komisaris secara berkala mengawasi dan meninjau
efektivitas sistem manajemen risiko Perseroan. Evaluasi dilakukan
berdasarkan penilaian departemen terhadap risiko-risiko yang
muncul. Perseroan meyakini bahwa sistem manajemen risiko
yang efektif dapat berperan aktif dalam mengurangi potensi
risiko yang dapat berdampak pada Perseroan.

Pernyataan Kecukupan Sistem Manajemen Risiko
Direksi menyatakan Sistem Manajemen Risiko telah dapat

memantau dan menganalisis setiap aspek risiko yang dapat
mempengaruhi kinerja Perseroan.

Perkara Penting

Significant Events

Sepanjang tahun 2023, tidak terdapat peristiwa penting yang
berdampak signifikan terhadap kinerja Perseroan.

Sanksi Administratif

Administrative Sanctions

Sepanjang tahun 2023, tidak terdapat sanksi administrasi yang
dikenakan oleh otoritas terkait baik kepada Perseroan maupun
kepada anggota Dewan Komisaris dan Direksi.

Overview of the Effectiveness of the Company’s
Risk Management System

The Board of Directors continues to evaluate and improve the
company’s policies and strategies based on legal regulations
through risk management. Each business unit is involved in
the risk mitigation and management process to implement a
comprehensive risk culture throughout the Company.

The Board of Commissioners periodically oversees and reviews
the effectiveness of the Company’s risk management system.
Evaluation is conducted based on department assessments
of emerging risks. The Company believes an effective risk
management system can actively contribute to reducing potential
risks that may impact the Company.

Declaration of Adequacy of the Risk Management
System

The Board of Directors states that the Risk Management System
was able to monitor and analyze every risk aspect that could
affect the Company’s performance.

Throughout 2023, there were no significant events that
had a significant impact on the Company’s performance.

Throughout 2023, there were no administrative sanctions
imposed by the relevant authorities either on the Company or on
members of the Board of Commissioners and Board of Directors.
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Kode Etik

Code Of Conduct

Kode Etik (Code of Conduct) Perseroan mengacu kepada Kode
Etik yang diterapkan oleh SCG sebagai induk perusahaan di
Thailand. Kode Etik ini didasarkan pada nilai-nilai, etika bisnis,
dan standar etik yang mengatur sikap profesional, integritas,
dan moral. Pengimplementasian Kode Etik merupakan
wujud komitmen Perseroan dalam melaksanakan tata kelola
perusahaan yang baik. Melalui pengimplementasian Kode Etik,
setiap kebijakan maupun keputusan dapat berlaku konsisten
melalui penetapan standar Perseroan dan tujuan pengembangan
Perseroan menjadi lebih terukur.

Kode Etik menjadi standar dan panduan bagi semua insan
Perseroan dalam menjalankan tugas mereka. Seluruh insan
Perseroan memiliki kewajiban untuk memahami Kode Etik secara
menyeluruh dan mengikuti prinsip-prinsip yang tercantum di
dalamnya saat bekerja. Mereka juga diharapkan mendorong
penerapan Kode Etik dalam operasi bisnis mereka, dengan
tujuan memastikan keadilan, transparansi, dan penciptaan nilai
yang berkelanjutan bagi para pemangku kepentingan.

Pokok-pokok Kode Etik

Pokok-pokok Kode Etik yang dipegang teguh oleh entitas di

dalam Perseroan mengacu kepada 4 Nilai Utama SCG:

1. Kepatuhan terhadap Keadilan
Bekerja dengan jujur, transparan, dan dapat ditelusuri
serta memperlakukan setiap pihak dengan rasa hormat,
ketulusan, keramahan, dan keadilan. Bekerja secara adil
tanpa memandang kelompok, usia, atau institusi.

2. Dedikasi terhadap Keunggulan
Berdedikasi pada perilaku yang benar dan mencapai hasil
terbaik dalam segala hal yang dilakukan. Semua karyawan
dan orang-orang mengakui upaya total, pengetahuan,
dan keterampilan yang telah dicurahkan untuk terus
meningkatkan kualitas kinerja. Insan Perseroan berusaha
keras untuk belajar dan mengupayakan apa pun yang
dapat dilakukan untuk membantu mengatasi rintangan dan
melangkah maju di jalur pertumbuhan dan keberlanjutan.

3. Keyakinan akan Nilai Individu
Karyawan adalah aset berharga Perseroan. Perseroan
memilih individu yang beretika dan berkompeten, dan
kemudian mengembangkan insan untuk menghadapi
perubahan zaman dan memberikannya rasa aman dan
rasa memiliki melalui lingkungan kerja inklusif yang
mendukung pertumbuhan.

4. Kepedulian pada Tanggung Jawab Sosial
Perseroan bersikap sebagai warga korporat yang baik di
setiap komunitas dan negara di mana kami beroperasi.
Perseroan dengan tekun melaksanakan tugas dan tanggung
jawab sosial, serta terlibat dalam kegiatan pelestarian sumber
daya alam dan keberlanjutan.
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The Company’s Code of Conduct refers to the Code of
Conduct applied by SCG as the parent company in Thailand.
This Code of Conduct is based on values, business ethics, and
ethical standards that govern professional behavior, integrity,
and morality. The implementation of the Code of Conduct is
a manifestation of the Company’s commitment to practicing
good corporate governance. By implementing the Code of
Conduct, every policy and decision can be consistently applied
by establishing the Company’s standards and making the
Company’s development more measurable.

The Code of Conduct serves as the standard and guide for
all individuals within the Company in carrying out their duties.
All individuals within the Company must fully understand the
Code of Conduct and adhere to the principles outlined therein
while performing their work. They are also expected to promote
the implementation of the Code of Conduct in their business
operations to ensure fairness, transparency, and the creation
of sustainable value for stakeholders.

Code of Conduct Principles
The main points of the Code of Conduct that are firmly adhered to
by entities within the Company refer to the 4 Main Values of SCG:
1. Adherence to fairness
Working with honesty, transparency, and traceability, treating
every party with respect, sincerity, kindness, and fairness.
Working fairly without regard to group, age, or institution.

2. Dedication to Excellence

Dedicated to proper conduct and achieving the best results
in everything undertaken. All employees and individuals
acknowledge the total effort, knowledge, and skills devoted
to continually improving performance quality. Company
personnel strive hard to learn and endeavor to do whatever
can be done to help overcome challenges and move forward
on the path of growth and sustainability.

3. Beliefin Individual Values
Employees are valuable assets to the Company. The
Company selects ethical and competent individuals,
develops them to face changing times, and provides them
with a sense of security and ownership through an inclusive
work environment that supports growth.

4. Concern for Social Responsibility
The Company acts as a good corporate citizen in every
community and country where we operate. The Company
diligently fulfills its social duties and responsibilities and
engages in activities to conserve natural resources
and sustainability.
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Sosialisasi dan Upaya Penegakan Kode Etik

Selama tahun 2023, Perseroan telah memberikan pelatihan
kepada semua karyawan, mulai dari level officer/staff hingga
level Manager. Pelatihan ini diselenggarakan oleh auditor internal
Perseroan, SCG, dan pihak lainnya.

Pernyataan Kode Etik Berlaku Bagi Seluruh Level
Organisasi

Kode Etik Perseroan menjadi standar panduan yang harus diikuti
dan diterapkan secara adil oleh seluruh bagian Perseroan,
termasuk manajemen dan karyawan. Dengan penerapan
Kode Etik ini, semua insan Perseroan dapat menunjukkan
profesionalisme dan kredibilitasnya kepada Pemegang Saham,
Mitra Strategis, dan masyarakat, dengan tujuan menjaga nama
baik dan reputasi Perseroan.

Socialization and Efforts to Enforce the Code of
Conduct

Throughout 2023, the Company has held training for all
employees, from officer/staff level to Manager level. The training
was organized by the Company’s internal auditors, SCG, and
other parties.

Declaration of Code of Conduct Applicable to All
Organizational Levels

The Company’s Code of Conduct is a reference standard in
the company that is obliged to be followed and implemented
fairly by all organs of the Company, including management and
employees. With the implementation of the Code of Conduct,
all Company personnel without exception can demonstrate
their professionalism and credibility in front of Shareholders,
Strategic Partners, and the public to maintain the good name
and reputation of the Company.

Program Kepemilikan Saham oleh
Manajemen dan/atau Karyawan

Management and/or Employee Stock Option Program

Hingga 31 Desember 2023, belum ada kebijakan alokasi saham
untuk karyawan maupun manajemen yang dikeluarkan oleh
Perseroan.

As of December 31, 2023, there was no shares allocation
policy for employees or management issued by the Company.

Kebijakan Pengungkapan Informasi

Disclosure of Information Policy

Pengungkapan Kepemilikan Saham Dewan
Komisaris dan Direksi

Dalam rangka memenuhi kewajiban kepada Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) dan tanggung jawab terhadap para pemegang
saham, semua anggota Dewan Komisaris dan Direksi diharuskan
secara berkala mengungkapkan kepemilikan saham mereka
melalui daftar khusus yang mencakup informasi tentang
kepemilikan saham, baik langsung maupun tidak langsung. Per
31Desember 2023, tidak ada anggota Dewan Komisaris maupun
Direksi yang memiliki saham Perseroan yang didagangkan
secara publik, baik langsung maupun tidak langsung. Perseroan
berkomitmen untuk mengungkapkan informasi tersebut secara
akurat dan tepat waktu melalui IDXNet, platform pelaporan
khusus untuk Bursa Efek Indonesia (BEI) dan Otoritas Jasa
Keuangan, secara rutin setiap bulan.
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Disclosure of Shares Ownership of the Board of
Commissioners and the Board of Directors

To fulfill obligations to the Financial Services Authority (OJK)
and responsibilities to shareholders, all members of the Board
of Commissioners and Board of Directors must periodically
disclose their share ownership through a special register
that includes information about share ownership, both direct
and indirect. As of December 31, 2023, no member of the
Board of Commissioners or Board of Directors holds shares
of the Company traded publicly, either directly or indirectly.
The Company is committed to disclosing this information
accurately and promptly through IDXNet, a specialized
reporting platform for the Indonesia Stock Exchange (IDX)
and the Financial Services Authority, regularly every month.
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Sistem Pelaporan Pelanggaran

Whistleblowing System

Sebagai langkah deteksi dini terhadap pelanggaran yang
dapat merugikan Perseroan, telah diterapkan Kebijakan Sistem
Pelaporan Pelanggaran (Whistleblowing System). Sistem ini
berfungsi untuk menerima, mengelola, dan menindaklanjuti
pelanggaran, kecurangan, dan penipuan dari seluruh karyawan
di berbagai tingkatan manajemen. Harapannya, sistem ini
dapat mendorong semua insan Perseroan untuk melaporkan
pelanggaran atau dugaan pelanggaran dengan mekanisme
yang aman dan menjaga kerahasiaannya.

Cara Penyampaian Laporan Pelanggaran

Penerapan cara penyampaian Whistleblowing System dilakukan
melalui email ke audit@pt-kokoh.com. Mekanisme tersebut
dikelola secara profesional oleh Chief Internal Audit dan setiap
pelaporan ditangani melalui prosedur sesuai dengan Pakta
Integritas yang telah ditandatangani oleh semua karyawan, mitra
serta pemasok barang dan jasa untuk Perseroan.

Perlindungan bagi Pelapor

Setiap pelapor akan mendapat perlindungan melalui mekanisme

confidentiality sehingga Whistleblowing System dapat dijalankan

tanpa ada rasa takut maupun khawatir. Perlindungan bagi pelapor
yang diberikan Perseroan dalam bentuk:

1. Perlindungan dalam bentuk anonimitas; atau merahasiakan
identitas pelapor termasuk di dalamnya informasi pribadi
yang dapat digunakan untuk menghubungi pelapor.

2. Perlindungan terkait tindakan balasan yang dilakukan
terlapor atau pihak lain yang memiliki kepentingan.

3. Perlindungan pelapor yang berkaitan dengan ancaman
tindakan fisik, tekanan, hak-haknya sebagai pegawai,
gugatan hukum, harta benda, hingga tindakan fisik.

Penanganan Pengaduan

Perseroan menginformasikan dengan segera kepada Dewan
Komisaris dan komite terkait mengenai pelanggaran material
terhadap pedoman etika dan perilaku. Pelaporan insiden
material sesuai kebijakan juga disampaikan dengan segera
kepada Dewan Komisaris dan Komite. Direksi menjamin bahwa
setiap pelanggaran terhadap pedoman akan mendapat sanksi
yang telah ditentukan. Dalam hal pelanggaran, Direksi juga
berkewajiban mengambil tindakan preventif untuk mencegah
pengulangan pelanggaran tersebut.
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A Whistleblowing System Policy has been implemented as
an early detection measure against violations that could harm
the Company. This system functions to receive, manage, and
follow up on violations, fraud, and deception from all employees
at various management levels. The hope is that this system
will encourage all individuals within the Company to report
violations or suspected violations through a secure and
confidential mechanism.

Whistleblowing System Submission Method

The implementation of the Whistleblowing System submission
method is carried out via email to audit@pt-kokoh.com. The
mechanism is managed professionally by the Chief Internal Audit
and each report is handled through procedures in accordance
with the Integrity Pact which has been signed by all employees,
partners and suppliers of goods and services for the Company.

Protection for Whistleblower

Each whistleblower will receive protection through a

confidentiality mechanism so that the Whistleblowing System can

be run without any fear or worry. Protection for whistleblowers
provided by the Company in the form of:

1. Protection in the form of anonymity; or keep the identity of the
whistleblowers confidential, including personal information
that can be used to contact the reporter.

2. Protection related to countermeasures taken by the reported
party or other parties who have an interest.

3. Protection related to physical threat, pressure, employee’s
rights, lawsuit, property, as well as physical action.

Handling of Complaints

The Company promptly informs the Board of Commissioners
and relevant committees regarding material violations of
ethical guidelines and behavior. Reports of material incidents
according to policy are also quickly conveyed to the Board of
Commissioners and Committees. The Board of Directors ensures
that any violation of the guidelines will receive predetermined
sanctions. In case of violations, the Board of Directors is also
obligated to take preventive measures to prevent the recurrence
of such violations.
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Penanganan terkait pengaduan yang masuk melalui
Whistleblowing System dilaksanakan sesuai mekanisme dan
kriteria yang ditetapkan di dalam pedoman sistem pelaporan
yang mencakup tahap penilaian, investigasi, dan sanksi.

Pada tahap penilaian, setiap laporan yang masuk dinilai dan
dianalisis oleh Kepala Unit Audit Internal berdasarkan prosedur
dan ketentuan yang ditetapkan untuk kemudian diputuskan
langkah-langkah selanjutnya. Jika laporan tersebut dianggap
sebagai pelanggaran, maka komite terkait akan menginvestigasi
atau membentuk tim investigasi dan melaporkan hasil-hasil
investigasinya untuk ditinjau lebih lanjut. Jika hasil investigasi
membuktikan jika pelanggaran benar terjadi, maka komite terkait
akan menjatuhkan sanksi sesuai peraturan yang sesuai dengan
pelanggaran yang dilakukan.

Jenis pelanggaran yang dapat dilaporkan melalui sistem tersebut
antara lain:

1. Pelanggaran peraturan perundang-undangan.

Kode etik.

Prinsip akuntansi yang berlaku umum.

Kebijakan dan prosedur operasional perusahaan.

atau tindakan kecurangan lainnya.

oA WN

Pihak Pengelola Pengaduan

Unit Audit Internal bertanggung jawab atas pengelolaan
Whistleblowing System. Kami menjamin investigasi menyeluruh
atas setiap laporan pelanggaran yang diterima. Pelanggaran yang
terjadi secara berulang dan bersifat sistemik akan dievaluasi,
dan hasilnya akan disampaikan kepada pejabat berwenang
untuk tindakan perubahan yang diperlukan.

Hasil Penanganan Pengaduan

Sepanjang tahun 2023, Perseroan tidak menerima adanya
laporan dugaan pelanggaran yang masuk melalui mekanisme
Whistleblowing System.

Handling complaints received through the Whistleblowing
System is conducted according to the mechanisms and
criteria stipulated in the reporting system guidelines, including
assessment, investigation, and sanction stages.

In the assessment stage, every report received is evaluated
and analyzed by the Head of Internal Audit Unit based on
established procedures and regulations to determine the next
steps. If the report is deemed a violation, the relevant committee
will conduct an investigation or form an investigation team and
report their findings for further review. If the investigation results
prove that a violation has occurred, the relevant committee will
impose sanctions according to regulations appropriate to the
violation committed.

Types of violations that can be reported through the
system include:

1. Violation of statutory regulations.

Code of conduct.

Generally accepted accounting principles.

Company operational policies and procedures.

or other fraudulent acts.

ok wN

Complaints Manager

The Internal Audit Unit is responsible for managing the
Whistleblowing System. We ensure thorough investigations of
every reported violation. Violations that occur repeatedly and are
systemic will be evaluated, and the results will be communicated
to the appropriate authorities for necessary corrective actions.

Complaint Handling Result

Throughout 2023, the Company did not receive any reports
of alleged violations that came through the Whistleblowing
System mechanism.
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Kebijakan Antikorupsi
Anti-Corruption Policy

Korupsi mencakup segala bentuk penyuapan, seperti memberi,
menjanjikan, menyetujui pemberian, meminta, atau menerima
uang, aset, atau keuntungan lainnya kepada atau dari pihak
yang bertanggung jawab. Tujuannya adalah agar pihak tersebut
melakukan tindakan yang secara ilegal menguntungkan
dirinya sendiri atau orang lain, dengan dampak negatif pada
kelangsungan Perseroan.

Sebagai bentuk komitmen Perseroan dalam menjalankan bisnis
yang bebas korupsi, Perseroan melalui Direksi menetapkan
kebijakan dan praktik anti pencucian uang dan antikorupsi melalui
program pelaksanaan kegiatan audit prosedur dan finansial
serta penerapan sistem pelaporan pelanggaran (Whistleblowing
System). Program dan prosedur tersebut diselaraskan dengan
komitmen antikorupsi yang dimiliki SCG.

Sebagai bagian dari SCG, Perseroan berkomitmen menjalankan
bisnisnya dengan integritas penuh dan tanggung jawab terhadap
masyarakat serta semua pemangku kepentingan. Hal ini
dilakukan dengan mematuhi prinsip-prinsip GCG dan Kode
Etik Perusahaan. Perseroan secara tegas melarang semua insan
Perseroan terlibat dalam tindakan korupsi, baik secara langsung
maupun tidak langsung. Kebijakan antikorupsi rutin diulas dan
diperbarui sesuai dengan kondisi lingkungan dan Perseroan.

Sosialisasi Program Antikorupsi

Untuk memastikan implementasi program antikorupsi merata dan
optimal, Perseroan menekankan pentingnya kegiatan edukasi
dan sosialisasi program secara konsisten di semua tingkatan
dan lini bisnis Perseroan. Perseroan mengadopsi metode dan
langkah-langkah sosialisasi antikorupsi yang telah diterapkan
oleh SCG.

Karyawan di semua tingkatan telah mendapatkan sosialisasi
antikorupsi sejak hari pertama bekerja. Perseroan
mengkomunikasikan kegiatan sosialisasi tersebut melalui
berbagai macam kanal, mulai ketika kegiatan orientasi karyawan
baru, sesi pelatihan atau seminar, atau melalui media internal,
baik elektronik atau non-elektronik. SCG menyelenggarakan
kegiatan kesadaran antikorupsi secara rutin dan menjadikannya
sebagai faktor kunci dalam evaluasi tahunan karyawan.
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Corruption encompasses all forms of bribery, such as giving,
promising, offering, requesting, or accepting money, assets, or
other benefits to or from the parties responsible. The goal is to
induce them to perform actions that illegally benefit themselves
or others, with negative impacts on the company’s continuity.

As a commitment to conducting business free from corruption,
the Company, through the Board of Directors, establishes policies
and practices against money laundering and corruption by
implementing audit activities, financial procedures, and a violation
reporting system (Whistleblowing System). These programs and
procedures are aligned with SCG’s anti-corruption commitments.

As part of SCG, the Company is committed to conducting its
business with total integrity and responsibility to society and all
stakeholders. This is done by adhering to the principles of GCG
and the Company’s Code of Conduct. The Company explicitly
prohibits all personnel from engaging in acts of corruption,
whether directly or indirectly. The anti-corruption policy is
regularly reviewed and updated according to environmental
conditions and the Company’s needs.

Anti-Corruption Program Socialization

To ensure the even and optimal implementation of the anti-
corruption program, the Company emphasizes the importance
of consistently educating and socializing the program at all levels
and lines of business within the Company. The Company has
adopted methods and steps for anti-corruption socialization,
which SCG has implemented.

Employees at all levels have received anti-corruption orientation
since their first day. The Company communicates these
socialization activities through various channels, from new
employee orientation sessions to training seminars or through
electronic and non-electronic internal media. SCG regularly
organizes anti-corruption awareness activities, making them a
key factor in annual employee evaluations.
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Penerapan atas Pedoman Governansi Korporat

Implementation of Corporate Governance Guidelines

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Penerapan
Implementation

Aspek A: Hubungan Perusahaan Terbuka dengan Pemegang Saham dalam Menjamin Hak-hak Pemegang Saham
Aspect A: Public Company Relations with Shareholders in Ensuring Shareholders' Rights

Prinsip 1

Meningkatkan nilai
penyelenggaraan Rapat
Umum Pemegang Saham
Principle 1

Increase the value of holding
the General Meeting of
Shareholders

Cara atau prosedur teknis pengumpulan suara
(voting) baik secara terbuka maupun tertutup
yang mengedepankan independensi, dan
kepentingan pemegang s