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Sanggahan dan

Batasan Tanggung Jawab

Disclaimer and Limit of Responsibility

Laporan Tahunan dan Laporan Keberlanjutan 2022
PT Kokoh Inti Arebama Tbk memuat pernyataan
mengenai kondisi keuangan, hasil operasi, kebijakan,
proyeksi, rencana, strategi, serta tujuan Perseroan
yang digolongkan sebagai pernyataan ke depan dalam
pemenuhan pelaksanaan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang
memiliki sifat historis. Seluruh pernyataan tersebut
memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat
mengakibatkan perkembangan aktual secara material
yang berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam laporan ini
dibuat berdasarkan asumsi mengenai kondisi terkini
dan kondisi mendatang Perseroan serta lingkungan
bisnis di mana Perseroan menjalankan kegiatan
usaha.

Dalam laporan ini digunakan kata “Perseroan” untuk
mendefinisikan PT Kokoh Inti Arebama Tbk sebagai
sebuah perusahaan yang menjalankan bisnis di
bidang distribusi dan ritel produk keramik.

The 2022 Annual Report and Sustainability Report of PT
Kokoh Inti Arebama Tbk contain statements regarding
the financial condition, operation results, policies,
projections, plans, strategies, and the Company's
objectives which are classified as forward-looking
statements in compliance with the implementation
of prevailing laws and regulations, except things
that have historical matters. Such forward-looking
statements are subject to risks, uncertainties, and
may cause actual results to differ materially from
expected results.

The prospective statements in this report are
prepared based on assumptions concerning the
current and future conditions of the Company and
the business environment in which the Company
conducts business activities.

This report uses the word “the Company” to define
PT Kokoh Inti Arebama Tbk as a company that does
business in the distribution and retail of ceramic
products.
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Management Report

Ikhtisar Keuangan

Laporan Posisi Keuangan

(Dalam Rupiah)

(In Rupiah)
Uraian “ 2021 2020 Description
Jumlah Aset 1,097,727,489,194  1,066,509,702,250 675,863,759,206 Total Assets
Jumlah Liabilitas 1,071,886,158,666 968,203,343,973 549,267,273,182 Total Liability
Jumlah Ekuitas 25,841,330,528 98,306,358,277 126,596,486,024 Total Equity

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif (Dalam Rupiah)

(In Rupiah)
Uraian “ 2021 2020 Description
Penjualan 3,111,392,892,032  2,581,646,425,587  1,446,474,839,632 Revenue

Profil Perusahaan

Company Profile

Laba (Rugi) Kotor 223,795,838,636

215,732,776,956

162,653,704,467

Gross Profit

Laba (Rugi) Usaha (71,178,230,245)

(25,159,075,219)

52,764,018,688

Operating Income (Loss)

Laba (Rugi) Bersih (73,270,055,868)

(27,840,100,544)

41,124,681,020

Net Income (Loss)

Laporan Tahunan Annual Report
Laporan Keberlanjutan 2022 Sustainability Report

Jumlah Laba (Rugi) yang Total Profit (Loss) Attributable
dapat Diatribusikan kepada: to:

Pemilik Entitas Induk (73,270,055,766) (27,840,100,545) 41,119,888,301 Owners of the Company

Kepentingan Non Pengendali (102) (©) 4,792,719 Non-Controlling Interest

Jumlah (73,270,055,868) (27,840,100,544) 41,124,681,020 Total

Jumlah Penghasilan Komprehensif
yang dapat Diatribusikan kepada:

Total Comprehensive Income
Attributable to:

Pemilik Entitas Induk (72,465,027,647) (28,290,127,748) 40,565,182,315 Owners of the Company

Kepentingan Non Pengendali (102) 1 4,792,719 Non-Controlling Interest
Jumlah (72,465,027,749) (28,290,127,747) 40,569,975,034 Total
Laba (Rugi) per Saham (74.70) (28.38) 41.92 Net Income (Loss) per Share

Laporan Arus Kas (Dalam Rupiah)

(In Rupiah)

Uraian Description

Arus Kas dari Aktivitas Operasi (71,501,541,822) (79,558,470,586) 56,028,470,586 Cash Flow from Operating
Activities
Arus Kas dari Aktivitas Investasi (25,446,528,270) (16,928,687,675) 44,315,402,980 Cash Flow from Investing
Activities
Arus Kas dari Aktivitas 71,593,655,224 21,756,262,370 (8,938,015,004) Cash Flow from Financing

Pendanaan Activities




Rasio Keuangan dan Informasi Lain

Uraian 2022 2021 2020 Description
Rasio Laba Kotor terhadap Penjualan 7.19% 8.36% 11.24% Gross Profit to Net Sales Ratio
Bersih
Rasio Laba (Rugi) Usaha terhadap (2.29%) (0.97%) 3.65% Operating Income (Loss) to Net Sales
Penjualan Bersih Ratio
Rasio Laba (Rugi) Bersih terhadap (2.35%) (1.08%) 2.84% Net Income (Loss) to Net Sales Ratio
Penjualan Bersih
Rasio Laba (Rugi) Bersih terhadap (6.67%) (2.61%) 6.08% Return on Assets
Jumlah Aset
Rasio Laba (Rugi) Bersih Ekuitas (283.54%) (28.32%) 32.48% Return on Equity
Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Aset 97.65% 90.78% 81.27% Liabilities to Total Assets Ratio
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 4147.95% 984.88% 433.87% Liabilities to Total Equity Ratio
Rasio Lancar 87.87% 98.89% 114.59% Current Ratio
Jumlah Aset Penjualan
(Dalam rupiah) (Dalam rupiah)
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Ikhtisar Saham

Informasi Saham
Share Information

Harga Saham Jumlah Saham

i Volume Kapitalisasi Pasar
Periode Stock Price u yang Beredar pitalisasi Pasa
Period Perdagangan Total Shares Market
Tertinggi  Terendah  Penutupan Trading Volume d' Capitalization
Eg Highest Lowest Closing Outstanding
o &
29
.
E [}
£ i Januari - Maret 340 97 148 35,238,400 980,843,732 145,164,872,336
5 < January - March
83
- April - Juni 244 145 164 48,131,700 980,843,732 160,858,372,048
April - June
Juli - September 196 154 162 10,945,800 980,843,732 158,896,684,584
July - September
Oktober - Desember 180 154 160 2,455,700 980,843,732 156,934,997,120

October - December

Januari - Maret 180 146 154 2,408,600 980,843,732 151,049,934,728
January - March

Profil Perusahaan
Company Profile

April - Juni 160 144 151 1,120,800 980,843,732 148,107,403,532
April - June
Juli - September 163 145 154 458,900 980,843,732 151,049,934,728

July - September

Oktober - Desember 159 121 127 2,364,900 980,843,732 124,567,153,964
October - December
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Aksi Korporasi

Hingga akhir tahun buku 2022, tidak ada aksi korporasi
berupa pemecahan saham (stock split), penggabungan
saham (reverse stock), dividen saham, saham bonus.
perubahan nilai nominal saham, penerbitan efek
konversi. penambahan dan pengurangan modal.

Until the end of the 2022 fiscal year, there was no
corporate actions in the form of stock split, reverse
stock, share dividend, bonus share issuance, change
of share par value, issuance of conversion securities.
capital additions and deductions.

Penghentian Sementara Perdagangan Saham
(Suspension) dan/atau Pembatalan Pencatatan

Saham (Delisting)

Sepanjangtahun2022,tidakadaperistiwapenghentian
sementara perdagangan saham (suspension) atau
pembatalan pencatatan saham (delisting) Perseroan .

Throughout 2022, there was no suspension or
delisting of the Company's shares.
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Laporan Dewan Komisaris

Dewan Komisaris
berkomitmen untuk
terus meningkatkan

kualitas pengawasan
implementasi strategis,
penerapan tata kelola

Perusahaan, dan

penerapan Nilai Utama
SCG untuk mendorong
pertumbuhan bisnis
yang berkelanjutan.

The Board of Commissioners is
committed to improving the quality
of its supervision of strategic
implementation, corporate
governance, and the application
of SCG’s 4 Core Values to drive
sustainable business growth.

Paramate
Nisagornsen

Komisaris Utama



Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Sebagai perusahaan distributor bahan bangunan
yang memiliki visi menjadi perusahaan terdepan
di Indonesia, PT Kokoh Inti Arebama Tbk terus
berkomitmen dalam menyediakan produk-produk
berkualitas dan meningkatkan pelayanan yang dapat
memenuhi kepuasan pelanggannya. Di tahun 2022
yang masih diliputi tantangan dan ketidakpastian
ini, izinkan kami mewakili Dewan Komisaris
menyampaikan Laporan Tahunan PT Kokoh Inti
Arebama Tbk untuk tahun buku 2022 berdasarkan
sudut pandang Dewan Komisaris, utamanya mengenai
saran dan pandangan kami terkait kinerja Direksi dan
pengimplementasian strategi Perseroan pada tahun
2022, pandangan terhadap prospek usaha tahun 2023
yang telah ditetapkan oleh Direksi, dan pandangan
kami atas penerapan tata kelola usaha Perseroan.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi setinggi-
tingginya terhadap upaya Direksi dan seluruh jajaran
manajemen Perseroan dalam mengimplementasikan
strategi-strategi bisnis dan operasional yang telah
ditetapkan pada tahun sebelumnya. Kami percaya
di tahun yang penuh tantangan ini, Perseroan dapat
mencapai visinya dan terus tumbuh dan berkembang
secara berkelanjutan.

KONDISI PEREKONOMIAN 2022

Kondisi perekonomian di tahun 2022 yang diprakirakan
tengah menunjukkan pemulihan, ternyata masih diliputi
oleh ragam tantangan dan ketidakpastian. Beberapa
peristiwa global yang terjadi sepanjang tahun 2022;
seperti pandemi COVID-19 yang belum kunjung usai,
invasi Rusia ke Ukraina, meningkatnya biaya hidup akibat
tekanan inflasi, dan menurunnya kegiatan ekonomi
Tiongkok imbas dari kebijakan Zero-COVID menjadi salah
satu pemicu terhambatnya aktivitas dan demikian juga
pertumbuhan ekonomi global. Laporan World Economic
Outlook edisi Oktober 2022 yang dirilis IMF memprakirakan
pertumbuhan ekonomi global hanya akan mencapai 3,2%
dan menurun hingga 2,7% pada tahun 2023.

Hampir seluruh negara, baik negara maju maupun
berkembang, merasakan dampak yang dihasilkan dari
peristiwa-peristiwa di atas. Invasi Rusia ke Ukraina
telah menyebabkan krisis energi di benua Eropa.
Aksi pemotongan pengiriman bahan bakar yang
lebih rendah 20% dibandingkan tahun lalu oleh Rusia
membuat harga bahan bakar di Eropa meningkat
hingga empat kali lipat. Kebijakan karantina wilayah
berulang yang dilakukan Tiongkok akibat imbas

As a distributor of building materials with a vision to
become a leading company in Indonesia, PT Kokoh Inti
Arebama Tbk is committed to provide quality products
and improve services that meet customer satisfaction.
In this challenging and uncertain year of 2022, allow
us, on behalf of the Board of Commissioners, to
present the Annual Report of PT Kokoh Inti Arebama
Tbk for the financial year 2022 through the Board of
Commissioners' perspective, mainly regarding our
advice and views on the performance of the Board of
Directors and the implementation of the Company's
strategy in 2022, views on the business prospects
for 2023 set by the Board of Directors, and our views
on the implementation of the Company's business
governance.

The Board of Commissioners highly appreciates
the efforts of the Board of Directors and all levels
of management in implementing the business and
operational strategies set in the prior year. We believe
that during this challenging year, the Company can
achieve its vision and continue to grow and develop
sustainably.

The economic conditionsin 2022, which were predicted
to show a recovery, were still overwhelmed by various
challenges and uncertainties. Several global events
that occurred throughout 2022; such as the ongoing
COVID-19 pandemic, Russia's invasion of Ukraine,
rising cost of living due to inflationary pressures, and
decline in China's economic activities as a result of
the Zero-COVID policy were one of the triggers that
hampered activity and thus global economic growth.
The October 2022 edition of World Economic Outlook
report published by the IMF estimates that global
economic growth will only reach 3.2% and decline to
2.7% in 2023.

Most countries, both developed and developing,
have been affected by these events. Russia's invasion
of Ukraine has caused an energy crisis in Europe
continent. Russia's cut in fuel deliveries, which is 20%
lower than last year, caused fuel prices in Europe to
quadruple. China's repeated lockdowns as a result
of the Zero-COVID policy have also hampered trade
flows and global economic activity.
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dari Zero-COVID policy juga menghambat arus
perdagangan dan aktivitas ekonomi global.

Sementara itu, beberapa negara berkembang yang
menggunakan mata uang dolar AS juga tengah
mengalami inflasi imbas dari kebijakan suku bunga
Bank Sentral AS (The Fed) dan meningkatnya apresiasi
dolar AS terhadap mata uang lain. Laporan Global
Economic Prospects edisi Juli 2022 yang dirilis World
Bank mengatakan jika krisis finansial negara-negara
berkembang lebih mungkin terjadi dikarenakan
pengetatan kebijakan moneter AS yang lebih agresif di
mana hal tersebut diperlukan untuk mengendalikan
inflasi yang tinggi.

Indonesia juga menjadi salah satu negara yang
terdampak  agresifnya  pengetatan  kebijakan
moneter AS. Badan Pusat Statistik (BPS) melaporkan
pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2022
(yoy) telah mencapai 5,31%, naik jika dibandingkan
dengan tahun lalu yakni 3,70% (yoy). Di awal tahun
2022, invasi Rusia ke Ukraina yang menyebabkan
naiknya harga komoditas menjadi blessing in disguise
bagi Indonesia yang menikmati kenaikan harga ekspor
dan pendapatan fiskal. Meningkatnya harga minyak
global, dari USD70 per barel pada 2021 ke lebih dari
USD100 sejak akhir Februari dan kemudian turun
kembali di angka USD76,66 per barel pada Desember
2022 juga memberi dampak positif terhadap tingkat
inflasi Indonesia.

Dalam menghadapi dinamika ekonomi global di
tahun 2022, Perseroan secara berkelanjutan terus
mengimplementasikan strategi Perseroan, salah
satunya ialah dengan melakukan ekspansi toko ritel
‘Belanja Keramik’ ke seluruh wilayah di Indonesia, dan
secara aktif meningkatkan transaksi online melalui
situs Mitraruma sebagai one-stop solution for home
renovation and improvement.

Di tahun 2022 ini, Dewan Komisaris mengapresiasi
langkah-langkah strategis yang telah diambil
Direksi dalam meningkatkan kinerja operasional
Perseroan untuk lebih baik lagi. Hal-hal tersebut
ditunjukkan melalui total pendapatan yang mencapai
Rp3.111.392.892.032 pada tahun 2022, naik 20,52%
dibandingkan tahun 2021 yakni Rp2.581.646.425.587.

PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI

Sebagai organ Perseroan yang bertugas melakukan
pengawasan terhadap kebijakan dan tindakan
yang dijalankan oleh Direksi, maka sudah menjadi
tanggung jawab kami sebagai Dewan Komisaris

Meanwhile, several emerging countries which are
using US Dollar as its currency are also experiencing
inflation resulting from the Fed's interest rate policy
and the US dollar's appreciation against other
currencies. The July 2022 edition of Global Economic
Prospects report published by the World Bank stated
that an emerging market financial crisis is more likely
to occur due to a more aggressive tightening of US
monetary policy whereby it is necessary to control
high inflation.

Indonesia is also one of the countries affected by
the aggressive tightening of US monetary policy.
The Central Bureau of Statistics (BPS) reported that
Indonesia's economic growth in 2022 (yoy) has
reached 5.31%, up from 3.70% (yoy) last year. In early
2022, the Russian invasion of Ukraine, which caused
a spike in commodity prices became a blessing in
disguise for Indonesia which enjoyed an increase in
export prices and fiscal revenues. Rising global oil
prices, from USD70 per barrel in 2021 to more than
USD100 since late February and then subsequently
fall back to USD76.66 per barrel in December 2022,
have also positively impacted Indonesia's inflation
rate.

To deal with the dynamic changes of the global
economy in 2022, Company continuously implements
the Company's strategy, such as expanding 'Belanja
Keramik' retail stores throughout Indonesia and
actively increasing online transactions through
Mitraruma website as a one-stop solution for home
renovation and improvement.

In 2022, the Board of Commissioners appreciate
the strategic steps taken by the Board of Directors
to improve Company's operational performance.
This is shown by the total revenue that reached
Rp3,111,392,892,032 in 2022, an increase of 20.52%
compared to 2021, which was Rp2,581,646,425,587.

ASSESSMENT OF BOARD OF DIRECTORS'
PERFORMANCE

As an organ of the Company in charge of supervising
the policies and actions carried out by the Board
of Directors, it is our responsibility as the Board of
Commissioners to assess the Board of Directors'



dalam melakukan penilaian atas kinerja Direksi untuk
mengukur komitmen dan capaian Direksi dalam
menjalankan tugas dan mengimplementasikan
strategi sesuai dengan visi, misi, dan tujuan Perseroan.

Dalam melakukan penilaian atas kinerja Direksi
pada tahun 2022 ini, kami berkomitmen untuk
terus melaksanakan prosedur penilaian dengan
berlandaskan peraturan perundang-undangan yang
berlaku, Anggaran Dasar Perusahaan, serta amanat
Pemegang Saham. Dalam menetapkan prosedur
penilaian yang kredibel dan berimbang, kami telah
menentukan kriteria penilaian yang objektif, jelas, dan
sesuai dengan tujuan dan sasaran penilaian kinerja.

Kami menggunakan capaian Key Performance Indikator
(KPI) Direksi selama menjabat dan bekerja sebagai
salah satu kriteria penilaian utama. Setiap tugas dan
tanggung jawab Direksi di dalam Perseroan mulai
dari penyusunan rencana kerja, rencana strategis
jangka panjang, anggaran tahunan Perseroan, dan
penerapan anggaran rumah tangga dapat menjadi
bahan penilaian bagi Dewan Komisaris.

Setelah melakukan evaluasi kinerja Direksi selama
periode tahun buku, Dewan Komisaris menilai
Direksi telah menunjukkan kinerja yang memenuhi
harapan dan target yang telah ditetapkan. Setiap
strategi dan langkah yang diambil oleh Direksi telah
dijalankan dengan penuh perhitungan dan dapat
dipertanggungjawabkan. Dewan Komisaris juga
menilai Direksi telah menunjukkan komitmennya
dalam menjalankan tata kelola perusahaan yang baik
dan sesuai dengan prinsip-prinsip Good Corporate
Governance (GCQG).

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris mengapresiasi
kinerja optimal yang telah dilakukan Direksi dalam
menghadapi tantangan-tantangan yang terjadi selama
tahun buku. Salah satu yang Dewan Komisaris soroti
ialah upaya Perseroan untuk terus bertumbuh dengan
membuka cabang toko ritel Belanja Keramik baru di
beberapa kota di Indonesia, serta terus menambah
ragam produk, yang awalnya hanya menjual keramik
lantai, dinding, dan genteng, kini merambah ke produk
Granit Tile, Sanitary Ware, keran-keran air (fittings), Vinyl
(LVT dan SPC Flooring), dan lainnya. Hal ini merupakan
komitmen Perseroan dalam memperluas jangkauan
pasar dan meningkatkan pelayanan. Dewan Komisaris
berharap langkah-langkah tersebut dapat ditingkatkan
lagi untuk tahun-tahun berikutnya.

performance to measure the commitment and
achievements in performing their duties and
implementing strategies according to the vision,
mission, and objectives of the Company.

In assessing the Board of Directors’ performance in
2022, we are committed to continuously carry out the
assessment procedures based on the prevailing laws
and regulations, Company's Articles of Association,
and Shareholders' mandate. To establish a credible
and balanced assessment procedure, we have
determined the assessment criteria that are objective,
clear, and in accordance with the goals and objectives
of the performance assessment.

We use the Board of Directors’ Key Performance
Indicator (KPI) achievements during their tenure and
work as one of the main assessment criteria. Every
task and responsibility of the Board of Directors
starting from preparation of working plans, long-
term strategic plans, Company’s annual budget,
and implementation of by-laws can be used as an
assessment material for the Board of Commissioners.

After conducting performance evaluation of the
Board of Directors during the year under review,
the Board of Commissioners considers the Board of
Directors has demonstrated satisfactory performance
that meets the expectations and established targets.
Every strategy and steps taken by the Board of
Directors has been carried out with great calculation
and accountability. The Board of Commissioners also
assesses that Board of Directors has demonstrated
its commitment to implement good corporate
governance and in line with the principles of Good
Corporate Governance (GCG).

Overall, the Board of Commissioners appreciates
the optimal performance of Board of Directors in
overcoming the challenges that occurred during the
year under review. One of the highlights that the Board
of Commissioners focus on is the Company’s efforts
to continue to grow by opening new Belanja Keramik
retail store branches in various cities in Indonesia,
as well as continuing to add product varieties, which
initially only sold ceramic floor, wall, and roof tile, now
has expand to Granite Tile, Sanitary Ware, faucets
(fittings), Vinyl (LVT and SPC Flooring), and others.
This reflects the Company’s commitment to expand
its market reach and improve its services. The Board
of Commissioners wishes that these measures can be
further improved for the following years.
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PENGAWASAN TERHADAP IMPLEMENTASI
STRATEGI PERSEROAN

Dalam memastikan implementasi strategi Perseroan
yang dilaksanakan Direksi berlangsung tepat dan
sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan dan
peraturan  perundang-undangan, kami secara
penuh bertanggung jawab dalam mengawasi
pengimplementasian strategi Perseroan tersebutyang
dilaksanakan oleh Direksi. Komite Audit membantu
Dewan Komisaris dalam melakukan evaluasi dan
mengawasi kebijakan dan aktivitas Perseroan
yang dilakukan oleh Direksi Perseroan. Komite
Audit bertugas untuk menelaah dan menganalisis
informasi-informasi yang terkait kinerja Perseroan
dan memastikan telah sesuai dengan strategi yang
ditetapkan, prinsip-prinsip GCG, dan dapat dipercaya.

Proses evaluasi rencana strategis dan operasional
Perseroan yang dilakukan oleh Dewan Komisaris
dilaksanakan secara berkala setiap tahun. Dewan
Komisaris menerima laporan dari Direksi terkait
implementasi strategi Perseroan yang diterima
melalui rapat ataupun pada waktu lainnya. Dewan
Komisaris kemudian dibantu Komite Audit melalui
penyampaian analisis dan ulasan sehingga dapat
mengambil keputusan.

Pada tahun 2022, Dewan Komisaris telah melakukan
pengawasan implementasi strategi Perseroan yang
dijalankanolehDireksidengancaraseksamadansesuai
peraturan perundang-undangan. Dewan Komisaris
menyatakan bahwa secara keseluruhan, Direksi
telah menerapkan strategi Perseroan dengan baik,
dapat mencapai tujuan yang ditetapkan, serta selaras
dengan prinsip-prinsip GCG yang mengedepankan
keterbukaan informasi, akuntabilitas, kemandirian,
tanggung jawab, dan kewajaran.

Dewan Komisaris mengapresiasi komitmen Direksi
untuk terus berupaya mengelola Perseroan sesuai
dengan strategi yang telah ditetapkan sebelumnya.
Dewan Komisaris senantiasa berpesan agar Direksi
selalu mematuhi peraturan perundang-undangan
yang berlaku, prinsip-prinsip GCG, serta 4 (empat)
Nilai Utama SCG; yakni Kepatuhan Terhadap Keadilan,
Dedikasi Terhadap Keunggulan, Keyakinan pada Nilai
Individu, dan Kepedulian pada Tanggung Jawab Sosial.

FREKUENSI DAN CARA PEMBERIAN NASIHAT
KEPADA ANGGOTA DIREKSI

Selama tahun 2022, Dewan Komisaris telah
mengadakan 3 (tiga) kali pertemuan dengan anggota

SUPERVISION OF THE IMPLEMENTATION OF
THE COMPANY'S STRATEGY

To ensure that the implementation of Company's
strategy by the Board of Directors is appropriate and
according to the Company's Articles of Association
and prevailing laws and regulations, we are fully
responsible for overseeing the implementation of
the Company's strategy by the Board of Directors.
Audit Committee helps the Board of Commissioners
in evaluating and overseeing the Company's policies
and activities carried out by Board of Directors of the
Company. Audit Committee is tasked with reviewing
and analyzing information related to Company’s
performance and ensuring that it has complied with
the established strategy, GCG principles, and can be
trusted.

Evaluation process of the Company's strategic and
operational plans by the Board of Commissioners
is conducted annually. Board of Commissioners
receive reports from Board of Directors regarding
the implementation of Company's strategy through
meetings or at other times. Board of Commissioners
is then assisted by Audit Committee through the
submission of analysis and reviews to make decisions.

In 2022, Board of Commissioners supervised the
implementation of Company's strategy conducted by
the Board of Directors thoroughly and according to the
laws and regulations. Board of Commissioners stated
that overall, the Board of Directors had implemented
the strategy properly, achieved the set objectives,
and is in line with GCG principles that prioritize
information disclosure, accountability, independence,
responsibility, and fairness.

The Board of Commissioners appreciates the Board
of Directors’ commitment to consistently manage the
Company according to the predetermined strategy.
Board of Commissioners continuously advise Board
of Directors to adhere to the prevailing laws and
regulations, GCG principles, and SCG's 4 (four) Core
Values; namely, Adherence to Fairness, Dedication to
Excellence, Belief in the Value of the Individual, and
Concern for Social Responsibility.

FREQUENCY AND PROVISION OF
RECOMMENDATION TO THE DIRECTORS

During2022,the Board of Commissionersheld 3 (three)
meetings with members of the Board of Directors



Direksi untuk menjalankan fungsi pengawasan dan
pemberian nasihat kepada Direksi. Sarana komunikasi
tersebut dilakukan melalui berbagai cara termasuk
rapat gabungan antara Dewan Komisaris dan Direksi.

Direksi dapat menyampaikan pokok-pokok kegiatan
Perseroan yang berkaitan dengan kebijakan, laporan
kinerja, hingga perubahan regulasi melalui sarana
komunikasi yang telah diberikan. Dewan Komisaris
senantiasa  mengawasi  jalannya  operasional
Perseroan dan akan terus memandu dan memberi
saran untuk meningkatkan kinerja Perseroan dengan
tetap berlandaskan budaya, nilai-nilai perusahaan,
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

PANDANGAN TERHADAP PROSPEK USAHA
PERSEROAN

Rentetan peristiwa global yang terjadi, di antaranya
invasi Rusia ke Ukraina, kebijakan Zero-COVID oleh
Tiongkok, dan kebijakan suku bunga oleh The Fed
tentu dapat memberikan dampak berkepanjangan
bagi Indonesia, baik secara sosial maupun ekonomi.
LaporanIndonesia Economic Prospect edisi Desember
2022 memproyeksikan pertumbuhan ekonomi
Indonesia pada tahun 2022 berada di angka 4,9%.

Setelah melakukan analisis komprehensif terhadap
prospek industri baik secara global maupun nasional,
serta paparan kebijakan yang akan dilakukan untuk
tahun 2023, Dewan Komisaris menilai Direksi telah
menyusun prospek usaha yang cukup positif untuk
tahun 2023. Dewan Komisaris menilai prospek usaha
yang diajukan oleh Direksi telah memenuhi nilai-nilai
realistis, reasonable, dan sesuai dengan visi dan misi
Perseroan.

Berdasarkan pandangan tersebut, Dewan Komisaris
optimis Perseroan dapat terus tumbuh dan
meningkatkan kinerjanya di masa yang akan datang,
dengan terus menerapkan strategi yang tepat dan
mengoptimalkan sumber daya yang dimiliki.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN

Dewan Komisaris menyatakan bahwa penerapan Tata
Kelola Perusahaan merupakan hal yang sangat penting
bagi keberlangsungan dan kesuksesan Perseroan. Tata
kelola perusahaan yang baik akan membantu Perseroan
untuk mengelola risiko yang dihadapi dengan baik, serta
menciptakan lingkungan yang sehat dan terpercaya
bagi para pemangku kepentingan.

to conduct its supervisory and advisory functions
to the Board of Directors. The communication was
conducted through various means, including joint
meetings between Board of Commissioners and
Board of Directors.

Board of Directors can convey the main points of
Company's activities related to policies, performance
reports, and changes in regulations through the
communication facilities that have been provided.
Board of Commissioners continues to oversee the
Company's operations and will continue to guide and
give advice to improve the Company's performance
based on corporate culture, corporate values, and
prevailing laws and regulations.

The series of global events that occurred, including
Russia’s invasion of Ukraine, China's Zero-COVID
policy, and the Fed's interest rate policy, could
certainly cause a prolonged impact on Indonesia, both
socially and economically. The December 2022 edition
of Indonesia Economic Prospect report projects
Indonesia’s economic growth in 2022 to be 4.9%.

After conducting a comprehensive analysis of industry
prospects both globally and nationally, as well as
explanation of policies that will be executed in 2023,
the Board of Commissioners assesses that the Board
of Directors has prepared a fairly positive business
outlook for 2023. The Board of Commissioners
assessed that the proposed business prospects
by Board of Directors have met the values of being
realistic, reasonable, and in accordance with the
Company's vision and mission.

In light of these views, the Board of Commissioners is
optimistic that the Company can continue to grow and
improve its performance in the future by continuously
implementing the right strategies and optimizing its
resources.

The Board of Commissioners believes that Corporate
Governance implementation is essential for the
Company's sustainability and success. Good corporate
governance will help the Company to manage the
risks properly, and create a healthy and trusted
environment for stakeholders.
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Dewan Komisaris menilai Perseroan telah
menerapkan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
secara baik melalui transparansi dan akuntabilitas
dalam menjalankan kegiatan bisnis, mengedepankan
tanggung jawab sosial dan lingkungan, dan
penyampaian laporan keuangan yang akurat dan
tepat waktu. Penerapan tersebut menjadi bukti
bahwa Perseroan memiliki komitmen yang besar
terhadap penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
penuh tanggung jawab, bijak, beretika, efektif, dan
efisien.

Dewan Komisaris yakin Perseroan akan terus
meningkatkan penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
lebih baik lagi ditahun berikutnya. Salah satu yang menjadi
perhatian utama ialah pengembangan kampanye anti-
penipuan, anti-korupsi, dan anti-penyuapan, serta
kebijakan keberagaman dan inklusivitas yang juga
menjadi pokok utama yang senantiasa dijalankan oleh
SCG sebagai perusahaan induk.

Dewan Komisaris menilai komite-komite yang berada
di bawah kami telah melaksanakan tugas dengan
baik dalam menunjang efektivitas pelaksanaan tugas
Dewan Komisaris. Secara keseluruhan, kami menilai
penerapan Tata Kelola Perusahaan di tahun 2022
sudah cukup memuaskan.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang dilaksanakan pada tanggal 10
Juni 2022, Perseroan telah menetapkan adanya
perubahan komposisi anggota Dewan Komisaris.
Informasi mengenai komposisi tersebut dijabarkan
melalui tabel perbandingan sebelum dan setelah
RUPST berikut ini:

Jabatan

The Board of Commissioners assesses that the
Company has sufficiently implemented the principles
of Good Corporate Governance through transparency
and accountability in conducting its business
activities, prioritizing social and environmental
responsibility, and submitting accurate and timely
financial statements. Such implementation is proof
that Company has a great commitment to GCG
implementation that is responsible, wise, ethical,
effective, and efficient.

The Board of Commissioners is confident that
Company will continue to improve its Corporate
Governance practices in the coming years. Among
the highlights are development of anti-fraud, anti-
corruption, and anti-bribery campaigns, as well as
diversity and inclusiveness policies, which are also
core to SCG as a holding company.

The Board of Commissioners assessed that the
committees under us have carried out their duties
well in supporting the effectiveness of Board of
Commissioners’ duties. Overall, we assess that the
implementation of Corporate Governance in 2022 has
been satisfactory.

CHANGE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS’
COMPOSITION

According to the resolution of Annual General Meeting
of Shareholders held on June 10, 2022, Company has
determined a change in the composition of the Board
of Commissioners. Information regarding the change
of the composition is described in comparison table
before and after the AGMS:

Nama
Name

Position

Sebelum RUPST tanggal 10 Juni 2022
Before AGMS on June 10, 2022

Setelah RUPST tanggal 10 Juni 2022
After AGMS on June 10, 2022

Komisaris Utama
President Commissioner

Paramate Nisagornsen

Wiroat Rattanachaisit

Komisaris
Commissioner

Pathama Sirikul

Vorapong Panavasu

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Jiraporn Koosuwan

Jiraporn Koosuwan




Kemudian melalui Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa yang diselenggarakan pada tanggal
25 Januari 2023, Perseroan kembali melakukan
perubahan komposisi Dewan Komisaris yang
dijabarkan melalui tabel sebagai berikut:

Jabatan

Then through the Extraordinary General Meeting of
Shareholders held on January 25, 2023, the Company
again changed the composition of the Board of
Commissioners as described in the table below:

Nama
Name

Position

Sebelum RUPSLB tanggal 25 Januari 2023
Before EGMS on January 25, 2023

Setelah RUPSLB tanggal 25 Januari 2023
After EGMS on January 25, 2023

Komisaris Utama
President Commissioner

Wiroat Rattanachaisit

Paramate Nisagornsern

Komisaris
Commissioner

Vorapong Panavasu

Vorapong Panavasu

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Jiraporn Koosuwan

Noppadol Gaewthabthim

APRESIASI

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada
seluruh karyawan perusahaan yang telah bekerja
keras dan memberikan sumbangsih yang besar untuk
kemajuan Perseroan. Terima kasih juga kami ucapkan
kepada seluruh pemegang saham, pemangku
kepentingan, mitra strategis, dan konsumen yang
telah memberikan dukungan kepada Perseroan.
Dewan Komisaris menyatakan bahwa perusahaan
akan terus berkomitmen untuk menjadi perusahaan
yang responsif terhadap kebutuhan dan harapan
para pemangku kepentingan.

Dewan Komisaris mengakhiri laporan ini dengan
menyampaikan apresiasi yang tinggi kepada Direksi
Perseroan yang telah berhasil mengelola kegiatan
bisnis dengan baik dan memberikan kontribusi yang
besar terhadap keberhasilan Perseroan. Dengan
demikian, Dewan Komisaris berharap agar Perseroan
dapat terus tumbuh dan meningkatkan kinerjanya di
masa yang akan datang.

The Board of Commissioners expresses its gratitude to
all employees who have worked hard and contributed
greatly to the Company’s progress. We would also
like to extend our gratitude to all shareholders,
stakeholders, strategic partners, and customers
who have supported the Company. The Board of
Commissioners stated that the Company will continue
to commit to be a company that is responsive to the
needs and expectations of its stakeholders.

The Board of Commissioners concludes this report
by expressing its high appreciation to the Board
of Directors, who has managed the Company's
business activities properly and contributed greatly
to the Company's success. Thus, the Board of
Commissioners wishes the Company to continuously
grow and improve its performance in the future.

Jakarta, 18 April 2023
Jakarta, April 18, 2023

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners,

PARAMATE NISAGORNSERN
Komisaris Utama
President Commissioner
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Laporan
Direksi

Inisiatif Perseroan untuk
terus memperluas
jaringan penjualan
dan mendorong
pengembangan online
marketplace dan
bisnis e-retail dapat
memberikan kontribusi
optimal dan menjaga
kondisi finansial untuk
tetap stabil dan aman.

The Company’s initiative to
continuously expand its sales
network and encourage

the development of online
marketplace and e-retail
business can provide optimal
contribution and maintain
a stable and safe financial
condition.

Warit
ntanawan

Direktur Utama

J



Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Kami mewakili Direksi dari PT Kokoh Inti Arebama
Tbk akan memaparkan laporan kinerja Perseroan
dalam bentuk Laporan Direksi yang berakhir pada
31 Desember 2022. Laporan ini menjabarkan dengan
ringkas seluruh pencapaian Perseroan pada tahun
2022, tantangan dan juga solusinya, serta prospek
dan strategi bisnis yang telah kami susun dan akan
kami laksanakan pada tahun 2023.

Tahun 2022 merupakan tahun yang dipenuhi oleh
tantangan. Melalui inisiatif dan kebijakan tepat
sasaran yang kami laksanakan, Perseroan mampu
mempertahankan pertumbuhan dan menjaga kondisi
finansial untuk tetap stabil dan aman. Kami berharap
kinerja operasional Perseroan di tahun ini dapat
dipertahankan, bahkan ditingkatkan lebih baik lagi
untuk tahun berikutnya.

TINJAUAN EKONOMI DAN INDUSTRI 2022

Pertumbuhan ekonomi global tahun 2022 memang
menunjukkan tren  positif. Namun, rentetan
peristiwa global yang terjadi sepanjang tahun
membuat pertumbuhan ekonomi global mengalami
perlambatan. Indonesia juga tidak lepas dari imbas
perlambatan ekonomi global. Namun demikian,
kenaikan harga komoditas sebagai imbas dari invasi
Rusia ke Ukraina menjadi keuntungan tersendiri
bagi Indonesia. Laporan OECD edisi November
2022 memproyeksikan jika pertumbuhan ekonomi
Indonesia akan mencapai sekitar 5% pada tahun 2022
dan 2023, lalu meningkat sedikit pada tahun 2024.

Jika menyorotinya dari triwulan pertama tahun
2022, kuatnya permintaan domestik seiring dengan
ditariknya pembatasan sosial pandemi COVID-19
mampu  mendorong  akselerasi  pertumbuhan
Indonesia. Selain itu, Indonesia juga diuntungkan
dengan meningkatnya perdagangan internasional
imbas dari naiknya harga komoditas global seperti
batu bara, Crude Palm Oil (CPO), dan nikel. Namun
kekhawatiran akan perlambatan ekonomi Indonesia
tetap ada. Laporan Indonesia Economic Prospects
edisi Desember 2022 yang dirilis oleh World
Bank mengungkapkan jika perlambatan mungkin
saja terjadi jika risiko-risiko seperti menurunnya
permintaan global, mengetatnya keuangan global,
dan tekanan mata uang dapat memicu lebih banyak
lagi kebijakan moneter yang semakin ketat.

On behalf of the Board of Directors of PT Kokoh
Inti Arebama Tbk, we will present the Company's
performance reportin the form of a Board of Directors
Report ending on December 31, 2022. This report
briefly describes all of the Company's achievements
in 2022, challenges and solutions, as well as business
prospects and strategies that we have compiled and
will implement in 2023.

The year 2022 was a challenging year. Through our
on-target initiatives and policies, the Company was
able to sustain growth and maintain a stable and
secure financial condition. We hope the Company’s
operational performance this year can be maintained
and even improved for the following year.

Global economic growth in 2022 is indeed showing
a positive trend. However, a series of global events
that occurred throughout the year led to a slowdown
in global economic growth. Indonesia is also not free
from the impact of the global economic slowdown.
However, the rise in commodity prices as a result of
Russia’s invasion of Ukraine is a distinct advantage
for Indonesia. The November 2022 edition of OECD
report projected Indonesia’s economic growth will
reach around 5% in 2022 and 2023, then increase
slightly in 2024.

Looking at it from the first quarter of 2022, strong
domestic demand following the lifting of COVID-19
pandemic social restrictions could boost Indonesia’s
growth acceleration. In addition, Indonesia also
benefited from growing international trade as a result
of rising global commodity prices such as coal, Crude
Palm Qil (CPO), and nickel. However, concerns about
a slowdown in the Indonesian economy remains.
The December 2022 edition of Indonesia Economic
Prospects report published by the World Bank
revealed that a slowdown is possible to occur if risks
such as declining global demand, tightening global
finances, and currency pressures could trigger a more
tightened monetary policy.
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Melihat momentum ekonomi dengan bayang-bayang
ketidakpastian, tentu diperlukan strategi yang efektif
serta kehati-hatian dalam mengembangkan bisnis
Perseroan agar menjadi lebih baik lagi. Kami juga
memberikan apresiasi kepada Pemerintah Indonesia
yang terus berupaya meningkatkan investasi,
baik publik maupun swasta, khususnya di bidang
infrastruktur dalam rangka meningkatkan konektivitas
di seluruh Indonesia. Menurut laporan Badan Pusat
Statistik, pembangunan infrastruktur menjadi salah
satu faktor meningkatnya peran sektor konstruksi
terhadap perekonomian Indonesia, yang ditunjukkan
oleh meningkatnya pertumbuhan ekonomi untuk
lapangan usaha konstruksi sebesar 1,61% pada tahun
2022 (yoy), setelah pada tahun 2021 mencapai 0,63%.

Sektor industri keramik juga tengah menunjukkan
peningkatan di tahun 2022. Asosiasi Aneka Industri
Keramik Indonesia (ASAKI) mencatat tingkat utilisasi
kapasitas produksi keramik nasional telah mencapai
79%, atau nyaris mendekati target untuk tahun
2022, yakni 80%. Meski angka impor menurun
hingga 2%, Perseroan sebagai importir keramik dan
granit terus memfokuskan diri untuk meningkatkan
penjualan dengan meningkatkan aksesibilitas pasar
sehingga Perseroan dapat bersaing di pasar keramik
lokal. Selain itu, Perseroan juga merespons hal
tersebut dengan terus meningkatkan penjualan dan
mendistribusikan produk-produk bahan bangunan
yang berkualitas dan memiliki harga bersaing.

PERBANDINGAN TARGET DAN KINERJA
PERSEROAN DI TAHUN 2022

Pada tahun 2022, Perseroan mencatat penjualan
semen mencapai Rp825.307.096.130, naik 18% jika
dibandingkan penjualan pada tahun 2021 yakni
Rp698.505.303.421. Untuk penjualan keramik, Perseroan
mencatat kenaikan hingga 5%, dari Rp678.073.695.555
pada tahun 2021, menjadi Rp714.674.228.879 pada
tahun 2022. Secara keseluruhan, Perseroan mencatat
pendapatan sebesar Rp3.111.392.892.032 pada tahun
2022, naik sekitar 21% dibandingkan pendapatan pada
tahun 2021, yakni Rp2.581.646.425.587.

Perseroan juga membukukan kenaikan Rugi Usaha
hingga 183% dari Rp(25.159.075.219) pada tahun
2021, menjadi Rp(71.178.230.245) pada tahun 2022.
Total Aset Perseroan naik 3% dariRp1.066.509.702.250
pada tahun 2021, menjadi Rp1.097.727.489.194
pada tahun 2022. Dengan demikian, penjualan pada
tahun 2022 berada di bawah target yang ditetapkan
Perseroan sebesar 12%. Direksi menilai hasil yang
dicapai selama tahun 2022 sudah cukup memuaskan,
meskipun masih terdapat hal-hal yang memerlukan
perbaikan, tetapi secara garis besar sudah cukup baik.

Considering the economic momentum amidst
looming uncertainties, an effective and prudent
strategy is needed to develop the Company’s business
for the better. We also appreciate the Indonesian
Government's continued efforts to increase
investment, both public and private, especially
in infrastructure sector to improve connectivity
throughout Indonesia. According to Central Bureau
of Statistics report, infrastructure development is one
of the factors for the growing role of construction
sector in the Indonesian economy, which is indicated
by the increasing economic growth for construction
business field of 1.61% in 2022 (yoy), after reaching
0.63% in 2021.

Ceramic industry sector also showed an improvement
in 2022. Indonesian Ceramic Industry Association
(ASAKI) recorded the utilization rate of national
ceramic production capacity had reached 79%,
or nearly reach the target for 2022, which is 80%.
Although the import rate decreased by 2%, Company,
as a ceramic and granite importer continue to
focus on increasing sales by improving market
accessibility so that Company can stay competitive
in the local ceramic market. Furthermore, Company
also responded by continuously increase sales and
distribute good quality building materials products
with competitive price.

In 2022, Company recorded cement sales reaching
Rp825,307,096,130, an increase of 18% compared
to sales in 2021 of Rp698,505,303,421. For ceramic
sales, Company posted an increase of 5%, from
Rp678,073,695,555 in 2021, to Rp714,674,228,879
in 2022. Overall, Company recorded revenue of
Rp3,111,392,892,032 in 2022, an increase of around
21% compared to revenue in 2021, which was
Rp2,581,646,425,587.

Company also record a 183% increase in
Operating Loss from Rp(25,159,075,219) in 2021 to
Rp(71,178,230,245) in 2022. Total Assets increased
by 3% from Rp1,066,509,702,250 in 2021 to
Rp1,097,727,489,194 in 2022. Thus, sales in 2022 was
below the target set by the Company by 12%. The
Board of Directors considers the results achieved
during 2022 is quite satisfactory, although there are
still things that require improvement, but in general,
it is already good enough.



IMPLEMENTASI KEBIJAKAN STRATEGIS

Untuk tahun buku 2022, kami telah
mengimplementasikan sejumlah kebijakan strategis
yang telah disusun sebagai upaya untuk terus
mengembangkan Perseroan dan memanfaatkan
momentum pemulihan ekonomi yang telah ada.
Kebijakan strategis tersebut disusun berdasarkan
visi, misi, dan tujuan Perusahaan, serta analisis
yang relevan untuk mengidentifikasi kekuatan dan
kelemahan Perseroan. Setelah diimplementasikan,
pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan
tersebut dilakukan secara berkala agar dapat
memberikan dampak positif yang optimal bagi
Perseroan. Jika diperlukan, Direksi juga akan
melakukan perubahan atau penyesuaian kebijakan
sesuai dengan perkembangan situasi dan kondisi
pasar.

Salah satu kebijakan yang kami implementasikan
ialah dengan terus memperluas jaringan penjualan,
khususnya di lini bisnis supermarket bahan bangunan
dengan menambah 8 gerai baru yang akan beroperasi
di Jabodetabek dan Jawa Timur. Langkah tersebut
kami lakukan sebagai respons dari meningkatnya
konsumsi privat masyarakat seiring dengan
melonggarnya pembatasan sosial pandemi COVID-19
di Indonesia. Selain itu, kami juga terus memusatkan
perhatian pada pengembangan online marketplace
dan bisnis e-retail sehingga mampu memberikan
kontribusi yang optimal bagi Perseroan.

Perseroan juga terus menambah varietas produk
dengan menghadirkan produk-produk terkini untuk
memenuhi perkembangan zaman dan keinginan
konsumen yang terus berubah. Selain menjual
keramik lantai, dinding, dan genteng, Perseroan juga
menjual Granit Tile, Sanitary Ware, keran-keran air
(fittings), Vinyl (LVT dan SPC Flooring) dan lainnya.
Perseroan juga mengadakan program-program
promosi yang menarik untuk menarik konsumen dan
meningkatkan penjualan. Program promosi ini bisa
berupa diskon, hadiah langsung, atau voucher belanja.

Lalu pada tahun 2023, Perseroan melalui Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) tertanggal
25 Januari 2023 telah menambah kegiatan usaha
konstruksi. Penambahan kegiatan usaha ini merupakan
wujud upaya Perseroan dalam meningkatkan daya
saing dan posisi pasar perusahaan di masa depan. Hal
tersebut juga dapat memberikan nilai tambah bagi para
pemegang saham dan memberikan kontribusi positif
bagi perekonomian nasional.

For the 2022 financial year, we have implemented
several strategic policies that have been formulated
as an effort to continuously develop the Company and
capitalize on the existing momentum of economic
recovery. These strategic policies are based on
the Company's vision, mission, and objectives, as
well as relevant analysis to identify the Company's
strengths and weaknesses. Once implemented,
regular monitoring and evaluation of the policy
implementation is carried out so that it can have an
optimal positive impact on the Company. If necessary,
the Board of Directors will make changes or
adjustments to the policy following the development
of market situations and conditions.

One of the policies that we implement is continuously
expanding our sales network, especially in the building
materials supermarket business line by adding 8 new
stores that will operate in Jabodetabek and East Java.
We took this step in response to the increase in private
consumption as social restrictions of the COVID-19
pandemic in Indonesia have eased. Additionally, we
also continue to focus on the development of an
online marketplace and e-retail business, so that it
can provide an optimal contribution to the Company.

Company also continues to add product varieties
by presenting the latest products to fulfill current
developments and changing consumer demands.
Besides selling ceramic floor, wall, and roof tile,
Company also sells Granite Tile, Sanitary Ware, faucets
(fittings), Vinyl (LVT and SPC Flooring) and others.
Company also conducts attractive promotional
programs to attract consumers and increase sales.
These programs may include discounts, gifts, or
shopping vouchers.

In 2023, through the Extraordinary General Meeting
of Shareholders (EGMS) dated January 25, 2023,
Company has added construction business activities.
The addition of this business activity is a form of the
Company's efforts to improve competitiveness and
market position in the future. This can also provide
added value for shareholders and give positive
contribution to national economy.
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TANTANGAN

Tantangan yang paling krusial di tahun 2022 ialah
kenaikan harga barang dan jasa yang disebabkan
oleh inflasi, yang mana kemudian dilanjutkan dengan
penyesuaian harga Bahan Bakar Minyak (BBM).
Badan Pusat Statistik mencatat inflasi Indeks Harga
Konsumen (IHK) pada tahun 2022 telah mencapai
5,51% (yoy), naik jika dibandingkan dengan inflasi IHK
pada tahun 2021 yakni 1,87% (yoy).

Tantangan selanjutnya adalah momen volatilitas
bisnis yang sedang menerpa Indonesia. Berbagai
peristiwa global yang terjadi pada tahun 2022, di
antaranya invasi Rusia ke Ukraina, pandemi COVID-19
yang berlarut, hingga kebijakan Zero-COVID yang
dijalankan Tiongkok membuat arah bisnis sulit untuk
diprediksi, tidak pasti, dan begitu cepat berubah.

Kenaikan harga BBM yakni Pertalite dari Rp7.650
menjadi Rp10.000 per liter dan Solar Subsidi dari
Rp5.150 menjadi Rp6.800 per liter yang dipicu oleh
efek domino dari invasi Rusia menyebabkan biaya
transportasi Perseroan sebagai distributor ikut
meningkat . Selain itu, melemahnya nilai tukar Rupiah
terhadap dolar Amerika Serikat (AS) sepanjang
tahun 2022 juga menjadi tantangan tersendiri bagi
Perseroan. Hal tersebut dikarenakan harga barang-
barang impor menjadi lebih mahal dan beban yang
harus dikeluarkan Perseroan pun meningkat seiring
dengan transaksi barang impor dilakukan dengan
mata uang dolar AS semakin besar.

Dalam konteks naiknya harga barang, Perseroan
terus mengembangkan jaringan distribusi ke daerah-
daerah baru dan memperluas jaringan pemasaran
melalui pembukaan gerai-gerai supermarket bahan
bangunan “Belanja Keramik” di beberapa wilayah
di Pulau Jawa. Lalu terkait kenaikan harga BBM,
Perseroan mengatur jalur truk operasional untuk
pengiriman barang dengan lebih efektif menjadi 1
kali jalan dengan cakupan beberapa titik drop-off,
sehingga lebih efektif dan hemat bahan bakar.

Dalam menyelesaikan tantangan-tantangan
tersebut, Perseroan terus berkomitmen untuk
mengembangkan kinerja dan efisiensi operasional
dalam memberikan nilai tambah bagi pemegang
saham dan para pemangku kepentingan.

CHALLENGES

The most crucial challenge in 2022 is the rising prices
of goods and services caused by inflation, which is then
followed by adjustments to the price of fuel oil (BBM).
The Central Bureau of Statistics recorded Consumer
Price Index (CPI) inflation in 2022 had reached 5.51%
(yoy), an increase when compared to CPI inflation in
2021, which was 1.87% (yoy).

The next challenge is the current business volatility
that is hitting Indonesia. Various global events that
occurred in 2022, including Russia’s invasion of
Ukraine, the protracted COVID-19 pandemic, and
China's Zero-COVID policy made business direction
uncertain, unpredictable, and rapidly changing.

The increase in fuel prices, namely Pertalite from
Rp7,650toRp10,000 per literand Subsidized Solar from
Rp5,150 to Rp6,800 per liter triggered by the domino
effect of the Russian invasion caused the Company's
transportation costs as a distributor to increase.
In addition, the depreciation of Rupiah against US
dollar throughout 2022 was also a challenge for the
Company. This is because the price of imported goods
becomes more expensive and the expenses incurred
by the Company also increase along with the increase
of imported goods transactions made with US dollars.

In the context of rising product prices, Company
continues to expand its distribution network to new
areas and expand its marketing network through
the opening of “Belanja Keramik” building materials
supermarket outlets in several areas in Java . Thenin
response to the fuel price hike, Company organized
more effective operational truck routes for goods
delivery to be one-way with coverage of several drop-
off points, to be more effective and fuel efficient.

To address these challenges, Company continues its
commitmenttoimprove performance and operational
efficiency to provide added value to shareholders and
stakeholders.



PROSPEK USAHA 2023

Pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2023
diprediksi akan sedikit lebih lambat dibandingkan
pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2022,
yakni berada di angka 4,9%. Di tengah iklim bisnis
yang penuh dengan ketidakpastian, kami menyambut
baik kebijakan Presiden untuk mencabut kebijakan
Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat
(PPKM) yang mana telah dilaksanakan pada akhir
tahun 2022. Hal tersebut meningkatkan optimisme
kami sebagai pelaku bisnis dan kepercayaan diri para
konsumen sehingga iklim bisnis dapat berlangsung
lebih stabil.

Pemulihan  kegiatan ekonomi tersebut juga
diproyeksikanakanterusmendorongtingkatkonsumsi
privat yang diiringi dengan pemulihan investasi
swasta, serta berlanjutnya fenomena pent-up demand
yang meningkatkan pertumbuhan sektor-sektor
seperti perhotelan, transportasi, dan jasa. Namun,
masih bergulirnya pandemi COVID-19 dan beberapa
peristiwa global masih menyelimuti Indonesia dengan
ketidakpastian; pengetatan kebijakan moneter,
tingkat inflasi, hingga meningkatnya harga-harga
komoditas, membuat kami perlu untuk terus berhati-
hati dan taktis dalam bertindak di tahun 2023.

Perseroan optimis dapat mencapai target penjualan
pada tahun 2023 melalui implementasi strategi yang
efektif dan penuh kehati-hatian dalam mewujudkan
kinerja operasional Perseroan yang stabil dan
bertumbuh. Secara garis besar, rencana bisnis
Perseroan ialah memberikan pelayanan terbaik
kepada konsumen dan terus berusaha mencapai
visi Perseroan sebagai perusahaan penyedia bahan
bangunan berkualitas di Indonesia. Kami yakin, visi
tersebut dapat dicapai melalui kerja keras dan kerja
sama yang baik antar semua divisi serta didukung
dengan peningkatan mutu produk dan pelayanan.

Indonesia’s economic growth in 2023 is predicted to
be slightly slower than the growth in 2022, at 4.9%.
Amidst the uncertain business climate, we welcome
the President's policy to revoke the Restriction
of Community Activities (PPKM) which has been
implemented at the end of 2022. This revocation
surely increase optimism of business player and
consumer confidence as business climate will be
more stable.

The economic recovery is also projected to
continuously drive the level of private consumption
accompanied by the recovery of private investment, as
well as the ongoing pent-up demand that boosts the
growth of sectors such as hospitality, transportation,
and services. However, the ongoing COVID-19
pandemic and several global events still surrounding
Indonesia with uncertainties; tightening monetary
policy, inflation rate, and rising commodity prices,
making it necessary for us to continue to be prudent
and tactical in our actions in 2023.

Company is confident to achieve its sales target in
2023 through the implementation of effective and
prudent strategies to realize the Company's stable and
growing operational performance. Broadly speaking,
Company's business plan is to provide the best service
to consumers and continuously strive to achieve
Company's vision as a provider of quality building
materials products in Indonesia. We believe that this
vision can be achieved through hard work and good
cooperation between all divisions and supported by
improvement in the quality of products and services.
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PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN
YANG BAIK

Perseroan memahami pentingnya penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) dalam
menghadirkan struktur tata kelola yang transparan,
akuntabel, dan responsif terhadap kebutuhan para
pemangku kepentingan. Perusahaan senantiasa
menunjukkan komitmen terhadap penerapan GCG
secara berkelanjutan dengan menerapkan kode etik
secara konsisten serta menetapkan pedoman dan
tata tertib kerja bagi Dewan Komisaris, Direksi, dan
komite-komite lainnya.

Dalam menjalankan prosedur penerapan GCG yang
optimal, Perseroan berpegang teguh pada empat nilai
utama Siam Cement Group yang terdiri dari:

1. Kepatuhan terhadap keadilan

2. Dedikasi pada keunggulan

3. Keyakinan pada nilai individu

4. Kepedulian pada tanggung jawab sosial

Empat nilai tersebut merupakan filosofi bisnis
yang menjadi pedoman Perseroan dalam berbisnis
menggunakan  kaidah-kaidah  kebenaran dan
keadilan, sehingga Perseroan dapat terus tumbuh
secara konsisten dan berkelanjutan.

Pada tahun 2022, Perseroan terus
mengimplementasikan program “9 Life Saving Rules”,
program terkait keselamatan kerja yang menjadi
pedoman wajib bagi semua anak perusahaan Siam
Cement Group (SCG). Sepanjang tahun, kami terus
mengembangkan mekanisme yang efektif untuk
menjalankan bisnis dengan penuh integritas dan
tanggung jawab, baik untuk masyarakat dan juga para
pemangku kepentingan.

Perseroan juga terus berkomitmen dalam
menciptakan lingkungan kerja yang profesional,
nyaman, dan bebas dari praktik korupsi dengan
menggalakkan  kampanye anti  korupsi dan
penerapan kode etik secara berkesinambungan di
lingkungan perusahaan. Perseroan juga secara giat
melakukan sosialisasi Kode Etik Perusahaan agar
seluruh karyawan dapat mengerti, mengetahui, dan
menerapkannya dengan baik. Kami berharap upaya
tersebut secara tidak langsung dapat meningkatkan
kinerja dan keberhasilan Perseroan.

IMPLEMENTATION OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

Company acknowledges the importance of Good
Corporate Governance (GCG) implementation in
delivering a governance structure that is transparent,
accountable, and responsive to the needs of
stakeholders. Company continuously demonstrates
its commitment to the implementation of GCG
by consistently applying the code of conduct and
establishing guidelines and work ethics for the Board
of Commissioners, Board of Directors, and other
committees.

In conducting optimal GCG implementation
procedures, Company adheres to the four core values
of Siam Cement Group which consist of:

1. Adherence to fairness

2. Dedication to excellence

3. Beliefin the value of the individual, and

4. Concern for social responsibility

These four values are business philosophy that guides
Company in doing business using the principles
of truth and fairness, so that Company can grow
consistently and sustainably.

In 2022, Company continuously implements the “9
Life Saving Rules” program, a safety-related program
that became a mandatory guideline for all Siam
Cement Group (SCG) subsidiaries. Throughout the
year, we continued to develop effective mechanisms
to conduct business with integrity and responsibility
for the society and our stakeholders.

Company also commits to create a professional,
comfortable, and corruption-free working
environment by promoting anti-corruption
campaigns and implementation of code of conduct
continuously within the Company. Company also
actively socializing Company’'s Code of Conduct so all
employees understand, know, and apply it well. We
hope these efforts can indirectly improve Company’s
performance and success.



Kami percaya komitmen kami terhadap penerapan
GCG telah membantu kami menjadi perusahaan yang
lebih terbuka, akuntabel, dan dapat menciptakan
nilai keberlanjutan bagi semua pihak yang terlibat.
Kami akan terus berupaya mengembangkan dan
meningkatkan implementasi kebijakan tata kelola
perusahaan yang baik sehingga Perseroan senantiasa
dapat menjadi perusahaan yang terpercaya dan
terkemukadibidangperdaganganbesar, perdagangan
eceran, platform digital, serta konstruksi di kemudian
hari.

PELAKSANAAN TANGGUNG JAWAB SOSIAL
PERUSAHAAN DAN PEMBANGUNAN
BERKELANJUTAN

Perseroan memaknai keberlanjutan usaha
sebagai sebuah proses untuk dapat menghasilkan
keuntungan dengan cara-cara yang beretika, seraya
tetap memperhatikan dampak positif yang diberikan
bagi para pemangku kepentingan. Untuk itu,
Perseroan telah menerapkan strategi keberlanjutan
yang penyusunannya telah memperhatikan aspek-
aspek LST yang relevan dengan kegiatan usaha
perusahaan dan sudah diselaraskan dengan
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Sustainable
Development Goals/”"SDGs") yang menjadi komitmen
global dan nasional.

Sepanjang tahun 2022, Direksi menilai tidak
ada  permasalahan  ataupun kendala yang
bersifat signifikan dalam hal penerapan strategi
keberlanjutan di internal perusahaan. Seluruh
fungsi dan wunit kerja, serta semua karyawan
sudah bekerja keras dan menunjukkan upayanya
dalam  merealisasikan  kinerja  keberlanjutan.

Dengan mengadopsi pilar-pilar keberlanjutan pada
setiap kegiatan usahayang dilakukan, kini perusahaan
dapat melakukan efisiensi yang terukur sehingga
dapat tercipta ketahanan bisnis yang kuat.

We believe our commitment to GCG implementation
has enabled us to become a more open, accountable
company that creates sustainable value for all parties
involved. We will continue to develop and improve
the implementation of good corporate governance
policies so that Company can continue to be a trusted
and leading company in wholesale trade, retail trade,
digital platform, and construction in the future.

The Company interprets business sustainability
as a process to generate profits ethically while
still paying attention to the positive impacts given
to stakeholders. To that end, the Company has
implemented a sustainability strategy that has taken
into account ESG aspects relevant to the Company's
business activities and has been aligned with the
Sustainable Development Goals (“SDGs") which have
become global and national commitments.

Throughout 2022, the Board of Directors assessed
that there were no significant problems or challenges
regarding sustainability strategy implementation
within the company. All functions and work units along
with all employees have worked hard and shown their
efforts in realizing sustainable performance.

By adopting the pillars of sustainability in every
business activity conducted, the company can now
make measurable efficiency to create strong business
resilience.
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PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Perseroan melakukan perubahan komposisi Direksi
pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
dilaksanakan pada tanggal 10 Juni 2022. Informasi
mengenai komposisi tersebut dijabarkan melalui
tabel perbandingan sebelum dan setelah RUPST
berikut ini:

Jabatan

CHANGES OF THE BOARD OF DIRECTORS'
COMPOSITION

Company changed the composition of the Board of
Directors at Annual General Meeting of Shareholders
held on June 10, 2022. Information on the composition
is described in the following comparison table before
and after the AGMS:

Nama
Name

Position

Sebelum RUPST tanggal 10 Juni 2022
Before AGMS on June 10, 2022

Setelah RUPST tanggal 10 Juni 2022
After AGMS on June 10, 2022

Direktur Utama
President Director

Wiroat Rattanachaisit

Warit Jintanawan

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Thichet Srisuriyon

Thichet Srisuriyon

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Nipan Boonbandarn

Nipan Boonbandarn

Direktur Susalak Khiew-Orn Susalak Khiew-Orn
Director

Direktur Chanin Prompetch Chanin Prompetch
Director

Direktur Boonya Sirisakdi -

Director

Direktur Independen
independent Director

Y. Agung Kuncoro Hadi

Y. Agung Kuncoro Hadi

PENUTUP

Direksi PT Kokoh Inti Arebama Tbk mengucapkan
terima kasih kepada seluruh pihak yang telah
membantu dan mendukung kegiatan bisnis Perseroan
sehingga dapat berjalan optimal di tahun 2022 ini.
Rasa terima kasih juga kami haturkan kepada seluruh
karyawan yang telah bekerja dengan penuh dedikasi
dan komitmen tinggi. Melalui kerja sama solid yang
dilaksanakan oleh seluruh insan Perseroan, kinerja
baik yang telah dicapai pada tahun 2022 dapat terus
dikembangkan agar lebih baik lagi di tahun berikutnya.

CLOSING

The Board of Directors of PT Kokoh Inti Arebama
Tbk would like to express its gratitude to all parties
who have helped and supported the Company's
business activities so it can run optimally in 2022.
We were also grateful to all employees who have
worked with full dedication and high commitment.
Through solid cooperation by all employees
of the Company, the solid performance that
has been achieved in 2022 can continue to be
developed to be even better in the following year.



Direksi juga mengucapkan terima kasih kepada
para pemegang saham dan mitra bisnis yang telah
memberikan dukungan dan kepercayaan untuk
menjalankan bisnis dengan penuh tanggung jawab.
Kepercayaan tersebut akan selalu menjadi dorongan
bagi Perseroan untuk mencetak pencapaian-
pencapaian positif sehingga dapat memberikan
nilai tambah yang berkesinambungan kepada para
pemegang saham dan pemangku kepentingan.

Terakhir, kami juga mengucapkan terima kasih berikut
apresiasinya kepada Dewan Komisaris untuk segala
nasihat, saran, dan kontribusinya untuk kemajuan
Perseroan. Melalui sinergi yang baik antara Direksi
dan Dewan Komisaris, kami optimis Perseroan dapat
melangkah lebih jauh lagi di masa depan.

The Board of Directors would also like to extend its
gratitude to our shareholders and business partners
who have given support and trust to run our business
responsibly. We hope this cooperation will continue
and bring positive impacts to the Company. Such trust
will always be an encouragement for the Company
to generate positive achievements that will provide
added value to shareholders and stakeholders.

Lastly, we would also like to express our gratitude
and appreciation to the Board of Commissioners for
all their advice, suggestions, and contributions to
the Company's progress. Through the good synergy
between the Board of Directors and Board of
Commissioners, we are optimistic that the Company
can proceed further in the future.

Jakarta, 18 April 2023
Jakarta, April 18, 2023

Atas Nama Direksi,
On Behalf of the Board of Directors,

'/\L\Yi £ Jin'f?mmn

WARIT JINTANAWAN
Direktur Utama
President Director
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Nama Perusahaan

PT Kokoh Inti Arebama Tbk

Tanggal PendlIrian

6 Juli 2001
July 6, 2001

Bldang Usaha

+ Perdagangan Besar Berbagai
Macam Material Bangunan

+  Perdagangan Eceran Berbagai
Macam Material Bangunan

+  Portal Web dan/atau Platform
Digital Dengan Tujuan Komersial

+  Konstruksi

+  Wholesale Trade in Various
Building Materials

* Retail Trade in Various Building
Materials

+  Commercial Purposes Web
Portals and/or Digital Platforms

+  Construction

Informasi Umum Perusahaan

Dasar Hukum Pendirian

Akta Notaris Fitricia Arisusanti,
S.H., C.N., No. 27 tanggal 6 Juli
2001, sebagai notaris pengganti

Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si.

dan telah disahkan oleh Menteri
Kehakiman dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia melalui Surat
Keputusan No.C-03717 HT.01.01.
TH.2001 tanggal 25 Juli 2001, dan
telah diumumkan di Berita Negara
Republik Indonesia No. 86 tanggal
26 Oktober 2001, Tambahan No.
6683.

Notarial Deed of Fitricia Arisusanti,
S.H., C.N., No. 27 dated July 6, 2001,
as the Acting Notary of Dr. Irawan
Soerodjo, S.H., M.Si. The deed was
approved by Minister of Justice

and Human Rights of the Republic
of Indonesia under his Decree No.
C-03717 HT.01.01.TH.2001 dated
July 25, 2001, and published in State
Gazette of the Republic of Indonesia
No. 86 dated October 26, 2001,
Supplement No. 6683.

?

o

>

Komposisi Pemegang Saham

+ SCG Distribution Co., Ltd. : 90,62%
+ Masyarakat / Public: 9,38%

g8e
WD

Jumlah Karyawan per 31
Desember 2022

446 orang / people

Alamat Kantor Pusat

Graha Mobisel, Lantai 3 / 3" Floor
JI. Buncit Raya No. 139 Kalibata,
Pancoran Jakarta Selatan - 12740

= corsec@pt-kokoh.com

& (021) 797 1190/ (021) 797 1153
= (021) 797 1090

@ www.pt-kokoh.com



Skala Usaha

Business Scale

Dalam Rupiah / In Rupiah

Skala Usah

a'a Tsana 2022 2021
Business Scale
Aset 1,097,727,489,194 Rp1,066,509,702,250
Assets
Liabilitas 1,071,886,158,666 Rp968,203,343,973

p

Liabilities
Ekuitas 25,841,330,528 Rp98,306,358,277
Equity
Jumlah Karyawan 446 orang/people 414 orang/people

Number of employees

Demografi Karyawan
Employee Demographics

Informasi mengenai Demografi Karyawan sudah diungkapkan
di dalam Laporan Tahunan 2022, halaman 62
Information on Employee Demographics has

been disclosed in the 2022 Annual Report, page 62

Jumlah Kantor Cabang
Number of Branch Offices

Komposisi Kepemilikan Saham
Shareholders Composition

Informasi mengenai Komposisi Pemegang Saham sudah diungkapkan
di dalam Laporan Tahunan 2022, halaman 64
Information concerning the shareholders
composition has been disclosed in the 2022
Annual Report, page 64

Wilayah Operasional
Operational Areas

Informasi mengenai Wilayah Operasional sudah diungkapkan
di dalam Laporan Tahunan 2022, halaman 45
Information concerning the Operational Area
has been disclosed in the 2022 Annual Report,

page 45
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Riwayat Singkat Perusahaan

PT Kokoh Inti Arebama Tbk (Perseroan) mengawali
kegiatan usahanya pada tahun 2004 sebagai distributor
tunggal untuk produk-produk yang dihasilkan PT
Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, PT KIA Serpih
Mas, dan PT KIA Keramik Mas. Perseroan didirikan
berdasarkan Akta Notaris Fitricia Arisusanti, S.H., C.N.,
No. 27 tanggal 6 Juli 2001, sebagai notaris pengganti Dr.
Irawan Soerodjo, S.H., M.Si. Akta tersebut telah disetujui
Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia melalui Surat Keputusan No.C-03717 HT.01.01.
TH.2001 tanggal 25 Juli 2001, dan telah diumumkan
di Berita Negara Republik Indonesia No. 86 tanggal 26
Oktober 2001, Tambahan No. 6683. Seiring dengan
perkembangan usaha Perseroan, serta didukung oleh
jaringan pemasaran dan distribusi yang luas di Indonesia,
Perseroan mendapatkan kepercayaan untuk bermitra
dengan perusahaan-perusahaan seperti Saint-Gobaint
Construction Products Sdn Bhd, Clay Industries Sdn Bhd,
PT Multi Warna Alam, PT Jaya Mulia Perkasa, dan PT Bital
Asia untuk mendistribusikan produk-produknya.

Lalu pada tanggal 9 April 2008, status Perseroan berubah
menjadi Perusahaan Terbuka melalui pencatatan
saham perdana di Bursa Efek Indonesia. Kemudian
pada tanggal 3 Juni 2011, Perseroan diakuisisi oleh SCG
Distribution Co., Ltd., yang merupakan salah satu anak
perusahaan dari Siam Cement Group (SCG) dengan
kantor pusatnya di 1 Siam Cement Road, Bangsue Sub-
District, Bangkok, Thailand.

Pada tahun 2017, Perseroan meresmikan gerai
Belanja Keramik pertama di Cileungsi, Jawa Barat.
Supermarket yang menjual bahan bangunan ini
terus berkembang dan menyebar ke area-area yang
menjadi pasar potensial untuk sektor keramik. Hingga
31 Desember 2022, toko ritel Belanja Keramik telah
memiliki 20 cabang yang tersedia di area Bogor,
Depok, Tangerang, Bekasi, Cilegon, Surabaya, Kota
Batu, dan Malang. Sejak tahun 2020, masifnya
transformasi digital mendorong Perseroan untuk
terus berkembang dan memperluas kegiatan
usahanya dalam bentuk online marketplace dan
e-retail business dengan nama Mitraruma. Mitraruma
menjadi platform online yang menjawab kebutuhan
terkait renovasi rumah dan tempat tinggal.

Mitraruma menyediakan berbagai macam jasa
mulai dari renovasi rumah, instalasi furnitur rumah,
pembersihan dan perawatan, serta desain interior.
Hingga akhir Desember 2022, Mitraruma telah
berkembang dengan mencetak angka kunjungan situs
hingga 3.000.000 pengunjung tiap bulannya, 464.000
pengikut di Instagram, juga telah menyelesaikan lebih
dari 3.000 proyek renovasi di seluruh Indonesia.

PT Kokoh Inti Arebama Tbk (the Company) started its
business activities as the sole distributor for products
made by PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, PT KIA
Serpih Mas, and PT KIA Keramik Mas. The Company
was established based on Notarial Deed of Fitricia
Arisusanti, S.H., C.N., No. 27 dated July 6, 2001, as the
Acting Notary of Dr. Irawan Soerodjo, S.H., M.Si. The
deed was approved by Minister of Justice and Human
Rights of the Republic of Indonesia under his Decree
No. C-03717 HT.01.01.TH.2001 dated July 25, 2001,
and published in State Gazette of the Republic of
Indonesia No. 86 dated October 26, 2001, Supplement
No. 6683. Along with the growth of Company business,
supported with wide distribution and marketing
network across Indonesia, the Company gained trusts
for partnership with Saint-Gobaint Construction
Products Sdn Bhd, Clay Industries Sdn Bhd, PT Multi
Warna Alam, PT Jaya Mulia Perkasa and PT Bital Asia
to distribute their products.

Then on April 9, 2008, the Company'’s status changed
to a Public Company through the IPO listing on the
Indonesia Stock Exchange. Then on June 3, 2011, the
Company was acquired by SCG Distribution Co., Ltd.,
a subsidiary of Siam Cement Group (SCG) with Head
Quarter at 1 Siam Cement Road, Bangsue Sub-District,
Bangkok, Thailand.

In 2017, the Company inaugurated its first Belanja
Keramik outlet in Cileungsi, West Java. These building
materials supermarkets continue to grow and
spread to potential market areas for the ceramics
sector. As of December 31, 2022 , Belanja Keramik
retail stores have 20 branches available in Bogor,
Depok, Tangerang, Bekasi, Cilegon, Surabaya, Batu
City, and Malang. Since 2020, the massive digital
transformation has encouraged the Company to
continue to develop and expand its business activities
into an online marketplace and e-retail business
under the name Mitraruma. Mitraruma is an online
platform that fulfills the needs related to home and
residential renovations.

Mitraruma provides various services, from home
renovation to home furniture installation, cleaning
and maintenance, and interior design. By the end of
December 2022, Mitraruma had grown to 3,000,000
monthly website visits, 464,000 Instagram followers,
and completed over 3,000 renovation projects across
Indonesia.



Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa
kali perubahan. Sebelumnya melalui Akta Notaris Jose
Dima Satria, S.H., M.Kn. No. 7 tertanggal 2 September
2020 sehubungan dengan penambahan kegiatan
usaha baru Perseroan, perubahan tempat dan
kedudukan Perseroan, dan penyesuaian Anggaran
Dasar Perseroan untuk disesuaikan dengan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No.15/ POJK.04/2020
tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka. Akta
perubahan tersebut telah disetujui Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui
Surat Keputusan No. AHU-0064147.AH.01.02.TAHUN
2020 tanggal 17 September 2020.

Padatanggal 25Januari2023, Perseroan melaksanakan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (“‘RUPSLB")
dan memutuskan adanya perubahan Kegiatan
Usaha Perseroan dengan menambah kegiatan usaha
konstruksi gedung hunian (KBLI 41011), konstruksi
gedung perkantoran (KBLI 41012), konstruksi gedung
industri (KBLI 41013), konstruksi gedung perbelanjaan
(KBLI 41014), konstruksi gedung kesehatan (KBLI
41015), konstruksi gedung pendidikan (KBLI 41016),
konstruksi gedung penginapan (KBLI 41017),
konstruksi gedung tempat hiburan dan olahraga (KBLI
41018), konstruksi gedung lainnya (KBLI 41019), jasa
pekerjaan konstruksi prapabrikasi bangunan gedung
(KBLI 41020), instalasi listrik (KBLI 43211).

Dengan demikian, berdasarkan Anggaran Dasar saatini,
Perseroan memiliki kegiatan usahayang bergerak dalam
bidang perdagangan besar berbagai macam material
bangunan, perdagangan eceran berbagai macam
material bangunan, portal web dan/atau platform digital
dengan tujuan komersial, dan konstruksi.

Saat ini Perseroan memiliki satu anak perusahaan
yaitu PT Karya Makmur Kreasi Prima dengan total
kepemilikan saham sebesar 99,9%. Berikut diagram
komposisi kepemilikan saham Perseroan per 31
Desember 2022:

90.62%

 0-1%

Articles of Association of the Company has been
amended several times, previously through Notarial
Deed of Jose Dima Satria, S.H., M.Kn. No. 7 dated
September 2, 2020 in relation to the addition of
business field of the Company, changes of Company
location, and adjustment of the Articles of Association
to be in line with Financial Services Authority
Regulation (“POJK") No.15/POJK.04/2020 regarding
Plan and Implementation of General Meeting of
Shareholders of Public Company. The amendment
deed was approved by Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia under his Decree
No. AHU-0064147.AH.01.02.TAHUN 2020 dated
September 17, 2020.

OnJanuary25,2023,theCompanyheldanExtraordinary
General Meeting of Shareholders (“EGMS"”) and
decided to change the Company's Business Activities
by adding business activities of residential building
construction (KBLI 41011), office building construction
(KBLI 41012), industrial building construction (KBLI
41013), shopping building construction (KBLI 41014),
health building construction (KBLI 41015), education
building construction (KBLI 41016), lodging building
construction (KBLI 41017), entertainment and sports
venue building construction (KBLI 41018), other
building construction (KBLI 41019), prefabricated
building construction services (KBLI 41020), electrical
installation (KBLI 43211).

Thus, based on the current Articles of Association, the
Company has business activities engaged in wholesale
trading in a wide range of building materials, retail
trading in a wide range of building materials, web
portals and/or digital platforms with commercial
purposes, and construction.

The Company has one subsidiary, PT Karya Makmur
Kreasi Prima, with a total shareholding of 99.9%. The
followingis a diagram of the shareholding composition
of the Company as of December 31, 2022:
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Visi dan Misi

Visi

Vision

Menjadi perusahaan
terdepan di Indonesia

dengan perkembangan yang
berkesinambungan dalam
mendistribusikan produk-
produk bahan bangunan yang
berkualitas, untuk melayani
kebutuhan dan kepuasan
konsumen dengan usaha dan
kontribusi terbaik dari staf yang
berkompeten.

To be the leading company in
Indonesia with sustainable growth
for distributing good quality,
building material products; to
serve customers’ needs and
satisfactions with highest efforts
and contributions from /competent
staff.

MiSi Mission

Menyediakan produk yang tepat, KIA,
SCG, dan bahan bangunan lainnya untuk
melayani target konsumen.

To offer the right products, KIA, SCG and
other Building Materials to best serve target
customers.

Membangun saluran distribusi di seluruh
Indonesia.

To build strong nationwide distribution
network.

Meningkatkan efisiensi proses bisnis,
supply chain, dan sistem teknologi
informasi untuk meningkatkan kepuasan
konsumen.

To improve efficiency in business process,
supply chain and Information Technology
System to increase customer satisfaction.

Mengembangkan keterlibatan dan
kemampuan karyawan serta membentuk
relasi bisnis yang berkesinambungan
kepada semua pemangku kepentingan.
To develop employees’ engagement and
capability as well as to create sustainable
business relationship to all stakeholders.



Budaya
Perusahaan

Kepatuhan Terhadap
Keadilan
Adherence to Fairness

Dedikasi Pada
Keunggulan
Dedication to Excellence

Keyakinan Pada Nilai
Individu
Belief in the Value of the
Individual

Kepedulian Pada
Tanggung
Jawab Sosial
Concern for Social
Responsibility

Bekerja dengan integritas dan transparansi, memperlakukan semua pemangku kepentingan dengan
rasa hormat, ketulusan, persahabatan, dan keadilan;

Memperlakukan semua orang dengan setara, tidak melakukan diskriminasi atau perlakuan yang
menguntungkan kelompok orang tertentu.

Work with integrity and transparency, treat all stakeholders with respect, sincerity, friendship, and
fairness;

Deal equally with everyone, no discrimination against nor favorable treatment for any particular group
of people.

Bekerja sama dengan orang lain untuk menemukan pendekatan baru, cara kerja baru, peluang baru,
atau produk dan layanan baru yang dapat memberikan nilai bagi pelanggan kami;

Memiliki pemahaman kuat serta mampu memenuhi dan melampaui harapan pelanggan (baik
pelanggan internal maupun eksternal);

Bekerja dengan dedikasi dan tekad untuk terus memberikan hasil yang lebih baik dalam segala hal yang
kami lakukan;

Menciptakan dan mempertahankan keunggulan kinerja dengan memanfaatkan pengetahuan dan
kemampuan secara maksimal;

Bekerja untuk mencapai tujuan organisasi kami, yaitu dengan memaksimalkan sinergi dan
mempertimbangkan dampak holistik bagi para pemangku kepentingan;

Selalu mengikuti perkembangan kondisi, tren, dan implikasi pada skala global maupun nasional;

Siap merespon lingkungan dan dinamika bisnis yang terus berubah.

Work in collaboration with others to find new approaches, new ways of working, new opportunities, or
new products and services that deliver value to our customers;

Fully understand and able to meet and exceed customers’ expectation (both internal and external
customers);

Work with dedication and determination to continuously bring about improving results and outcomes
in everything we do;

Create and sustain performance excellence by leveraging knowledge and capabilities to our full
potential;

Work to achieve the common goals of our organization by maximizing the synergy and considering the
holistic impacts on the stakeholders;

Keep ourselves up to date with global and local situations, trends and implications;

Ready to respond to the changing environment and business dynamics.

Bekerja sama seperti saudara, saling peduli dan memikirkan satu sama lain;

Mengakui, mendukung, dan memotivasi satu sama lain sambil tetap menghormati pendapat dan
gagasan yang berbeda;

Memiliki kerja sama tim yang baik dan selalu mengulurkan tangan untuk saling membantu.

Work together like brothers and sisters, caring and thoughtful about other people;

Recognize, support, and motivate each other while respecting diverse opinions and ideas;

Have good teamwork and always extend our helping hands.

Memastikan bahwa praktik ketenagakerjaan yang kamijalankan sudah mematuhi standar keselamatan,
kesehatan, dan lingkungan;

Sadar tentang nilai-nilai sumber daya alam yang dimiliki;

Membantu melestarikan lingkungan, dimulai dari diri sendiri baik di rumah, di tempat kerja, hingga di
dunia luar yang lebih luas;

Berpartisipasi dalam kegiatan yang bertujuan untuk melestarikan dan melindungi lingkungan dan komunitas
sekitar, berkontribusi memajukan masyarakat dan komunitas sekitar di wilayah operasi kami.

Always ensure our working practices complied with safety, healthy, and environmental standards;
Conscious about the value of our natural resources;

Help preserve the environment, starting from ourselves at home, at work, then to the outside world;
Participate in the activities that help preserve and protect our environment and communities, contribute
to sustainable progress of our society and the communities where we operate.
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Kegiatan Usaha

Kegiatan usaha Perseroan berdasarkan Anggaran
Dasar Perseroan pasal 3 adalah sebagai berikut:

1.

Maksud dan tujuan Perseroan ialah berusaha

dalam bidang :

a. PerdaganganBesar dan Perdagangan Eceran;

b. Portal Web dan/atau Platform Digital;

c.  Konstruksi.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di

atas, Perseroan dapat melaksanakan kegiatan

usaha utama sebagai berikut :

a. Menjalankan usaha-usaha dalam bidang
perdagangan, yang meliputi perdagangan
impor dan ekspor, antar pulau/daerah serta
lokal untuk barang - barang hasil produksi

sendiri dan hasil produksi perusahaan
lainnya serta bertindak sebagai agen, ritel,
grosir, distributor, komisioner, leveransir

dan sebagai perwakilan dari perusahaan-
perusahaan atau badan hukum lain, baik
dari dalam maupun dari luar negeri, dan juga
termasuk di dalamnya usaha reparasi mobil
dan sepeda motor. Usaha tersebut termasuk
tapi tidak terbatas pada:

i. KBLI Nomor 46638: perdagangan besar
berbagai macam material bangunan yang
mencakup usaha perdagangan besar
macam-macam  material  bangunan,
seperti semen, pasir, paku, cat dan lain-
lain;

ii. KBLI Nomor 46633: perdagangan besar
genteng, batu bata, ubin dan sejenisnya
dari tanah liat, kapur, semen atau kaca
yang mencakup usaha perdagangan
besar genteng, batu bata dan ubin yang
terbuat dari tanah liat, kapur, semen atau
kaca untuk bahan konstruksi, seperti
genteng pres, genteng kodok, batu bata
pres, batu bata berongga, bata tahan api,
ubin lantai, ubin dinding, ubin batako,
termasuk juga lubang angin, bak mandi,
kloset, eternit, pipa irigasi dan buis.

iii. KBLI  Nomor 46634: perdagangan
besar semen, kapur, pasir dan batu
yang mencakup usaha perdagangan
besar semen, kapur, pasir, dan batu
untuk bahan konstruksi, seperti semen
portland putih, semen Portland abu - abu,
semen posolan kapur, semen portland
posolan, kapur tohor, kapur tembok,
pasir, kerikil, koral, batu, batu pecahan,
batu lempengan, batu pualam dan kubus
mosaik.

iv. KBLI Nomor 46635: perdagangan besar
bahan konstruksi dari porselen yang
mencakup usaha perdagangan besar

The Company's business activities based on Article 3
of the Company's Articles of Association are as follows:

1.

The aims and objectives of the Company are to

engage in the following areas:

a. Wholesale and Retail Trade;

b. Web Portal and/or Digital Platform;

c. Construction.

To achieve the aims and objectives mentioned

above, the Company conducts the following main

business activities:

a. Conducting business in the trading sector,
which includes import and export, inter-
island/regional and local trade for goods of
its production and the production of other
companies and acting as agents, retailers,
wholesalers, distributors, commissioners,
suppliers, and as representatives of other
companies or legal entities, both from within
and from abroad, and also includes car and
motorcycle repair businesses. Such ventures
include but are not limited to:

i. KBLI (Indonesia Standard Industrial
Classification) Number 46638: wholesale
trade in various kinds of buildings
materials, which includes wholesale trade
in a wide variety of building materials, such
as cement, sand, nails, paint, and others;

i. KBLI Number 46633: wholesale trade
in roof tiles, bricks, tiles, and the like
made of clay, lime, cement, or glass,
which includes the business of wholesale
trade in roof tiles, bricks, and tiles
made of clay, lime, cement or glass for
construction materials, such as pressed
tiles, frog tiles, press bricks, hollow bricks,
refractory bricks, floor tiles, wall tiles,
brick tiles, including vents, bathtubs,
toilets, plasterboard, irrigation pipes, and
concrete pipes.

iii. KBLI Number 46634: wholesale trade
in cement, lime, sand and stone which
includes the business of wholesale trade
in cement, lime, sand and stone for
construction materials, such as white
Portland cement, gray Portland cement,
lime pozzolan cement, portland pozzolan
cement, quicklime, wall lime, sand, gravel,
coral, stone, crushed stone, slab stone,
alabaster stone and mosaic cubes.

iv. KBLI Number 46635: wholesale trade in
porcelain construction materials which
includes the business of wholesale trade



Vi.

Vil.

viii.

bahan konstruksi dari porselen, seperti
kloset, bidet, wastafel, winoir, bak cuci,
bak mandi dan ubin dinding.

KBLI Nomor 47528: perdagangan eceran
berbagai macam material bangunan
yang mencakup usaha perdagangan
eceran khusus berbagai macam material
bangunan, seperti semen, pasir, paku, cat
dan lain - lain.

KBLI Nomor 47523: perdagangan eceran
genteng, batu bata, ubin dan sejenisnya
dari tanah liat, kapur, semen atau kaca
yang mencakup usaha perdagangan
eceran khusus genteng, batu bata
dan ubin yang terbuat dari tanah liat,
kapur, semen, atau gelas untuk bahan
konstruksi, seperti genteng  pres,
genteng kodok, batu bata pres, batu bata
berongga, bata tahan api, ubin lantai,
ubin dinding, ubin batako, termasuk juga
lubang angin, bak mandi, kloset, eternit,
pipa irigasi dan buis.

KBLI Nomor 47524: perdagangan eceran
semen, kapur, pasir dan batu yang
mencakup usaha perdagangan eceran
khusus semen, kapur, pasir dan batu
untuk bahan konstruksi, seperti semen
portland putih, semen portland abu - abu,
semen posolan kapur, semen portland
posolan, kapur tohor, kapur tembok,
pasir, kerikil, koral, batu, batu pecahan,
batu lempengan, batu pualam dan kubus
mosaik.

KBLI Nomor 47525: perdagangan eceran
bahan konstruksi dari porselen yang
mencakup usaha perdagangan eceran
khusus bahan konstruksi dari porselen,
seperti kloset, bidet, wastafel, winoir, bak
cuci, bak mandi dan ubin dinding.

KBLI Nomor 47111: perdagangan eceran
berbagai macam barang yang utamanya
makanan, minuman atau tembakau di
minimarket/supermarket/hypermarket
yang mencakup usaha perdagangan
eceran berbagai jenis barang kebutuhan
yang utamanya bahan makanan/makanan,
minuman atau tembakau dengan harga
yang sudah ditentukan serta pembeli
mengambil dan membayar sendiri kepada
kasir (self-service/swalayan). Di samping
itu juga dapat menjual beberapa barang
bukan makanan seperti perabot rumah
tangga, mainan anak-anak, dan pakaian.
Misalnya minimarket atau supermarket
atau hypermarket.

Vi.

vii.

viii.

in porcelain construction materials, such
as toilets, bidets, sinks, washbasins, tubs,
bathtubs, and wall tiles.

KBLI Number 47528: retail trade in
various kinds of building materials, which
includes retail trade specifically in a wide
variety of building materials, such as
cement, sand, nails, paint, and others.

KBLI Number 47523: retail trade in roof
tiles, bricks, tiles, and similar made of clay,
lime, cement, or glass, which includes
the business of retail trade specifically in
roof tiles, bricks, and tiles made of clay,
lime, cement, or glass for construction
materials, such as pressed roof tiles,
frog tiles, pressed bricks, hollow bricks,
refractory bricks, floor tiles, wall tiles,
brick tiles, including vents, bathtubs,
toilets, plasterboard, irrigation pipes, and
concrete pipes.

KBLI Number 47524: retail trade in
cement, lime, sand, and stone which
includes the business of the retail trade
specifically in cement, lime, sand, and
stone for construction materials, such
as white portland cement, gray portland
cement, lime pozzolan cement, portland
pozzolan cement, quicklime, wall lime,
sand, gravel, coral, stone, crushed stone,
slab stone, alabaster stone, and mosaic
cubes.

KBLI No. 47525: retail trade in porcelain
construction materials, which includes
the retail trade specifically in porcelain
construction materials, such as toilets,
bidets, washbasins, vanities, sinks,
bathtubs and wall tiles.

KBLI Number 47111: retail trade in
various kinds of goods, mainly food,
beverages, or tobacco in minimarkets/
supermarkets/hypermarkets, which
include retail trade in various types of
goods, mainly food ingredients/food,
beverages or tobacco at a predetermined
price and buyers take and pay themselves
to the cashier (self-service). In addition, it
can also sell some non-food items such as
household furniture, children’s toys, and
clothing. Examples include minimarkets
or supermarkets, or hypermarkets.
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KBLI Nomor 47919: perdagangan eceran
melalui media untuk berbagai macam
barang lainnya yang mencakup usaha
perdagangan eceran berbagai barang
lainnya melalui pesanan dan barang akan
dikirim kepada pembeli sesuai dengan
barang yang diinginkan berdasarkan
katalog, model, telepon, TV, internet,
media massa, dan sejenisnya.

b. Menjalankan usaha-usaha dalam bidang
portal web dan / atau platform Digital
termasuk tapi tidak terbatas pada:

KBLI Nomor 63122: Portal web dan/atau
platform digital dengan tujuan komersial
yang mencakup pengoperasian situs
web dengan tujuan komersial yang
menggunakan mesin pencari untuk
menghasilkan dan memelihara basis
data (database) besar dari alamat dan
isi internet dalam format yang mudah
dicari; pengoperasian situs web yang
bertindak sebagai portal ke internet,
seperti situs media yang menyediakan
isi yang diperbarui secara berkala, baik
secara langsung ataupun tidak langsung
dengan tujuan komersial; pengoperasian
platform digital dan/atau situs/portal
web yang melakukan transaksi elektronik
berupa kegiatan usaha fasilitasi dan/atau
mediasi pemindahan kepemilikan barang
dan/atau jasa dan/atau layanan lainnya
melalui internet dan/atau perangkat
elektronik dan/atau cara sistem elektronik
lainnya yang dilakukan dengan tujuan
komersial (profit) yang mencakup aktivitas
baik salah satu, sebagian ataupun
keseluruhan transaksi elektronik, yaitu
pemesanan, pembayaran, pengiriman
atas kegiatan tersebut. Termasuk dalam
kelompok ini adalah situs/portal web
dan/atau platform digital yang bertujuan
komersial (profit) merupakan aplikasi
yang digunakan untuk fasilitasi dan/
atau mediasi layanan-layanan transaksi
elektronik, seperti pengumpul pedagang
(marketplace), digital advertising, dan on
demand online services.

c. Menjalankan usaha - usaha dalam bidang
konstruksi termasuk tapi tidak terbatas pada:

KBLI Nomor  41011:  Konstruksi
Gedung Hunian yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/atau
pembangunan kembali bangunan yang
dipakai untuk hunian, seperti rumah
tinggal, rumah tinggal sementara, rumah

KBLI Number 47919: retail trade through
the media for various other goods, which
includes the business of retail trade in
various other goods through orders and
goods will be sent to buyers according to
the intended goods based on catalogs,
models, telephone, TV, internet, mass
media, and other similar.

b. Conducting business in the web portal and/or
Digital platform including but not limited to:

KBLI Number 63122: Web portals and/
or digital platforms with commercial
purposes that include commercially
operated websites that use search
engines to generate and maintain large
databases of internet addresses and
content in a searchable format; website
operations that act as portals to the
internet, such as media sites that provide
regularly updated content, either directly
or indirectly with commercial purposes;
digital platforms and/or web sites/portals
that conduct electronic transactionsin the
form of business activities of facilitating
and/or mediating the transfer of
ownership of goods and/or services and/
or other services through the internet
and/or electronic devices and/or other
electronic system means carried out with
commercial (profit) purposes that include
activities either one, part or all of the
electronic transactions, namely ordering,
payment, delivery of such activities. This
category includes websites/web portals
and/or digital platforms with commercial
purposes (profit), which are applications
used to facilitate and/or mediate
electronic transaction services, such as
marketplaces, digital advertising, and on
demand online services.

c. Conducting construction business including
but not limited to:

KBLI Number 41011: Residential Building
Construction covers the construction,
maintenance, and/or redevelopment
of buildings used for residential
purposes, such as residential houses,
temporary housing, flats, apartments,



Vi.

susun, apartemen dan kondominium.
Termasuk pembangunan gedung untuk
hunian yang dikerjakan oleh perusahaan
real estat dengan tujuan untuk dijual dan
kegiatan perubahan dan renovasi gedung
hunian.

KBLI Nomor 41012: Konstruksi Gedung
Perkantoran yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/
atau pembangunan kembali bangunan
yang dipakai untuk gedung perkantoran,
seperti kantor dan rumah kantor (rukan).
Termasuk pembangunan gedung untuk
perkantoran yang dikerjakan oleh
perusahaan real estat dengan tujuan
untuk dijual dan kegiatan perubahan dan
renovasi gedung perkantoran.

KBLI Nomor 41013: Konstruksi Gedung
Industri  yang  mencakup  usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/atau
pembangunan kembali bangunan yang
dipakai untuk industri, seperti gedung
perindustrian/pabrik, gedung workshop/
bengkel kerja, bangunan pabrik untuk
pengelolaan dan pemrosesan bahan
nuklir. Termasuk kegiatan perubahan
dan renovasi gedung industri.

KBLI Nomor 41014: Konstruksi Gedung
Perbelanjaan yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/
atau pembangunan kembali bangunan
yang dipakai untuk perbelanjaan,
seperti gedung perdagangan/pasar/mal,
toserba, toko, rumah toko (ruko) dan
warung. Termasuk pembangunan ruko
yang dikerjakan oleh perusahaan real
estat dengan tujuan untuk dijual dan
kegiatan perubahan dan renovasi gedung
perbelanjaan.

KBLI Nomor 41015: Konstruksi Gedung
Kesehatan yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/atau
pembangunan kembali bangunan yang
dipakai untuk sarana kesehatan, seperti
rumah sakit, poliklinik, puskesmas,
balai pengobatan, gedung pelayanan
kesehatan dan gedung laboratorium.
Termasuk kegiatan perubahan dan
renovasi gedung kesehatan.

KBLI Nomor 41016: Konstruksi Gedung
Pendidikan yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/
atau pembangunan kembali bangunan
yang dipakai untuk sarana pendidikan,
seperti gedung sekolah, tempat kursus,

iv.

Vi.

and condominiums. This includes the
construction of residential buildings
undertaken by real estate companies for
sale and the alteration and renovation of
residential buildings.

KBLI Number 41012: Office Building
Construction which covers the business of
building, maintaining, and/or rebuilding
facilities used for office buildings, such
as offices and office houses. Including
the construction of buildings for offices
operated by real estate companies for
sale and the alteration and renovation of
office buildings.

KBLI Number 41013: Industrial Building
Construction which covers the business of
building, maintaining, and/or rebuilding
facilities used for industry, such as
industrial/factory buildings, workshop
buildings, and factory buildings for the
management and processing of nuclear
materials. This includes the alteration
and renovation of industrial buildings.

KBLI Number 41014: Shopping Building
Construction which covers the business
of  building,  maintaining,  and/or
rebuilding facilities used for shopping,
such as trade buildings/markets/malls,
department stores, shops, shop houses,
and stalls. This includes the construction
of shophouses by real estate companies
for sale and the alteration and renovation
of shopping buildings.

KBLI Number 41015: Health Building
Construction which covers the business of
building, maintaining, and/or rebuilding
facilities used for health facilities, such
as hospitals, polyclinics, health centers,
treatment centers, health service
buildings, and laboratory buildings.
Includes health building alteration and
renovation activities.

KBLI Number 41016: Educational Building
Construction which covers the business of
building, maintaining, and/or rebuilding
facilities used for educational purposes,
such as school buildings, course centers,
laboratories, and other educational
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vii.

viii.

laboratorium dan bangunan penunjang
pendidikan lainnya. Termasuk kegiatan
perubahan dan renovasi gedung
pendidikan.

KBLI Nomor 41017: Konstruksi Gedung
Penginapan yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/atau
pembangunan kembali bangunan yang
dipakaiuntuk penginapan, sepertigedung
perhotelan, hostel dan losmen. Termasuk
kegiatan perubahan dan renovasi gedung
penginapan.

KBLI Nomor 41018: Konstruksi Gedung
Tempat Hiburan dan Olahraga yang
mencakup usaha pembangunan,
pemeliharaan, dan/atau pembangunan
kembali bangunan yang dipakai untuk
tempat hiburan, seperti bioskop, gedung
kebudayaan/kesenian, gedung wisata dan
rekreasi serta gedung olahraga. Termasuk
pembangunan gedung untuk tempat
hiburan yang dikerjakan oleh perusahaan
real estat dengan tujuan untuk dijual dan
kegiatan perubahan dan renovasi gedung
tempat hiburan dan olahraga.

KBLI Nomor 41019: Konstruksi Gedung
Lainnya yang mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/
atau pembangunan kembali bangunan
yang dipakai penggunaan selain dalam
kelompok-kelompoktersebutdiatasseperti
tempatibadah (masjid, gereja katolik, gereja
kristen, pura, wihara, kelenteng), gedung
terminal/stasiun, balai yasa (kereta api),
bangunan monumental, gedung negara
dan pemerintah pusat/daerah, bangunan
bandara, gedung hanggar pesawat, gedung
PKPPK (Pemadam Kebakaran di Bandar
Udara), gedung bersejarah, penjara, balai
pertemuan, gudang, gedung genset,
rumah pompa, depo, power house, gardu
listrik, gardu sinyal, gedung tower, gedung
penyimpanan termasuk penyimpanan
bahan peledak dan lainnya. Termasuk
kegiatan perubahan dan renovasi gedung

lainnya.

KBLI Nomor 41020: Jasa Pekerjaan
Konstruksi ~ Prapabrikasi ~ Bangunan
Gedung yang mencakup kegiatan

pemasangan bahan hasil produksi pabrik
seperti beton pracetak, baja, plastik,
karet, dan hasil produksi pabrik lainnya
dengan metode pabrikasi, erection, dan/
atau perakitan untuk bangunan gedung.

Vii.

viii.

support buildings. This includes alteration
and renovation activities of educational
buildings.

KBLI Number 41017: Construction of
Lodging Buildings which covers the
business of building, maintaining, and/
or rebuilding facilities used for lodgings,
such as hotel buildings, hostels, and
inns. This includes the alteration and
renovation of lodging buildings.

KBLI Number 41018: Building
Construction of Entertainment and Sports
Venues which covers the business of
building, maintaining, and/or rebuilding
facilities used for entertainment venues,
such as movie theaters, cultural/art
buildings, tourist and recreational
buildings, and sports buildings. This
includes the construction of buildings
for entertainment venues carried out by
real estate companies for sale and the
alteration and renovation activities of
entertainment and sports venues.

KBLI Number 41019: Other Building
Construction, which includes the business
of building, maintaining, and/or rebuilding
facilities that are used for purposes other
thaninthe groups mentioned above, such
as places of worship (mosques, Catholic
churches, Christian churches, temples,
monasteries, temples), terminal/station
buildings, yasa halls (train), monumental
buildings, state and central/regional
government buildings, airport buildings,
aircraft hangar buildings, PKPPK (Fire
Fighters at Airports) buildings, historical
buildings,  prisons, meeting halls,
warehouses, generator buildings, pump
houses, depots, power houses, electrical
substations, signal substations, tower
buildings, storage buildings including
explosives storage and others. This
includes other building alteration and
renovation activities.

KBLI Number 41020: Pre-Fabricated
Building Construction Services, which
includes activities to install factory-
produced materials such as precast
concrete, steel, plastic, rubber, and other
factory products by fabrication, erection,
and/or assembly methods for buildings.



xi. KBLI Nomor 43211: Instalasi Listrik yang xi. KBLINumber43211:Electrical Installation,
mencakup kegiatan pembangunan, which  includes the  construction,
pemasangan,pemeliharaan,pembangunan installation, maintenance, and rebuilding
kembali instalasi listrik pada pembangkit, of electrical installations in power
transmisi, gardu induk, distribusi tenaga generation, transmission, substations,
listrik, sistem catu daya, dan instalasi power distribution, power  supply
listrik pada bangunan gedung baik untuk systems, and electrical installations
hunian maupun non hunian, seperti in buildings for both residential and
pemasangan instalasi jaringan listrik non-residential purposes, such as the
tegangan rendah. Termasuk kegiatan installation of low voltage electrical
pemasangan dan pemeliharaan instalasi network installations. This includes the
listrik pada bangunan sipil, seperti jalan installation and maintenance of electrical
raya, jalan kereta api dan lapangan udara. installations in civil buildings, such as

highways, railways, and airfields.
Wilayah Operasional
KANTOR PUSAT
Graha Mobisel, Lantai 3 /3 floor JI. Buncit Raya No. 139
Kalibata, Pancoran Jakarta Selatan - 12740
GUDANG
Karawang Cileungsi Surabaya (Gresik) Bandung

Kawasan Industri Surya Cipta,
JI. Surya Lestari Kav 1&2, Desa
Kutamekar, Kecamatan Ciampel,
Kabupaten Karawang, Jawa Barat

- Indonesia

JI. Raya Narogong KM 51,9,

Barat - Indonesia
Telp/Phone: (021) 8235563

Telp/Phone: (021) 89115121

Desa Limusnunggal, Kecamatan
Cileungsi, Kabupaten Bogor, Jawa

JI. Raya Karang Andong,

Desa Pasinan Lemah Putih,
Kecamatan Wringin Anom,
Kabupaten Gresik, Jawa Timur -

Indonesia

Telp/Phone: (031) 7912633-34

JI. Satria Raya | No.4
Caringin, Bandung -
40224

Telp/Phone: (022)
5411418, 541222267
Fax: (022) 5411419

BELANJA KERAMIK
NO Cabang Alamat NO Cabang Alamat
Branch Address Branch Address
1 Cileungsi JI. Naronggong KM 51,9 4 Kranji JI. Pemuda No. 1
Limus Nunggal, Cileungsi Kranji, Bekasi Barat
Bogor, Jawa Barat - 16820 Bekasi, Jawa Barat - 17135
Telp/Phone: 081510142000 Telp/Phone: 081574332000
2 Cikarang JI. Imam Bonjol No. 3 5 Cipondoh JI. K.H. Hasyim Ashari No. 8
Sukadanau, Cikarang Barat Cipondoh
Bekasi, Jawa Barat - 17530 Tangerang, Banten - 15148
Telp/Phone: 087881492000 Telp/Phone: 081574392000
3 Kaliabang JI. Kaliabang Tengah No. 159 6 Ciledug JI. Raden Fatah

Bekasi Utara
Bekasi, Jawa Barat - 17125
Telp/Phone: 081584192000

Sudimara Selatan, Ciledug
Tangerang, Banten - 15151
Telp/Phone: 081519132000
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NO Cabang Alamat NO Cabang Alamat
Branch Address Branch Address
7 Cibinong JI. Raya Cikaret No. 18 14 Pandu Raya JI. Bangbarung Raya
Harapan Jaya, Cibinong Tegal Gundil, Bogor Utara
Bogor, Jawa Barat - 16914 Bogor, Jawa Barat - 16152
Telp/Phone: 081517232000 Telp/Phone: 081573732000
8 Cinere JI. H. Isan 15  Pattimura JI. Raya Pattimura

Meruyung, Limo
Depok, Jawa Barat - 16514
Telp/Phone: 081513032000

9 Bojongsari  JI. Haji Nawi Malik
Serua, Bojongsari
Depok, Jawa Barat - 16517

Telp/Phone: 081575832000

10  Lakarsantri  Jl.Jeruk No. 201 - 209
Jeruk, Lakarsantri
Surabaya, Jawa Timur

Telp/Phone: 081573172000

11 Benowo JI. Raya Sememi No. 91A
Sememi, Benowo
Surabaya, Jawa Timur - 60198

Telp/Phone: 081573132000

12 Gunung JI. Gunung Anyar Sawah
Anyar Surabaya, Jawa Timur - 60294
Telp/Phone: 081573142000

13 Gading JI. Galunggung No. 37
Kasri Gading Kasri, Klojen
Malang, Jawa Timur - 65115
Telp/Phone: 081573162000

Temas, Batu
Batu, Jawa Timur - 65315
Telp/Phone: 081573742000

16  Batu Tulis JI Batutulis No. 52
Batutulis, Bogor Selatan
Bogor, Jawa Barat - 16133

Telp/Phone: 081573962000

17 Ciomas JI. Raya Ciomas
Kel. Ciomas, Kec. Ciomas
Bogor, Jawa Barat - 16610

Telp/Phone: 081573972000

18  Blimbing JI. Raden Panji Suroso 6-15
Polowijen, Blimbing
Malang, Jawa Timur - 65126

Telp/Phone: 081585152000

19  Cilegon JI. Ahmad Yani No. 21
Kedaleman, Cibeber
Cilegon, Banten - 42422

Telp/Phone: 081517922000

20  Pondok JI. Ratna - Jatibening No. 59
Gede Jatibening, Pondokgede

Bekasi, Jawa Barat - 17412

Telp/Phone: 081517932000

Untuk menunjang operasional Perseroan, PT Kokoh
Inti Arebama Tbk memiliki gudang yang berlokasi di
Cileungsi, Karawang, Bandung dan Surabaya (Gresik),
dengan dua puluh toko ritel di area Bogor (Cileungsi,
Cibinong, Pandu Raya, Batu Tulis, Ciomas), Depok
(Cinere, Bojongsari), Tangerang (Cipondoh, Ciledug),
Bekasi (Cikarang, Kaliabang, Kranji, Pondok Gede),
Surabaya (Lakarsantri, Benowo, Gunung Anyar),
Malang (Gading Kasri, Blimbing), Batu (Pattimura),
Banten (Cilegon).

]

L = m

To support the Company's operations, PT Kokoh Inti
Arebama Tbk has warehouses located in Cileungsi,
Karawang, Bandung, and Surabaya (Gresik), with
twenty retail stores in the areas of Bogor (Cileungsi,
Cibinong, Pandu Raya, Batu Tulis, Ciomas), Depok
(Cinere, Bojongsari), Tangerang (Cipondoh, Ciledug),
Bekasi (Cikarang, Kaliabang, Kranji, Pondok Gede),
Surabaya (Lakarsantri, Benowo, Gunung Anyar),
Malang (Gading Kasri, Blimbing), Batu (Pattimura),
Banten (Cilegon).



Struktur Organisasi

Komite Nominasi dan
Remunerasi
Nomination & Remuneration
Committee

Ketua | Chairwoman

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komite Audit
Audit Committee

Jiraporn Koosuwan

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Ng Novalia
Sumber Daya Manusia
(HRGA)

Human Resource & General
Affairs (HRGA)

Sujimin

Presiden Direktur

President Director

Warit Jintanawan

Ketua | Chairwoman

Jiraporn Koosuwan

Audit Internal

Internal Audit

Ketua | Chairman
Hijrian Rizki Deppabayang

Sales and Marketing Sales & Marketing - Active Omni
- Ceramics Business CBM Business Channel
Nipan Boonbandarn Thichet Srisuriyon Sataporn Na-Songkhla
Manajemen Project Sales
Penjualan — .
Sales Management Surawit Rattanawaree
Y. Agung Kuncoro Hadi
Wholesales
Pemasaran B Pantanasorn
Strategis Sathienrungruang
Strategic Marketing
Kittikun Thongdejsri
| Sales Operation
Manajemen Lius Hartanto
Operasional
— Operational Management
Kritchaphong | Marketing
Ruchiwiphat Sandy Fitransyah
Bisnis Ritel
- Retail Business - B2B2C
Kittikun Thongdejsri Sandy Fitransyah

Finance &

Service & Solution Administration

Susalak Khiew-Orn

Accounting and
Finance

Ng Novalia
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& Posisi di Asosiasi atau
Asosiasi atau Organisasi Organisasi Alamat
Association or Organization Position in Association or Address
Organization
Forum Supplier Bahan Bangunan Indonesia (FOSBBI) Anggota JI. Daan Mogot No.234, Kelurahan
Indonesian Building Material Supplier Forum (FOSBBI) Member Duri Kepa, Kecamatan Kebon Jeruk,
Jakarta Barat
Asosiasi Emiten Indonesia (AEl) Anggota Gedung Permata Kuningan, Lt.20
Indonesian Issuers Association (AEl) Member JI. Kuningan Mulia Kav.9C, Guntur,

Setiabudi
Jakarta Selatan - 12980

Perubahan Bersifat Signifikan

Pada tahun 2022, Perseroan mengalami perubahan
komposisi  Direksi dan  Dewan  Komisaris.
Perubahan komposisi tersebut dijalankan dengan
mempertimbangkan dinamika bisnis dan tantangan
yang dihadapi. Perseroan memastikan perubahan
komposisi tersebut tidak menyebabkan dampak
signifikan  terhadap kinerja operasional dan
kelangsungan usaha perusahaan ke depan.

In 2022, the Company changed the composition of
the Board of Directors and Commissioners. These
composition changes were conducted by considering
the business dynamics and challenges that were
faced. The Company ensures that the compositional
changes will not significantly impact the operational
performance and business continuity of the Company
in the future.



Profil Dewan Komisaris

© Wiroat
Rattanachaisit™

Komisaris Utama | President Commissioner
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Usia / Age
52 tahun / years old

Kewarganegaraan / Citizenship

Thailand o
Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment %
+ Diangkat sebagai Komisaris Utama efektif sejak tanggal 10 + Appointed as President Commissioner effective from June
Juni 2022 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham 10, 2022, based on the resolutions of the Annual General
Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 10 Juni 2022. Meeting of Shareholders held on June 10, 2022.
+ Digantikan oleh Bapak Paramate Nisagornsen berdasarkan + He was succeeded by Mr. Paramate Nisagornsen based on
hasil Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa yang the resolutions of the Extraordinary General Meeting of
diselenggarakan pada tanggal 25 Januari 2023. Shareholders held on January 25, 2023.
Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background
1991 1 Bachelor of Business Administration, Marketing, University of the Thai Chamber of Commerce, Thailand
2015 : Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, U.S.A
Riwayat Jabatan | Career History £
2013-2019 : Managing Director - Sales and Channels, SCG Cement - Building Materials Company Limited, Thailand §
2019 : Head of Distribution and Retail Business, SCG Cement - Building Materials Company Limited, Thailand =
2020 - 2021 : + Head of Active Omni Channel, SCG Cement - Building Materials Company Limited, Thailand i
* President Director, PT. Surya Siam Keramik, Indonesia R
2020-2022 :+ Vice President - Regional Cement Building Materials Business =1

+ Vice President - Housing Products and Solution Business
+  Country Director - Indonesia, SCG, Indonesia
+ Country Director - Indonesia, SCG Cement-Building Materials Company Limited, Indonesia
+ Head of Ceramics Business Indonesia, SCG Cement - Building Materials Company Limited, Indonesia
+ President Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
+ President Director, PT. Semen Lebak, Indonesia
+ Commissioner, PT. SCG Ready Mix Indonesia, Indonesia
+  Commissioner, PT. SCG Pipe & Precast Indonesia, Indonesia
+  Commissioner, PT. Semen Jawa, Indonesia
+  Commissioner, PT. Tambang Semen Sukabumi, Indonesia
2022 : President Commissioner, PT Surya Siam Keramik, Indonesia

Rangkap Jabatan | Concurrent Position

2023 .+ Director, SCG Boonthavorn Cambodia Co., Ltd., Cambodia
+  Commissioner, PT Renos Marketplace, Indonesia
+ Director, SCG Home Retail Company Limited, Thailand
+ Vice President - Living Solution Business
+  Commissioner, PT. SCG Ready Mix Indonesia, Indonesia
+ Commissioner, PT. SCG Pipe & Precast Indonesia, Indonesia
« Commissioner, PT. Semen Jawa, Indonesia
+  Commissioner, PT. Tambang Semen Sukabumi, Indonesia

Sertifikasi dan Riwayat Pelatihan | Certification and Training History

2019 :+ Director Accreditation Program (DAP/163)

2022 :+ Director Certification Program (DCP/329)

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, No affiliation with any member of the Board of Directors,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang members of the Board of Commissioners, nor with controlling
saham pengendali dan utama. and majority shareholders.

*Beliau sudah tidak menjabat lagi sebagai Komisaris Utama efektif sejak tanggal 25 Januari 2023 berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
yang diselenggarakan pada tanggal 25 Januari 2023.

*He is no longer served as President Commissioner effective on January 25, 2023, based on the resolution of the Extraordinary General Meeting of Shareholders held
on January 25, 2023.
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© Vorapong
Panavasu

Komisaris | Commissioner

Usia / Age
50 tahun / years old

Kewarganegaraan / Citizenship
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Thailand
Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment
Diangkat sebagai Komisaris efektif sejak tanggal 10 Juni 2022 Appointed as Commissioner effective from June 10, 2022,
berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan based on the resolutions of the Annual General Meeting of
yang diselenggarakan pada tanggal 10 Juni 2022. Shareholders held on June 10, 2022.
Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background
1994 : Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University, Thailand
1998 : Master of Science (Engineering), University of Leeds, Leeds, U.K.
2003 : Master of Business Administration, Thammasat University, Thailand
Riwayat Jabatan | Career History
1999 - 2005 : Technical Manager, The Concrete Products and Aggregate Co., Ltd., Thailand
2005 - 2007 . Eastern 2 Area Manager, The Concrete Products and Aggregate Co., Ltd., Thailand
2012 -2019 : General Manager, CPAC LAO, Laos PDR.
2021 - 2022 : Head of Operations, SCG Cement Building Materials, Indonesia
Sekarang/Present : Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
Rangkap Jabatan | Concurrent Position
2019 - Sekarang/ : President Director, PT. SCG Readymix Indonesia, Indonesia
Present
2022 - Sekarang/ : President Director, PT. SCG Lightweight Concrete Indonesia, Indonesia
Present
2023 :+ Indonesia Business Director, SCG Cement Building Materials, Indonesia

« Service & Solution Director, Distribution & Retail Business, Indonesia

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, No affiliation with any member of the Board of Directors,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang  members of the Board of Commissioners, nor with controlling
saham pengendali dan utama. and majority shareholders.

Laporan Tahunan Annual Report
Laporan Keberlanjutan 2022 Sustainability Report



© Jiraporn
Koosuwan*

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Usia / Age
70 tahun / years old

Kewarganegaraan / Citizenship
Thailand

Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment

+ Diangkat sebagai Komisaris Independen efektif sejak tanggal -+ Appointed as Independent Commissioner effective as of

3Juni 2011 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang June 3, 2011, based on the resolution of the Company’s
Saham Tahunan Perseroan yang diselenggarakan pada Annual General Meeting of Shareholders held on june 3,
tanggal 3 Juni 2011. 2011.

+ Diangkat kembali sebagai Komisaris Independen efektif sejak + Reappointed as Independent Commissioner effective from
tanggal 25 Agustus 2021 berdasarkan hasil Rapat Umum August 25, 2021, based on the resolution of the Annual
Pemegang Saham Tahunan pada tanggal 25 Agustus 2021. General Meeting of Shareholders on August 25, 2021.

+ Digantikan oleh Bapak Noppadol Gaewthabthim +  She was succeeded by Mr. Noppadol Gaewthabthim based
berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa on the resolution of the Extraordinary General Meeting of
yang diselenggarakan pada tanggal 25 Januari 2023. Shareholders held on January 25, 2023.

Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background

1974 : Bachelor Degree in Business Administration, Second Class Honor, Chulalongkorn University, Thailand
2009 . Certified Financial Planner Standard Board, U.S.A.

Riwayat Jabatan | Career History

2012-2013 :+ HRAdvisor, Thonburi Automotive Assembly Plant Co., Ltd., Thailand
+ Member of Executive Committee - Sufficiency Economy Scholarship Pidthong Lung Pra Foundation,
Thailand
2013-2015 : Board of Directors Student Loans Fund, ICL Ministry of Finance, Thailand
2015-2017 : + Independent Director, Member of Nomination Committee and Member of Risk Management

Committee, MCOT Public Company Limited, Thailand
+ Member of HR Committee of Neighbouring Countries Economic Development Corporation Agency
(Public Organization) (NEDA), Thailand

2016-2017 : Director, Chairman of Risk Management Committee, Member of Remunerations Committee and
Corporate Governance Committee of The Botanical Garden Organization, Thailand

2012-2019 : Director of ASCO-Training Institute (ASCO: Association of Thai Securities Companies), Thailand

2021-2023 :Independent Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Rangkap Jabatan | Concurrent Position

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di luar Perseroan. She holds no concurrent positions outside the Company.

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, No affiliation with any member of the Board of Directors,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang  members of the Board of Commissioners, nor with controlling
saham pengendali dan utama. and majority shareholders.

*Beliau sudah tidak menjabat lagi sebagai Komisaris Independen efektif sejak tanggal 25 Januari 2023 berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 25 Januari 2023.

*She is no longer served as an Independent Commissioner effective from January 25, 2023, based on the resolution of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders held on January 25, 2023.
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Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment

© Paramate

Nisagornsen*

Komisaris Utama | President Commissioner

Usia / Age
55 tahun/years old

Kewarganegaraan / Citizenship
Thailand

+ Diangkat sebagai Komisaris Perseroan efektif sejak tanggal 20

Juni 2019 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 20 Juni 2019.

+ Dipromosikan sebagai Komisaris Utama efektif sejak
tanggal 1 September 2020 berdasarkan hasil Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa yang diselenggarakan pada
tanggal 26 Agustus 2020.

+ Diangkat kembali sebagai Komisaris Utama efektif sejak
tanggal 25 Agustus 2021 berdasarkan hasil Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan pada tanggal 25 Agustus 2021.

+ Diangkat kembali sebagai Komisaris Utama efektif sejak
tanggal 25 Januari 2023 berdasarkan hasil Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa yang diselenggarakan pada
tanggal 25 Januari 2023.

Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background

Appointed as Commissioner of the Company effective as of
June 20, 2019, based on the resolution of the Annual General
Meeting of Shareholders held on june 20, 2019.

Promoted as President Commissioner effective from
September 1, 2020, based on the resolution of the
Extraordinary General Meeting of Shareholders held on
August 26, 2020.

Reappointed as President Commissioner effective from
August 25, 2021, based on the resolution of the Annual
General Meeting of Shareholders on August 25, 2021.
Reappointed as President Commissioner effective

from January 25, 2023, based on the resolution of the
Extraordinary General Meeting of Shareholders held on
January 25, 2023.

1989 : Bachelor of Engineering, Electrical Engineering, King Mongkut's University of Technology North, Thailand

1994 Lo

Master of Science, Operational Management & Finance, Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.

+ Certificate of Advanced Management Program, Harvard Business School, USA
+ Certificate of Director Certification Program, Thai Institutes of Directors (I0D)
+ Certificate of Executives Education, Capital Market Academy (CMA)

Riwayat Jabatan | Career History

2007-2011 : Managing Director, Nawa Plastic Industries Company Limited, Thailand

2011 : Business Group Head of Fabricated Products, SCG Chemicals Company Limited, Thailand

2012-2016 : Operations Vice President Director, PT Chandra Asri Petrochemicals Tbk, Indonesia

2016 : Managing Director, Bangkok Synthetics Company Limited, Thailand

2017-2021 : Vice President-Regional Business, Cement-Building Materials Business, The Siam Cement Public Company
Limited, Thailand

2019-2020 Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

2020-2021 . President Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

2022 : Vice President-SCG Home Business, Cement-Building Materials Business, The Siam Cement Public
Company Limited, Thailand

Sekarang/Present President Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Rangkap Jabatan | Concurrent Position

Sekarang/Present
Company Limited

Vice President-Distribution and Retail, Cement-Building Materials Business, The Siam Cement Public

Riwayat Pelatihan | Training History

Director Certification Program (DCP) 258/2018, Thai Institute of Directors (IOD)

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi,

No affiliation with any member of the Board of Directors,

anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang
saham pengendali dan utama.

members of the Board of Commissioners, nor with controlling
and majority shareholders.

*Beliau diangkat sebagai Komisaris Utama setelah tahun buku 2022, yakni pada tanggal 25 Januari 2023 berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar

Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 25 Januari 2023.
*He was appointed as President Commissioner after the financial year 2022, on January 25, 2023, based on the resolution of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders held on January 25, 2023.



© Noppadol
Gaewthabthim*

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Usia / Age
64 tahun / years old

Kewarganegaraan / Citizenship
Thailand

Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan efektif Appointed as Independent Commissioner of the Company
sejak tanggal 25 Januari 2023 berdasarkan hasil Rapat Umum effective on January 25, 2023, based on the resolution of the
Pemegang Saham Luar Biasa yang diselenggarakan pada Extraordinary General Meeting of Shareholders held on January
tanggal 25 Januari 2023. 25, 2023.

Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background

1980 . Bachelor of Engineering, Mechanical Engineering, Chulalongkorn University, Thailand
2008 : Advanced Management Program (AMP), The Wharton School, USA.

Riwayat Jabatan | Career History

2003 : Production Department Manager, The Siam Cement (Thung Song) Co., Ltd.
2005 : Managing Director, The CPAC Roof Tile Co., Ltd., Thailand
2009 : + Managing Director, The CPAC Roof Tile Co., Ltd., Thailand
+ Managing Director, The Ceramic Roof Tile Co., Ltd., Thailand
2013 : + Head of Operations - Building Materials, SCG Building Materials Co., Ltd., Thailand

+ Managing Director, The Ceramic Roof Tile Co., Ltd., Thailand

+ Managing Director, The Siam Fiber Cement Co., Ltd., Thailand
2017 : Managing Director, The Concrete Product and Aggregate Co., Ltd., Thailand
Sekarang/Present :Independent Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Rangkap Jabatan | Concurrent Position

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di luar Perseroan. He holds no concurrent positions outside the Company.

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, No affiliation with any member of the Board of Directors,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang  members of the Board of Commissioners, nor with controlling
saham pengendali dan utama. and majority shareholders.

*Beliau diangkat sebagai Komisaris Independen setelah tahun buku 2022, yakni pada 25 Januari 2023 berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 25 Januari 2023.

*He was appointed as Independent Commissioner after the financial year 2022, on January 25, 2023, based on the resolution of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders held on January 25, 2023.

‘,I‘u/(\l’ll\/ pue uolissnasig lHr)Uh—)ﬁPHl’V\]

usawafeuepy ueseyequiad uep sisijjeuy

-
J

ueeyesniad ejoja) elel

9JUBUISA0L) a9k 10d.J0"

1oday Ayjigeureisns

ueinfuepaqay uesode

53



Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Tahunan Annual Report
Laporan Keberlanjutan 2022 Sustainability Report

(%
'y

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Pada tahun 2022, Perseroan melakukan perubahan
komposisi Dewan Komisaris pada Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan yang diselenggarakan
pada tanggal 10 Juni 2022.Uraian komposisi anggota
Dewan Komisaris sebelum dan setelah Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tanggal 10 Juni 2022
adalah sebagai berikut:

Jabatan

In 2022, the Company made changes to the
composition of the Board of Commissioners at the
Annual General Meeting of Shareholders held on June
10, 2022. The compoasition of the members of the
Board of Commissioners before and after the Annual
General Meeting of Shareholders on June 10, 2022 is
as follows:

Nama
Name

Position

Sebelum RUPST tanggal 10 Juni 2022
Before the AGMS on June 10, 2022

Setelah RUPST tanggal 10 Juni 2022
After the AGMS on June 10, 2022

Komisaris Utama
President Commissioner

Paramate Nisagornsen

Wiroat Rattanachaisit

Komisaris
Commissioner

Pathama Sirikul

Vorapong Panavasu

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Jiraporn Koosuwan

Jiraporn Koosuwan

Lalu pada tahun 2023, Perseroan kembali melakukan
perubahan komposisi Dewan Komisaris pada
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa yang
diselenggarakan pada tanggal 25 Januari 2023. Maka
uraian komposisi anggota Dewan Komisaris sebelum
dan setelah Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa tanggal 25 Januari 2023 adalah sebagai berikut:

Jabatan

Then in 2023, the Company made another change in
the composition of the Board of Commissioners at
the Extraordinary General Meeting of Shareholders
held on January 25, 2023. Therefore, the following is
a composition of the Board of Commissioners before
and after the Extraordinary General Meeting of
Shareholders on January 25, 2023:

Nama
Name

Position

Sebelum RUPSLB tanggal 25 Januari 2023
Before the AGMS on January 25, 2023

Setelah RUPSLB tanggal 25 Januari 2023
After the AGMS on January 25, 2023

Komisaris Utama
President Commissioner

Wiroat Rattanachaisit

Paramate Nisagornsern

Komisaris
Commissioner

Vorapong Panavasu

Vorapong Panavasu

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Jiraporn Koosuwan

Noppadol Gaewthabthim

PERNYATAAN INDEPENDENSI KOMISARIS
INDEPENDEN

Jiraporn Koosuwan selaku Komisaris Independen
telah  menyatakan  independensinya  dengan
menandatangani Pernyataan Independensi pada
tanggal 28 Mei 2021. Pernyataan tersebut merupakan
komitmen Perseroan dalam memenuhi ketentuan
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Republik
Indonesia No. 16/SEQJK.04/2021 tentang Bentuk dan
Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik
dan POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan
Dewan komisaris Emiten atau Perusahaan Publik.

Jiraporn Koosuwan, as the Independent
Commissioner, declared her independence by signing
the Independency Statement on May 28, 2021. The
declaration is the Company's commitment to comply
with the provision of the Circular Letter of the Financial
Services Authority of the Republic of Indonesia No.
16/SEQJK.04/2021 concerning the Form and Content
of Annual Reports of Public Companies and POJK No.
33/POJK.04/2014 concerning Directors and Board of
Commissioners of Public Companies.



Profil Direksi

© Warit
Jintanawan

Direktur Utama | President Director

Usia / Age
48 tahun / years old

Kewarganegaraan / Citizenship
Thailand

Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur Utama efektif sejak tanggal 10 Appointed as President Director effective from June 10, 2022,
Juni 2022 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham based on the resolution of the Annual General Meeting of
Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 10 Juni 2022. Shareholders held on June 10, 2022.

Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background

1995 : Bachelor of Civil Engineering, Chulalongkorn University, Thailand
1997 : Master of Civil Engineering, University of Illinois @ Urbana-Champaign, USA
2003 : Master of Management (MBA), Kellogg School of Management, Northwestern University, USA

Riwayat Jabatan | Career History

2003 - 2006 : Assistant Manager, Planning Office, SCG Cement Co., Ltd., Thailand

2006 - 2009 : Assistant Director, Corporate Planning Office, Siam Cement Plc, Thailand

2009 - 2013 : Director, Marketing Division, SCG Network Management Co., Ltd., Thailand
2013-2014 : Director, Branding and Marketing Division, SCG Vietnam, Vietnam

2014 - 2016 : Director, Sourcing Business, SCG Cement-Building Materials Co., Ltd., Thailand
2016 - 2018 : Vice CEO, Business Development, Siam Global House Plc, Thailand

2022 - Sekarang/ . President Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Present

Rangkap Jabatan | Concurrent Position

2018 - Sekarang/ . Director, Operations and Strategy, PT Catur Sentosa Adiprana Tbk, Indonesia
Present

2022 - Sekarang/ :+ Commissioner, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk

Present +  Commissioner, PT Karya Makmur Kreasi Prima, Indonesia

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, No affiliation with any member of the Board of Directors,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang members of the Board of Commissioners, nor with controlling
saham pengendali dan utama. and majority shareholders.
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© Thichet
Srisuriyon

Wakil Direktur Utama | Vice President Director

Usia / Age
45 tahun / years old

Kewarganegaraan / Citizenship

Thailand

Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment

+ Ditunjuk pertama kali sebagai Direktur di Perseroan + First appointed as Director of the Company based on the
berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Company's Extraordinary General Meeting of Shareholders
Perseroan pada tanggal 26 Agustus 2020. held on August 26, 2020.

+  Dipromosikan sebagai Wakil Direktur Utama efektif sejak + Promoted as Vice President Director effective as of August
tanggal 25 Agustus 2021 berdasarkan hasil Rapat Umum 25, 2021 based on resolution of Annual General Meeting of
Pemegang Saham Tahunan yang diselenggarakan pada Shareholders held on August 25, 2021.
tanggal 25 Agustus 2021.

Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background

2001 : Bachelor of Business Administration, Marketing, Bangkok University, Bangkok, Thailand

2007 : Master of Business Administration, Marketing, Kasetsart University, Bangkok, Thailand

Riwayat Jabatan | Career History

2010-2017 . Channel Manager - Wholesales, Cement-Building Materials Co., Ltd., Thailand

2017-2020 : Southern Business Director, Cement-Building Materials Co., Ltd., Thailand

Sekarang/Present : Vice President Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Rangkap Jabatan | Concurrent Position

2020-Sekarang/ . Distribution Director, Regional Business - Indonesia, Cement- Building Materials Co., Ltd., Indonesia

Present

Sertifikasi dan Riwayat Pelatihan | Certification and Training History

2018 : Management Development Program, Duke University, USA

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, No affiliation with any member of the Board of Directors,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang members of the Board of Commissioners, nor with controlling
saham pengendali dan utama. and majority shareholders.




Nipan
Boonbandarn

Wakil Direktur Utama | Vice President Director

Usia / Age
43 tahun / years old

Kewarganegaraan / Citizenship
Thailand

Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali sebagai Wakil Direktur Utama efektif

sejak tanggal 25 Agustus 2021 berdasarkan hasil Rapat Umum 25, 2021 based on the resolution of Annual General Meeting of
Pemegang Saham Tahunan pada tanggal 25 Agustus 2021. Shareholders held on August 25, 2021.

Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background

First appointed as Vice President Director effective as of August

1997 - 2001

2006 - 2008

Bachelor of Engineering in Industrial Engineering, King Mongkut's Institute of Technology Ladkrabang,
Bangkok, Thailand
Master Degree in Marketing, Thammasat University, Bangkok, Thailand

Riwayat Jabatan | Career History

2001-2007
2008-2010
2010-2013
2013 - 2017

2017 -2018
2018 - 2021
Sekarang/Present

Engineer, Thai Containers Group Co., Ltd. (SCG Packaging), Thailand

Business Analyst, PTT Global Chemical Public Co., Ltd., Thailand

Assistant Business Development Manager, SCG Cement-Building Materials Co., Ltd., Thailand

Strategic and Project Control Manager (Business Development), SCG Cement-Building Materials Co., Ltd.,
Thailand

Retail Business Manager, Cementhai Ceramic Company Limited, Thailand

Retail Business Manager, SCG Ceramics Public Company Limited, Thailand.

Vice President Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Rangkap Jabatan | Concurrent Position

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di luar Perseroan. He does not hold concurrent positions outside the Company.

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, No affiliation with any member of the Board of Directors,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang  members of the Board of Commissioners, nor with controlling
saham pengendali dan utama. and majority shareholders.
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Susalak
Khiew-0rn

Direktur | Director

Usia / Age
52 tahun / years old

Kewarganegaraan / Citizenship
Thailand

Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment

+ Diangkat pertama kali sebagai Direktur efektif sejak tanggal + First appointed as Director effective as of July 1, 2018

1 Juli 2018 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham based on the resolution of Annual General Meeting of
Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 26 Juni 2018. Shareholders held on June 26, 2018.

+ Diangkat kembali sebagai Direktur efektif sejak tanggal 25 + Reappointed as Director effective as August 25, 2021
Agustus 2021 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang based on the resolution of Annual General Meeting of
Saham Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 25 Shareholders held on August 25, 2021.

Agustus 2021.

Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background

1992 : Bachelor of Business Administration, Accounting, Prince of Songkla University, Thailand

Riwayat Jabatan | Career History

2002-2003 : Manager Sales Accounting, The Siam Cement Industry Co., Ltd., Thailand

2004-2005 : Manager-Managerial Report-Cement Business, Cementhai Accounting Services Co., Ltd., Thailand
2006-2015 : Manager SAP-ERP, The Siam Cement Public Company Limited, Thailand

2016-2019 :+ Director, PT KIA Serpih Mas, Indonesia

« Finance Director, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, Indonesia
« Director, PT KIA Keramik Mas, Indonesia
« Finance Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia
+ Director, PT Surya Siam Keramik, Indonesia
Since 2020 . Finance Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Rangkap Jabatan | Concurrent Position

Sejak 2020/Since :+ Chief Financial Officer (CFO) SCG Cement Building Materials - Indonesia, Regional Business -
2020 Indonesia, Cement - Building Materials Business, Indonesia

« Finance Director, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, Indonesia

+ Director, PT KIA Keramik Mas, Indonesia

+ Director, PT Karya Makmur Kreasi Prima, Indonesia

+ Director, PT Surya Siam Keramik, Indonesia

+ Director, PT Renos Marketplace Indonesia

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, No affiliation with any member of the Board of Directors,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang members of the Board of Commissioners, nor with controlling
saham pengendali dan utama. and majority shareholders.




Chanin
Prompetch

Direktur | Director

Usia / Age
51 tahun / years old

Kewarganegaraan / Citizenship
Thailand

Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur efektif sejak tanggal 25 Agustus 2021  Appointed as Director effective as of August 25, 2021 based on
berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan the resolution of Annual General Meeting of Shareholders held
pada tanggal 25 Agustus 2021. on August 25, 2021.

Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background

1996 : Bachelor of Arts in Political Science, Kasetsart University, Bangkok, Thailand
2002 : Master of Arts in Political Science, Kasetsart University, Bangkok, Thailand

Riwayat Jabatan | Career History

1996 - 2005 : General Administration Supervisor, The Siam Cement (Ta Luang) Co., Ltd., Thailand.

2006 - 2009 : General Administration Manager, The Siam Cement (Thung Song) Co., Ltd., Thailand.

2009 : General Administration Manager, The Siam Cement (Kaeng Khoi) Co., Ltd., Thailand.

2010 - 2012 : General Administration Department Manager, The Siam Refractory Industry Co., Ltd., Thailand.
2012 - 2016 : General Administration Department Manager, The Siam Cement (Lampang) Co., Ltd., Thailand.
2016 - 2019 : General Administration Director, The Siam Cement (Ta Luang) Co., Ltd., Thailand.

2019 - 2020 : General Administration Director, The Concrete Product and Aggregate Co., Ltd., Thailand.
Sekarang/Present . Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Rangkap Jabatan | Concurrent Position

2020-Sekarang/ : General Administration Director, SCG Cement-Building Materials Co., Ltd., Thailand.
Present

Sertifikasi dan Riwayat Pelatihan | Certification and Training History

2005 . Certificate “The 7 Habits of Highly Effective People” from PacRim Leadership Center Co., Ltd.
2010 . Certificate “Giving Successful Presentation” from the BRIDGE Company Limited

2011 . Certificate “LDP 3-Leadership Development Program Level 3" from Human Capital Institute SCG
2017 . Certificate TMA-Management Development Program

2017 . Certificate of the Mediator of Labor Court of Region 1

2018 . Certificate of the Labor judge, Labor Court of Region 1 (Batch 4)

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, No affiliation with any member of the Board of Directors,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang members of the Board of Commissioners, nor with controlling
saham pengendali dan utama. and majority shareholders.
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Y. Agung
Kuncoro Hadi

Direktur Independen | Independent Director

Usia / Age
47 tahun / years old
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Kewarganegaraan / Citizenship
Indonesia

Dasar Hukum Pengangkatan | Legal Basis of Appointment

+ Diangkat sebagai Direktur Independen efektif sejak tanggal + Appointed as Independent Director effective as of January

23 Januari 2020 berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang 23, 2020 based on the resolution of Extraordinary General

Saham Luar Biasa yang diselenggarakan pada tanggal 23 Meeting of Shareholders held on January 23, 2020.

Januari 2020. + Reappointed as Independent Director effective as of August
+ Diangkat kembali sebagai Direktur Independen efektif sejak 25, 2021 based on the resolution of Annual General Meeting

tanggal 25 Agustus 2021 berdasarkan hasil Rapat Umum of Shareholders held on August 25, 2021.

Pemegang Saham Tahunan pada tanggal 25 Agustus 2021.

Riwayat Pendidikan Formal | Educational Background

1999 : Bachelor of Economy, majoring in Finance and Accounting, Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi, Yogyakarta,
Indonesia

Riwayat Jabatan | Career History

2000-2001 : Branches Financial Controller, PT. Ultramos Jaya (BAYER Group), Indonesia

2002 - 2003 : Finance and Accounting Manager, PT. Putramakmur Aditama (BAYER Group), Indonesia
2004 - 2007 : General Manager, PT. Putramakmur Aditama (BAYER Group), Indonesia

2008 - 2010 : Regional Sales Manager, PT. Bengawan Nusantara, Indonesia

2010-2019 . Sales Manager, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

2020-Sekarang/ :Independent Director, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

Present

Rangkap Jabatan | Concurrent Position

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di luar Perseroan. He does not hold concurrent positions outside the Company.

Hubungan Afiliasi | Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, No affiliation with any member of the Board of Directors,
anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan pemegang  members of the Board of Commissioners, nor with controlling
saham pengendali dan utama. and majority shareholders.

Laporan Tahunan Annual Report
Laporan Keberlanjutan 2022 Sustainability Report



Perubahan Komposisi Anggota Direksi

Pada tahun 2022, Perseroan telah melakukan
perubahan komposisi Direksi pada Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan yang diselenggarakan
pada tanggal 10 Juni 2022.

Uraian komposisi anggota Direksi Perseroan sebelum

dan setelah Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
tanggal 10 Juni 2022 adalah sebagai berikut:

Jabatan

In 2022, the Company changed the composition of the
Board of Directors at the Annual General Meeting of
Shareholders held on June 10, 2022.

The composition of the Company's Board of Directors
before and after the Annual General Meeting of
Shareholders on June 10, 2022, is as follows:

Nama
Name

Position

Sebelum RUPST tanggal 10 Juni 2022
Before the AGMS on June 10, 2022

Setelah RUPST tanggal 10 Juni 2022
After the AGMS on June 10, 2022

Direktur Utama
President Director

Wiroat Rattanachaisit

Warit Jintanawan

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Thichet Srisuriyon

Thichet Srisuriyon

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Nipan Boonbandarn

Nipan Boonbandarn

Direktur Susalak Khiew-Orn Susalak Khiew-Orn
Director

Direktur Chanin Prompetch Chanin Prompetch
Director

Direktur Boonya Sirisakdi

Director

Direktur Independen
Independent Director

Y. Agung Kuncoro Hadi

Y. Agung Kuncoro Hadi
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Demografi Karyawan

Per 31 Desember 2022, jumlah karyawan Perseroan
berjumlah 446 individu. Jumlah ini meningkat 7,7%
atau sebanyak 32 orang jika dibandingkan dengan
jumlah karyawan pada 31 Desember 2021 sebanyak
414 orang. Pengembangan bisnis yang dijalankan
Perseroan melalui ekspansi pasar dan pembukaan
cabang-cabang terbaru Belanja Keramik membuat
kebutuhan Perseroan terhadap tenaga kerja
semakin bertumbuh. Kenaikan jumlah karyawan
ini dapat menjadi bukti jika Perseroan berhasil
mempertahankan pertumbuhan bisnis yang positif
untuk memperluas jangkauan bisnisnya.

As of December 31, 2022, the Company's total
employees amounted to 446 individuals. This number
has increased by 7.7%, or 32 people, compared to
the number of employees as of December 31, 2021,
of 414 people. The business development conducted
by the Company through market expansion and
the opening of new Belanja Keramik branches has
increased the Company’'s need for a workforce. The
rise in the number of employees is proof that the
Company has managed to maintain strong business
growth to expand its business reach.

Jumlah Karyawan Tahun
Number of Employees Year
404 2020
414% 2021
446* 2022
*) Jumlah karyawan tidak termasuk 6 (enam) anggota Direksi
*) Total employees exclude 6 (six) members of the Board of Directors
Komposisi Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin
Employee Composition Based on Gender
Kenaikan/Penurunan
2022 2021 : uru
Increase/Decrease
Laki-laki Perempuan Laki-laki Perempuan Selisih Persentase(%)
Male Female Male Female Difference Percentage(%)
Jumlah Karyawan 338 108 315 99 32 7.7%
Number of Employee
Komposisi Karyawan Berdasarkan Jabatan
Employee Composition Based on Position
K ikan/P
2022 2021 enaikan/Penurunan
Level Jabatan Increase/Decrease
Position Laki-laki Perempuan Jumlah Laki-laki Perempuan Jumlah Selisih Persentase(%)
Male Female Total Male Female Total Difference ~ Percentage(%)
Direktur Utama 1 - 1 1 - 1 0 0%
President Director
Wakil Direktur 2 - 2 2 - 2 0 0%
Utama
Vice President
Director
Direktur 2 1 3 3 1 4 -1 -25%
Director
Senior Manager 10 3 13 6 2 8 5 62.5%
Manager 16 7 23 17 3 20 3 15%
Assistant Manager 28 13 41 27 10 37 4 10.8%
Supervisor 65 31 96 66 30 96 0 0%
Staff 219 54 273 198 54 252 21 8.3%
Jumlah 343 109 452 320 100 420 32 7.6 %
Total




Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia
Employee Composition Based on Age

Kenaikan/Penurunan

2022 2021
Rentang Usia Increase/Decrease
Range of Age Laki-laki Perempuan Jumlah Laki-laki Perempuan Jumlah Selisih Persentase (%)
Male Female Total Male Female Total Difference  Percentage (%)
>50 tahun/years old 12 2 14 12 2 14 0 0%
46-50 tahun/years old 28 3 31 34 3 37 6 16.2%
41-45 tahun/years old 46 9 55 48 8 56 -1 -1.8%
36-40 tahun/years old 62 9 71 64 8 72 -1 -1.4%
31-35 tahun/years old 73 22 95 66 12 78 17 21.8%
26-30 tahun/years old 67 41 108 57 37 94 14 14.9%
20-25 tahun/years old 50 22 72 33 29 62 10 16.1%
17-19 tahun/years old 0 0 0 1 0 1 -1 -100%
Jumlah/Total 338 108 446 315 99 414 32 7.7%
Komposisi Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Employee Composition Based on Education Level
2022 2021 KelnalkanI/PDenurunan
Tingkat Pendidikan IERERIZANIEES
Education Level Laki-laki Perempuan Jumlah Laki-laki Perempuan Jumlah Selisih Persentase (%)
Male Female Total Male Female Total Difference Percentage (%)
Strata 2/ Master's 8 2 10 3 1 4 6 150%
Degree
Strata 1/ Bachelor's 133 68 201 128 67 195 6 3.1%
Degree
Diploma 3/ Diploma 35 24 59 42 22 64 5 7.8%
3
SMA/ High School 151 14 165 126 9 135 30 22.2%
<SMA/ <High School 11 0 11 16 0 16 -5 -31.3%
Jumlah/ Total 338 108 446 315 9 414 32 7.7%
Komposisi Karyawan Berdasarkan Status Ketenagakerjaan
Employee Composition Based on Employment Status
Kenaikan/Penurunan
2022 2021
Status Increase/Decrease
Ketenagakerjaan
Employment Status ~ Laki-laki ~Perempuan Jumlah Laki-laki ~Perempuan Jumlah Selisih Persentase (%)
Male Female Total Male Female Total Difference Percentage (%)
Tetap/Permanent 142 48 190 164 39 203 13 6.4%
Kontrak/Contract 196 60 256 151 60 211 45 21.3%
Jumlah/Total 338 108 446 315 99 414 32 7.7%
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Informasi Pemegang Saham

Komposisi Pemegang Saham
Shareholders Composition

1 Januari 2022

January 1

, 2022

31 Desember 2022
December 31, 2022

Pemegang Saham

Shareholders Jumlah Saham

Persentase
Kepemilikan (%)

Persentase

Jumlah Saham Kepemilikan (%)

| 1
(lembar) Ownership Percentage (lembar) Ownership Percentage
. Shares Shares
£ ; (%) (%)
sSg
£ g SCG Distribution Company 888,836,488 90.62% 888,836,488 90.62%
5 ¢c Limited
g =
- Publik 92,007,244 9.38% 92,007,244 9.38%
Public
Jumlah 980,843,732 100% 980,843,732 100%
Total
£ Komposisi Pemegang Saham Lebih dari 5%
5 g Shareholders Composition More Than 5%
aa
g 2 1 Januari 2022 31 Desember 2022
©
E g- January 1, 2022 December 31, 2022
23S
= Nilai Nominal EE Nilai Nominal PO
Pemegang Saham (Rp100,-/ i~ (Rp100,-/ -
Shareholders Jumlah Saham Kepemilikan  Jumlah Saham Kepemilikan
saham) (Rp) saham) (Rp)
(lembar) (%) (lembar) (%)
Par Value ) Par Value )
Shares Ownership Shares Ownership
(Rp100,-/share) ER (Rp100,-/share) Percentage (%)
0 0
(Rp) (Rp) &
SCG Distribution 888,836,488  88,883,648,800 90.62% 888,836,488  88,883,648,800 90.62%

Company Limited

KEPEMILIKAN SAHAM OLEH DIREKSI DAN

DEWAN KOMISARIS PER 31 DESEMBER 2022

As of December 31, 2022, all members of the Board
of Directors and Board of Commissioners of PT Kokoh
Inti Arebama Tbk and their families are fully not

Hingga 31 Desember 2022, seluruh jajaran Direksi
dan Dewan Komisaris PT Kokoh Inti Arebama Tbk
beserta keluarganya sama sekali tidak terlibat dalam

(=2
Y

kepemilikan saham .

Komposisi Pemegang Saham Kurang dari 5%
Shareholders Composition Less Than 5%

involved in share ownership.

£ 1 Januari 2022 31 Desember 2022
u§ January 1, 2022 December 31, 2022
£3 Nilai Nilai
2z Nominal Nominal
g3 Pemegang Saham Jumlah " 1(;0 y Persentase Jumlah " 1(;0 p Persentase
N Shareholders Saham PLbLy Kepemilikan (%)  Saham p1o9, Kepemilikan (%)
N saham) (Rp) ) saham) (Rp) )
o (lembar) Par Value Ownership (lembar) Par Value Ownership
N h P o 9
55 Shares (Rp100,-/ ercentage (%) Shares (Rp100,-/ Percentage (%)
%;j share) (Rp) share) (Rp)
T
é@ Publik/Public 92,007,244 9,200,724,400 9.38% 92,007,244 9,200,724,400 9.38%



KEPEMILIKAN SAHAM TIDAK LANGSUNG
OLEH ANGGOTA DIREKSI DAN ANGGOTA
DEWAN KOMISARIS

Per 31 Desember 2022, seluruh anggota Direksi dan
Dewan Komisaris tidak memiliki kepemilikan saham
tidak langsung Perseroan, serta tidak ada pemegang
saham yang terdaftar dalam daftar pemegang saham
terkait kepemilikan tidak langsung oleh anggota
Direksi dan Dewan Komisaris.

KLASIFIKASI PEMEGANG SAHAM

Kepemilikan Institusi
Institutional Ownership

1 Januari 2022
January 1, 2022

As of December 31, 2022, all members of the Board
of Directors and Board of Commissioners do not
have indirect share ownership of the Company,
and there are no registered shareholders for the
benefit of indirect ownership of members of the
Board of Directors and members of the Board of
Commissioners.

31 Desember 2022
December 31, 2022

Uraian
Description Lembar Saham Persen (%) Lembar Saham Persen (%)
Shares Percentage (%) Shares Percentage (%)

Lokal 7,220,175 0.74% 7,079,850 0.72%
Local

Asing 891,841,488 90.93% 891,868,188 90.93%
Foreign

Jumlah/Total 899,061,663 91.67% 898,948,038 91.65%
Kepemilikan Individu
Individual Ownership

1 i 2022
Januari 20 31 Desember 2022
January 1, 2022 b
Uraian December 31, 2022
Description
Lembar Saham Persen (%) Lembar Saham Persen (%)
Shares Percentage (%) Shares Percentage (%)

Lokal 81,775,569 8.33% 81,342,394 8.29%
Local

Asing 6,500 0.00% 553,300 0.06%
Foreign

Jumlah/Total 81,782,069 8.33% 81,895,694 8.35%

PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN
PENGENDALI PERUSAHAAN

Per 31 Desember 2022, SCG Distribution Company
Limited merupakan pemegang saham utama
sekaligus pemegang saham pengendali dengan total
kepemilikan saham sebesar 90,62%.

As of December 31, 2022, SCG Distribution Company
Limited is the main shareholder and controlling
shareholder, with a total shareholding of 90.62%.
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Entitas Anak, Entitas Asosiasi, Dan Perusahaan

Ventura Bersama

Nama Entitas Anak Bidang Usaha Status Operasi

Alamat
Address

Total Aset (Rp)
Total Assets (Rp)

Subsidiaries Line of Business Operational Status
PT Karya Makmur Perdagangan Aktif
Kreasi Prima Eceran Active

Retail Trading

14,599,706,217 Graha Mobisel, Lt.3
JI. Buncit Raya No.139
Kalibata, Pancoran

Jakarta Selatan - 12740

Kronologis Pencatatan Saham

Bagian“Riwayat Singkat Perusahaan”padababinitelah
memuat informasi mengenai kronologis pencatatan
saham sejak awal Penawaran Umum Perdana sampai
dengan saat ini. Perseroan tidak mencatatkan aksi
korporasi seperti pemecahan saham, penggabungan
saham, atau perubahan nilai nominal saham selama
tahun buku 2022.

The “Brief History of the Company” section of this
chapter has contained information on the share
listing chronology from the beginning of the Initial
Public Offering until now. The Company recorded no
corporate actions such as stock splits, reverse stock,
and changes in the share par values during the 2022
financial year.

Informasi Pencatatan Efek Lainnya

Hingga akhir tahun 2022, Perseroan tidak melakukan
pencatatan efek lainnya.

The Company did not list other securities until the end
of 2022.



Informasi Akuntan Publik dan

Kantor Akuntan Publik

Untuk tahun buku 2022, Perseroan melalui Dewan
Komisaris dengan persetujuan RUPST 2022 telah
menunjuk Kantor Akuntan Publik Siddharta Widjaja
& Rekan dengan Akuntan Publik (Signing Partner) Ibu
Grace Prativi Widjaja, S.E., CPA untuk melakukan audit
terhadap laporan keuangan Perseroan yang berakhir
pada 31 Desember 2022. Penunjukan ini merujuk
pada Surat Nomor 048/CS-KOIN/OJK-KAP/X/2022 dan
menjadi bagian untuk memenuhi kriteria POJK No.13/
POJK/03/2017 tentang Penggunaan Jasa Akuntan
Publik dan Kantor Akuntan Publik dalam Kegiatan Jasa
Keuangan.

Siddharta Widjaja & Rekan (KPMG)

For the financial year 2022, the Company, through
the Board of Commissioners with the approval of the
2022 AGMS, has appointed the Public Accounting Firm
of Siddharta Widjaja & Rekan with Public Accountant
(Signing Partner) Ms. Grace Prativi Widjaja, S.E., CPA,
to audit the Company's financial statements ending
on December 31, 2022. This appointment refers
to Letter Number 048/CS-KOIN/QOJK-KAP/X/2022
and is part of complying with the criteria of POJK
No0.13/PQOJK/03/2017 concerning the Use of Public
Accountant Services and Public Accountant Offices in
Financial Services Activities.

Alamat/ Address 33rd Floor Wisma GKBI JI. Jenderal Sudirman 28 Jakarta 10210
Telp./ Phone +62 (21) 574 2333, 574 2888

Situs Web/ Website https://home.kpmg/id/en/home.html

Periode Penugasan/ N

Assignment Period

Bentuk Jasa/ Type of
Service

Audit atas Laporan Keuangan Konsolidasian
Audit of Consolidated Financial Statements

Biaya Jasa/ Service Fee Rp798.808.638

Lembaga dan/atau Profesi Penunjang

Pasar Modal Lainnya

Biro Administrasi Efek
Share Registrar

PT Adimitra Jasa Korpora

Alamat/ Address Kirana Boutique Office, JI. Kirana Avenue Il Blok F3 No. 5
Telp./ Phone +62(21) 2974 5222

Notaris

Notary

Sri Hidianingsih Adi Sugijanto, S.H.

Alamat/ Address Ruko Sentra Bisnis Tanjung Duren Blok C No. 3A JI. Tanjung Duren Raya, Jakarta Barat 11470

Telp./ Phone +62 (21) 5689278
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Tinjauan Operasi per Segmen Usaha

Segmen operasi merupakan komponen dari Entitas
Induk dan Entitas Anak yang menjalankan aktivitas
bisnis untuk menghasilkan pendapatan dan beban,
termasuk berkaitan dengan komponen lain.
Berdasarkan hal tersebut, Perseroan menentukan
segmen operasi berdasarkan kegiatan usahanya yakni
segmen distributor atau perdagangan besar dan ritel
bahan bangunan, platform digital, dan konstruksi.

DISTRIBUTOR

Sejak didirikan pada 6Juli 2001 dan mulai menjalankan
usaha pada tahun 2004, Perseroan bergerak sebagai
distributor untuk bahan bangunan, di antaranya
produk keramik yang diproduksi oleh PT Keramika
Indonesia Assosiasi Tbk, PT KIA Serpih Mas dan PT
KIA Keramik Mas dengan produk-produk bernama
KIA dan Impresso. Lalu setelah diakuisisi oleh Siam
Cement Group (SCG) pada tahun 2011, Perseroan
mulai mendistribusikan produk-produk keramik,
granit, semen dan bahan bangunan lainnya dari anak-
anak perusahaan Siam Cement Group (SCG) secara
bertahap.

Perseroan memiliki jaringan distribusi yang luas
untuk memasarkan produk-produk bahan bangunan
yang dihasilkan oleh perusahaan - perusahaan
Siam Cement Group (SCG), baik yang beroperasi
di Indonesia, Thailand maupun negara lainnya. Di
antaranya, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk dan
PT KIA Keramik Mas berupa keramik lantai, keramik
dinding, dan genteng keramik, PT SCG Readymix
Indonesia (SRMI) berupa readymix; PT SCG Lightweight
Concrete Indonesia berupa bata ringan, PT SCG Pipe
and Precast Indonesia (SPPI) berupa pipa dan beton
pracetak (pipe and precast), PT Semen Jawa berupa
semen, dan lainnya. Di samping itu, Perseroan juga
melakukan impor untuk berbagai macam produk
bahan bangunan lainnya seperti granit, sanitary ware,
keran air (fittings), dan viny! (LVT dan SPC flooring).

Tinjauan Ekonomi Segmen Distributor Tahun
2022

Meski Indonesia masih diselimuti oleh ketidakpastian
ekonomi akibat pandemi COVID-19, pada tahun
2022, Asosiasi Aneka Keramik Indonesia (ASAKI)
memprakirakan naiknya volume produksi keramik di
Indonesia hingga 15%. Optimisme tersebut didorong
oleh meningkatnya permintaan keramik pada
semester 11/2022.

Secara umum, Badan Pusat Statistik (BPS) pada
bulan Desember 2022 juga telah mengumumkan
kenaikan Indeks Harga Perdagangan Besar (IHPB)
Umum Nasional sebesar 5,78%, dari 107,66 pada

Operating segments are components of the Parent
Entity and Subsidiaries that conduct business activities
to generate revenues and expenses, including those
related to other categories. Therefore, the Company
determines its operating segments based on its
business activities, namely distributor or wholesale
and retail segments of building materials, digital
platform, and construction.

Sinceitsestablishmenton]uly6,2001,and commenced
business in 2004, the Company has been engaged as
a distributor of building materials, including ceramic
products manufactured by PT Keramika Indonesia
Assosiasi Tbk, PT KIA Serpih Mas and PT KIA Keramik
Mas with products named KIA and Impresso. Then
after being acquired by Siam Cement Group (SCG)
in 2011, the Company began to distribute granite
products from several subsidiaries of Siam Cement
Group (SCG), cement products from PT Semen Jawa,
and other building materials in stages.

The Company has an extensive distribution network to
market building materials products manufactured by
Siam Cement Group (SCG) companies, both operating
in Indonesia, Thailand, and other countries. Among
others, PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk and PT
KIA Keramik Mas for floor ceramics, wall ceramics, and
ceramic tiles, PT SCG Readymix Indonesia (SRMI) for
readymix, PT SCG Lightweight Concrete Indonesia for
lightweight bricks, PT SCG Pipe and Precast Indonesia
(SPPI) for pipes and precast concrete, PT Semen Jawa
for cement, and others. In addition, the Company also
imports various other building material products such
as granite, sanitary ware, fittings, and vinyl (LVT and
SPC flooring).

Although Indonesia is still shrouded in economic
uncertainty due to the COVID-19 pandemic, in 2022,
the Indonesian Ceramic Industry Association (ASAKI)
projects a 15% increase in ceramic production volume
in Indonesia. This optimism is driven by the increasing
demand for ceramics in the second semester of 2022.

Generally, the Central Bureau of Statistics (BPS) in
December 2022 also announced an increase in the
National General Trade Price Index (IHPB) of 5.78%,
from 107.66 in 2021 to 113.88 in 2022. The highest



tahun 2021, menjadi 113,88 pada tahun 2022.
Kenaikan IHPB kelompok Bangunan tertinggi dicetak
oleh sektor Bangunan Pekerjaan Umum untuk Jalan,
Jembatan, dan Pelabuhan yang mencapai 9,69%,
adapun pertumbuhan sektor Bangunan Tempat
Tinggal dan Bukan Tempat Tinggal mencapai 4,28%.
Kenaikan tersebut salah satunya dipicu oleh naiknya
harga komoditas solar, semen, aspal, pasir, dan
batu fondasi bangunan, dan hal ini menunjukkan
mulai meningkatnya kembali pertumbuhan ekonomi
nasional.

Utilisasi produksi keramik nasional juga telah
mencapai 79% pada tahun 2022, naik dari tingkat
utilisasi pada tahun 2021 yang berada pada level 75%.
Pencapaian tersebut merupakan hasil dari dukungan
Pemerintah melalui program-program aktif yang
dijalankan guna membantu industri keramik nasional
untuk bangkit ketika pandemi COVID-19.

Kinerja Operasional Segmen Distributor 2022
Dalam meningkatkan penjualan keramik di tahun
2022, Perseroan melakukan beragam insentif untuk
toko yang telah mencapai target dengan program
potongan harga, hadiah barang, dan liburan ke
luar negeri untuk memberikan motivasi ekstra
kepada toko-toko untuk mencapai target penjualan.
Dengan memberikan insentif tersebut, Perseroan
berharap bahwa toko-toko akan merasa dihargai
dan termotivasi untuk bekerja lebih keras dalam
memasarkan produk mereka.

increase in IHPB for the Building group was recorded
by the Public Works Building sector for Roads, Bridges,
and Ports, which reached 9.69%, while the growth of
the Residential and Non-Residential Building sector
reached 4.28%. The increase was partly triggered by
the increase in commodity prices of diesel, cement,
asphalt, sand, and building foundation stones,
indicating the resumption of national economic
growth.

National ceramic production utilization also reached
79% in 2022, up from the utilization rate in 2021
which was at a level of 75%. These achievements are
the result of the Government's support through active
programs implemented to help the national ceramic
industry rise during the COVID-19 pandemic.

Distributor Segment Operating Performance 2022
To increase the sales of ceramics in 2022, the
Company conducts various incentives for stores that
have reached the target with discount programs,
gift items, and overseas vacations to provide extra
motivation to stores to achieve sales targets. By
providing such incentives, the Company expects that
stores will feel appreciated and motivated to work
harder in marketing their products.

(Dalam Rupiah / In Rupiah)

Penjualan 2022 2021
Sales
Distributor 2,877,877,076,678 2,411,313,266,149

Segmen distributor mengalami kenaikan pertumbuhan
yang ditunjukkan melalui kenaikan penjualan sebesar
19,35% dibandingkan penjualan pada tahun 2021. Hal
tersebut disebabkan oleh melonjaknya permintaan
pasar untuk produk granit, keramik, semen dan produk
bahan bangunan lainnya dikarenakan membaiknya
keadaan pandemi di Indonesia.

The distributor segment experienced an increase
in growth as shown by a 19.35% increase in sales
compared to 2021. This was driven by surging market
demand for granite, ceramics, cement, and other
building material products due to the improving
pandemic situation in Indonesia.

(Dalam Rupiah / In Rupiah)

::IZi"a'a" 2022 2021

Semen/Cement 825,307,096,130 698,505,303,421
Semen Beton/Cement Concrete 718,313,716,652 550,325,454,770
Keramik/Ceramic 714,674,228,879 678,073,695,555
Granito/Granite 379,408,744,355 335,186,483,793
Bebatuan/Clinker 274,409,379,406 177,751,151,079
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Penjualan 2022 2021
Sales
Pipa dan Beton/Pipe and Precast 97,949,718,107 38,645,343,330

Bata Ringan/ Lightweight Concrete 72,055,444,478 87,131,327,484
Barang Sanitasi/ Sanitary Ware 23,396,864,116 10,392,736,347
Lain-lain/ Others 5,877,699,909 5,634,929,808

Jumlah/Total

3,111,392,892,032 2,581,646,425,587

Strategi Pemasaran

Kondisi ekonomi di tahun 2022 secara garis besar
memang menunjukkan pemulihan, namun dampak
pandemidan rentetan kejadian berskala global lainnya
membuat situasi ekonomi masih dibayang-bayangi
ketidakpastian. Dalam merespons hal tersebut,
Perseroan perlu menyiapkan strategi yang efektif dan
tepat guna memastikan segmen perdagangan besar
atau distributor sebagai segmen paling berkontribusi
dapat terus bertumbuh.

Strategi pemasaran yang dilakukan Perseroan
pada tahun 2022 di antaranya adalah dengan terus
meningkatkan kerja sama dengan produsen atau
pemasok produk dan terus berkomitmen dalam
menyediakan produk berkualitas tinggi dengan
harga yang kompetitif. Perseroan juga akan terus
meningkatkan ragam desain produk keramik,
memperluas portofolio produk, baik produk lokal
maupun impor, serta secara konsisten menghelat
pelatihan product knowledge untuk para karyawan
sehingga mereka dapat memberikan informasi yang
akurat dan informatif bagi para pelanggan.

Pangsa Pasar

Pedagang grosir, toko bahan bangunan, supermarket
bahan bangunan, proyek konstruksi baik swasta
maupun non-swasta, dan kontraktor masih menjadi
mayoritas  pelanggan Perseroan. Berdasarkan
permintaan pelanggan dari berbagai kota dan
wilayah, Perseroan memandang perluasan jangkauan
distribusi sebagai strategi penting untuk semakin
mendekatkan diri kepada pelanggan. Perseroan juga
terus berkomitmen dalam memperluas jangkauan
geografis dengan bekerja sama dengan pelanggan-
pelanggan lain di wilayah yang belum terjangkau
sebelumnya.Perseroanjugaterusmenjalinkomunikasi
dengan principal untuk memberikan dorongan
kepada pelanggan agar mereka dapat meningkatkan
penjualan barang, sehingga pemesanan bisa terus
berlanjut dan mata rantai distribusi tidak terputus.

Although economic conditions in 2022 are largely
recovering, the impact of the pandemic and a series
of other global-scale events has left the economic
situation still shrouded in uncertainty. In response
to this, the Company needs to prepare effective and
appropriate strategies to ensure that the wholesale
trade or distributor segment, as the most contributing
segment, can continue to grow.

The Company’'s marketing strategy in 2022 includes
increasing cooperation with product manufacturers
or suppliers and continuing to be committed to
providing high-quality products at competitive prices.
The Company continues to improve the variety of
ceramic product designs, expand its product portfolio,
both local and imported products and consistently
hold product knowledge training for employees
so that they can provide accurate and informative
information for customers.

Wholesalers, building material dealers, building
material supermarkets, private and non-private
construction projects, and contractors are still
the majority of the Company's customers. Due to
customer demand from various cities and regions,
the Company views the expansion of distribution
coverage as an important strategy to get closer
to customers. The Company is also committed to
expanding its geographical reach by working with
customers in uncovered areas. The Company also
communicates with its principals to encourage them
to increase their sales so that orders can continue and
the distribution chain is not interrupted.



RITEL

Pada tahun 2017, Perseroan mendapatkan izin
Prinsip Perluasan dari Kepala Badan Koordinasi
Penanaman Modal (BKPM) Republik Indonesia untuk
melakukan kegiatan usaha di bidang Supermarket
Bahan Bangunan. Perluasan kegiatan usaha tersebut
merupakan bentuk komitmen Perseroan dalam
meningkatkan pendapatan dan memberikan nilai
tambah bagi pemegang saham Perseroan.

Salah satu upaya Perseroan untuk terus memperluas
jangkauannya dilakukan dengan membuka cabang-
cabang baru toko ritelnya yang bernama ‘Belanja
Keramik'. Adapun ekspansi yang dilakukan ini
bertujuan untuk memenuhi permintaan pasar di
daerah-daerah yang memiliki potensi dan permintaan
yang cukup tinggi terhadap produk keramik, namun
memiliki  ketersediaan yang terbatas. Dengan
membuka cabang baru di daerah-daerah tersebut,
Perseroan berharap dapat memenuhi kebutuhan
pasar dan menjangkau lebih banyak konsumen
potensial.

Supermarket Bahan Bangunan dengan merek “Belanja
Keramik” yang dimiliki Perseroan merupakan toko
offline yang menjual produk-produk seperti keramik
lantai dan keramik dinding, granit, kloset, wastafel,
keran air (fittings), dan pelapis lantai vinyl (LVT dan SPC
flooring). Pada tahun 2020, Perseroan memanfaatkan
momentum perkembangan digital yang pesat dengan
melakukan perluasan kegiatan usaha di bidang ritel
dalam bentuk online marketplace dan e-retail business
dengan nama “Mitraruma”.

Belanja Keramik

Lini usaha toko ritel Perseroan dengan merek
“Belanja Keramik” tersebar di beberapa wilayah di
Indonesia dan akan terus diekspansi ke depannya.
Pengembangan usaha ritel ini menjadi bentuk
komitmen Perseroan dalam mengembangkan usaha
perdagangan ritel dengan menyasar konsumen
eceran.

Toko ritel Belanja Keramik menjual berbagai macam
produk bahan bangunan mulai dari granit, keramik,
sanitary ware, hingga lantai vinyl dengan berbagai
macam merek, baik lokal maupun internasional.

Seperti supermarket pada umumnya, pelanggan yang
berbelanja di toko Belanja Keramik dapat memilih
produk-produk bahan bangunan yang mereka
inginkan. Pelanggan juga dapat berkonsultasi secara
langsung dengan para staf yang berada di tempat
dan menanyakan informasi-informasi umum seperti

RETAIL

In 2017, the Company obtained an Expansion Principle
License from the Head of the Investment Coordinating
Board (BKPM) of the Republic of Indonesia to conduct
business activities in the field of Building Materials
Supermarket. This business expansion is a form of
the Company’'s commitment to increase revenue and
provide added value to the Company's shareholders.

One of the Company's efforts to expand its reach is by
opening new branches of its retail store called ‘Belanja
Keramik'. This expansion aims to satisfy market
demand in the high-potential and high-demand areas
for ceramic products but has limited availability. By
opening new branches in these areas, the Company
aims to fulfill market needs and reach more potential
customers.

The Company's Building Materials Supermarket under
the brand “Belanja Keramik” is an offline store that
sells products such as floor and wall tiles, granite,
toilets, sinks, fittings, and vinyl flooring (LVT and SPC
flooring). In 2020, the Company capitalized on the
rapid digital development momentum by extending
its business activities in the retail sector through
online marketplace and e-retail business under the
title “Mitraruma”.

Belanja Keramik

The Company’s retail store business line under the
brand “Belanja Keramik” is spread across several
regions in Indonesia and will continue to be expanded
in the future. This retail business development is a
form of the Company’s commitment in developing the
retail trade business by targeting retail consumers.

Belanja Keramik retail store sells a wide range of
building material products ranging from granite,
ceramics, sanitary ware, to vinyl flooring with a variety
of brands, both local and international.

Similar to a normal supermarket, customers shopping
at the Belanja Keramik store can select the building
material products that they want. Customers can
also consult directly with the on-site staff and ask
for general information such as materials, sizes,
stock availability, and general interior design advice.
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material, ukuran, ketersediaan stok, maupun saran
terkait desain interior secara umum. Setelahnya,
pelanggan dapat langsung melakukan pembayaran.
Toko Belanja Keramik juga menyediakan opsi delivery
untuk pembelian produk dalam jumlah banyak.

Dalam meningkatkan pelayanan melalui pemanfaatan
teknologi digital, pelanggan juga dapat berbelanja
di toko Belanja Keramik melalui situs web www.
belanjakeramik.com. Melalui situs Belanja Keramik,
pelanggan dapat membeli barang-barang bahan
bangunan dari supplier resmi yang dijual Perseroan
secara online.

Dalam proses jual-beli online, Perseroan mengelola
secara mandiri prosedur pengiriman yang didukung
dengan tim pengiriman yang kompeten dan
berpengalaman. Sebagai komitmen Perseroan
dalam mengimplementasikan nilai Dedikasi pada
Keunggulan sebagai salah satu nilai perusahaan,
Perseroan terus berupaya memudahkan pelanggan
dalam berbelanja bahan bangunan secara online,
salah satunya melalui pengimplementasian estimasi
jumlah produk melalui penghitungan luas area (sqm)
khusus untuk produk keramik lantai dan dinding.

Perseroan juga telah meluncurkan dan terus
mengembangkan aplikasi “Augmented Reality (AR)
Belanja Keramik” untuk memudahkan pelanggan
dalam memilih beragam produk yang dijual
Perseroan. Aplikasi tersebut menyediakan simulasi
pemasangan keramik lantai dan dinding di rumah
dengan menggunakan teknologi augmented reality
sehingga pelanggan dapat memilih produk lantai dan
dinding yang cocok dengan interior hunian beserta
jumlah yang dibutuhkan.

Hingga 31 Desember 2022, Perseroan telah memiliki
20 toko ritel “Belanja Keramik” yang tersebar di area
Jawa Barat dan Jawa Timur.

Mitraruma

Mitraruma merupakan platform online yang
dikembangkanPerseroanuntukmemenuhikebutuhan
rumah dan tempat tinggal. Platform yang diluncurkan
pada tahun 2020 ini menyediakan berbagai macam
pelayanan mulai dari renovasi bangunan, pekerjaan
sipil, jasa instalasi dan pembuatan, pembersihan dan
perawatan, serta desain dan interior.

Melalui platform online yang bisa diakses melalui www.
mitraruma.com, Mitraruma menawarkan kemudahan
layanan jasa renovasi, desain interior ruangan,
instalasi kitchen set dan kanopi, hingga pembelian
furnitur yang dapat menjangkau berbagai wilayah di

Afterward, customers can immediately make
payments. Toko Belanja Keramik also provides
delivery options for bulk purchases.

To improve services through digital technology
utilization, customers can also shop at the Belanja
Keramik store through the website belanjakeramik.
com. Through the Belanja Keramik website, customers
can purchase building materials from authorized
suppliers that were sold online by the Company.

During the online buying and selling process, the
Company independently manages the delivery
procedure supported by competent and experienced
delivery team. As the Company’s commitment to
implementing the value of Dedication to Excellence
as a corporate value, the Company strives to
provide convenience for customers in shopping for
building materials online, one of which is through
the implementation of product quantity estimation
through the calculation of area (sqm) specifically for
floor and wall ceramic products.

The Company also launched and continues to
develop the "“Augmented Reality (AR) Belanja
Keramik” application to facilitate customers in
choosing various products sold by the Company. The
application provides a simulation of ceramic floor
and wall installation at home using augmented reality
technology so that customers can choose flooring
products that match the interior of the residence
along with the number of floors needed.

As of December 31, 2022, the Company has 20
“Belanja Keramik” retail stores spread across West
Java and East Java.

Mitraruma is an online platform developed by the
Companyto fulfillhome and living needs. The platform,
which was launched in 2020, provides a wide range of
services ranging from building renovation, civil works,
installation and manufacturing services, cleaning and
maintenance, as well as design and interior.

Through an online platform accessible through www.
mitraruma.com, Mitraruma offers the convenience of
renovation services, interior room design, kitchen set
and canopy installation, and furniture purchase that
can reach various regions in Indonesia. Mitraruma



Indonesia. Mitraruma menjadiinovasione-stop solution
untuk kebutuhan hunian dengan mengedepankan
nilai-nilai transparansi, personalisasi, dan standar
instalasi untuk memberikan living space yang nyaman
bagi pemilik rumah.

Dalam mengimplementasikan nilai transparansi,
Perseroan memastikan pelanggan dapat dengan
nyaman memantau proses renovasi rumah, mulai
dari tahap pembuatan RAB (Rencana Anggaran Biaya),
hingga tahap pengerjaan kapan saja dan di mana saja
melalui situs Mitraruma.

Melalui jajaran produk-produk kebutuhan hunian
dengan jenis dan model beragam, Mitraruma mampu
menyediakan layanan personal melalui kombinasi
produk-produk hunian yang unik dan disesuaikan
dengan keinginan para pelanggannya. Lalu pada saat
proses pemasangan, Perseroan juga menerapkan
standar untuk setiap instalasi dan pengerjaan
konstruksi yang berkualitas yang didukung quality
control dari tim Mitraruma untuk memastikan proses
pembangunan dapat berjalan dengan lancar.

Hingga 31 Desember 2022, Mitraruma telah
mengerjakan lebih dari 300 proyek renovasi yang
tersebar di 30 kota di Indonesia, dengan situsnya telah
dikunjungi oleh 3.000.000 visitor setiap bulannya.

Pencapaian Mitraruma di tahun 2022
Mitraruma'’s achievement in 2022

Web Traffic

is an innovative one-stop solution for residential
needs that emphasizes the values of transparency,
personalization, and installation standards to provide
a comfortable living space for homeowners.

To implement transparency, the Company ensures
that customers can conveniently monitor the home
renovation process, starting from the RAB (Budget
Plan) process to the construction stage, anytime and
anywhere through the Mitraruma website.

Through a range of residential products with
various types and models, Mitraruma can provide
personalized services through a combination
of unique and customized residential products.
During the installation process, the Company also
applies quality standards for each installation and
construction work, supported by quality control
from the Mitraruma team to ensure the construction
process can run smoothly.

As of December 31, 2022, Mitraruma has worked on
more than 300 renovation projects spread across 30
cities in Indonesia, with its website being visited by
3,000,000 visitors every month.

3,000,000

/ bulan/month

Instagram Followers

450,000

dan terus bertambah/and counting

Proyek Renovasi
Renovation Project

300+

/ bulan/month

Quality Leads

5,000

/ bulan/month

Kerja Sama Aplikator
Applicator Collaboration

800+

Aplikator/Applicator
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Tinjauan Ekonomi Segmen Ritel 2022

Sektor ritel pada tahun 2022 menunjukkan
peningkatan didorong oleh permintaan masyarakat
yang mulai pulih seiring dengan melonggarnya
pembatasan sosial dikarenakan grafik penularan
COVID-19 yang melandai. Menurut Survei Bank
Indonesia untuk Desember 2022, kinerja penjualan
eceran dilaporkan terus tumbuh dengan solid,
tercermin dari Indeks Penjualan Riil Desember 2022
yang mencapai 217,8, naik 0,7% (yoy) dari tahun lalu.
Melonggarnya pembatasan kegiatan sosial selama
pandemi COVID-19 yang berlangsung pada tahun
2022 mendorong meningkatnya kegiatan konsumsi
rumah tangga. Selain itu, pertumbuhan penjualan
eceran bulanan juga meningkat sekitar 7,0% yang
diikuti oleh stabilnya Kelompok Perlengkapan Rumah
Tangga Lainnya meski masih terkontraksi sebesar
(10,2%) dan Kelompok Barang Lainnya tumbuh
sebesar 3,5%.

Kinerja Operasional Segmen Ritel 2022

Dalam merespons tren ekonomi yang mulai pulih,
Perseroan menjalankan beberapa langkah untuk
meningkatkan penjualan di bidang ritel, salah satunya
melalui program promosi yang dijalankan di toko
Belanja Keramik, seperti Stock Clearance, End of Year
Sale, Voucher Belanja, dan Promo Oktober. Semuanya
bertujuan untuk menarik konsumen membeli produk-
produk yang ditawarkan di toko Belanja Keramik
terutama produk keramik dan granit. Dengan adanya
program-program ini, Perseroan berharap dapat
meningkatkan volume penjualan dan menghasilkan
pendapatan yang lebih besar.

The retail sector in 2022 shows an increase driven
by recovering public demand along with easing
social restrictions due to the flattening COVID-19
transmission graph. According to the Bank Indonesia
Survey for December 2022, retail sales was reported
to have continued to grow solidly, reflected by the
December 2022 Real Sales Index, which reached
217.8, up by 0.7% (yoy) from last year. The easing of
restrictions on social activities during the COVID-19
pandemic in 2022 has boosted private consumption
activities. In addition, monthly retail sales growth
also increased by 7.0%, followed by the stable Other
Household Supplies Group, although it still contracted
by (10.2%), and the Miscellaneous Goods Group
increased by 3.5%.

To anticipate the recovering economic trend, the
Company implemented several measures in the
retail sector through promotional programs run in its
Belanja Keramik stores, such as Stock Clearance, End
of Year Sale, Shopping Vouchers, and October Promo.
These programs aim to attract consumers to buy
products offered at Belanja Keramik stores, especially
ceramic and granite products. With these programs,
the Company expects to increase sales volume and
generate more revenues.

(Dalam Rupiah / In Rupiah)

Penjualan 2022 2021
Sales
Ritel/Retail 248,063,711,733 170,333,159,538

Segmen ritel mengalami kenaikan pertumbuhan
yang ditunjukkan melalui kenaikan penjualan sebesar
45,63% dibandingkan penjualan pada tahun 2021. Hal
tersebut disebabkan oleh melonjaknya permintaan
pasar untuk produk granit, keramik, semen dan
produk bahan bangunan lainnya seiring dengan
membaiknya keadaan pandemi di Indonesia.

The retail segment experienced a growth spurt as
shown by a 45.63% increase in sales compared to
2021. This was driven by surging market demand for
granite, ceramics, cement, and other building material
products due to the improving pandemic situation in
Indonesia.



Strategi Pemasaran

Sepanjang tahun 2022, lini bisnis retail Perseroan
yakni Belanja Keramik dan Mitraruma terus
dikembangkan. Perseroan berkomitmen untuk
terus mengembangkan segmen ritel agar dapat
memberikan  kontribusi  yang  besar  untuk
menyeimbangkan dengan segmen perdagangan
besar. Adapun strategi-strategi yang dilakukan ialah
dengan terus memperbanyak gerai Belanja Keramik
di Jabodetabek untuk memperluas jaringan penjualan
segmen ritel, terus berkomitmen menyediakan
produk berkualitas tinggi dan harga yang kompetitif,
serta terus meningkatkan pemanfaatan teknologi
digital dalam memberikan pelanggan kemudahan
berbelanja, khususnya dalam layanan purnajual yang
memberikan layanan pengantaran dan instalasi.

Di tahun 2022, Perseroan memberikan promosi-
promosi menarik yang bertujuan untuk meningkatkan
dayatarik produk keramik dan memperluas jangkauan
pasar. Promo-promo menarik tersebut di antaranya
hadir dalam bentuk Stock Clearance, End of Year Sale,
Voucher Belanja, dan Promo Oktober.

Pangsa Pasar

Perseroan saat ini mengoperasikan 20 toko ritel
Belanja Keramik yang tersebar di berbagai wilayah di
Indonesia dan 4 gudang yang berlokasi di Jawa Barat
dan Jawa Timur. Sistem teknologi informasi Perseroan
menghubungkan cabang dan gudang tersebut melalui
jalur distribusi real-time. Kebutuhan pelanggan lalu
dapat dipenuhi dengan lebih cepat, sedangkan
kontrol pengawasan terpadu dan kecepatan layanan
dapat dipenuhi berdasarkan permintaan pelanggan.

Dalam memperluas pangsa pasar, Perseroan
berkomitmen untuk terus menambah cabang
dan memperluas jangkauan geografis dan terus
meningkatkan kualitas dan variasi produk yang
ditawarkan.

Marketing Strategy

Throughout 2022, the Company's business lines,
Belanja Keramik and Mitraruma, will continue to be
developed. The Company is committed to developing
the retail segment to make a significant contribution
to balance the wholesale segment. The strategies
undertaken are to continuously expand Belanja
Keramik outlets in Jabodetabek to expand the retail
segment sales network, committed to providing high-
quality products and competitive prices, and continue
to increase digital technology utilization to provide
customers with shopping convenience, especially
in after-sales services that provide delivery and
installation services.

In 2022, the Company strived to provide attractive
promotions aimed at increasing the attractiveness of
ceramic products and expanding market reach. These
attractive promotions come in the form of Stock
Clearance, End of Year Sale, Shopping Vouchers, and
October Promo.

Market Share

The Company currently operates 20 Belanja Keramik
retail stores and 4 warehouses throughout Indonesia.
The Company's information technology system
connects these branches and warehouses through
real-time distribution channels. Customer needs could
be met more quickly, while integrated supervisory
control and fast service could be fulfilled based on
customer demand.

To expand its market share, the Company is committed
to expanding its branches and geographical reach and
to continuously improving the quality and variety of
products offered.
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Kinerja Keuangan Komprehensif

LAPORAN POSISI KEUANGAN

Uraian
Description

2022

(Dalam Rupiah / In Rupiah)

2021

Aset/Assets

Aset Lancar/Current Assets

928,486,381,754

942,326,613,088

Aset Tidak Lancar/Non-Current Assets

169,241,107,440

124,183,089,162

Total Aset/Total Assets

1,097,727,489,194

1,066,509,702,250

Liabilitas/Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek/Current Liabilities

1,056,713,188,891

952,940,940,427

Liabilitas Jangka Panjang/Non-Current Liabilities

15,172,969,775

15,262,403,546

Total Liabilitas/Total Liabilities

1,071,886,158,666

968,203,343,973

Total Ekuitas/Total Equity

25,841,330,528

98,306,358,277

Aset

Total aset Perseroan per 31 Desember 2022 ialah
Rp1.097.727.489.194, meningkat sebesar 2,93%
dibandingkan tahun lalu, yakni Rp1.066.509.702.250.

Pos aset lancar tercatat mencapai Rp928.486.381.754,
turun sebesar (1,47%) dibandingkan tahun laly,
yakni Rp942.326.613.088. Hal ini disebabkan oleh
penurunan kas sebesar Rp25.354.414.868 dan
piutang usaha pihak ketiga sebesar Rp37.878.141.069
dan kenaikan persediaan sebesar Rp 57.154.016.975.

Pos aset tidak lancar mengalami kenaikan hingga
36,28% dari Rp124.183.089.162 pada tahun 2021,
menjadi Rp169.241.107.440 pada tahun 2022. Hal
tersebut disebabkan oleh kenaikan aset tetap untuk
pembangunan toko ritel.

Liabilitas

Total liabilitas Perseroan per 31 Desember 2022
mencapai Rp1.071.886.158.666, meningkat hingga
10,71% bila dibandingkan dengan tahun lalu, yakni
Rp968.203.343.973.

Pos liabilitas jangka pendek mencapai
Rp1.056.713.188.891, naik sebanyak 10,89% dari
Rp952.940.940.427 pada tahun lalu. Hal tersebut
disebabkan oleh kenaikan pinjaman bank jangka
pendek sebesar Rp. 85.000.000.000.

Pos liabilitas jangka panjang menurun hingga (0,59%),
dari Rp15.262.403.546 pada tahun 2021, menjadi
Rp15.172.969.775 pada tahun 2022.

The Company's total assets as of December 31, 2022,
were Rp1,097,727,489,194, an increase of 2.93%
comparedtolastyear,whichwasRp1,066,509,702,250.

Current assets were reported at Rp928,486,381,754,
a decrease of (1.47%) compared to last year, which
was Rp942,326,613,088. This was caused by Cash
decreased by Rp25,354,414,868 and third-party trade
receivables by Rp37,878,141,069 and an inventory
increase of Rp 57,154,016,975.

Non-current assets increased by 36.28% from
Rp124,183,089,162 in 2021, to Rp169,241,107,440 in
2022. This was due to an increase in fixed assets for
the construction of retail stores.

The Company’s total liabilities as of December 31,
2022, reached Rp1,071,886,158,666, an increase
of 10.71% when compared to last year, which was
Rp968,203,343,973.

Current liabilities reached Rp1,056,713,188,891, up
by 10.89% from Rp952,940,940,427 last year. This
was due to increase in short-term bank loans by
Rp85,000,000,000.

Non-current liabilities decreased by (0.59%), from
Rp15,262,403,546 in 2021, to Rp15,172,969,775 in
2022.



Ekuitas

Perseroan mencatatkan total ekuitas sebesar
Rp25.841.330.528 per 31 Desember 2022, turun
(73,71%) dibandingkan Rp98.306.358.277 pada tahun
2021. Hal tersebut disebabkan oleh rugi komprehensif
Perseroan sebesar Rp72.465.027.749 pada tahun
2022.

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF

Equity

The Company has recorded total equity of
Rp25,841,330,528 as of December 31, 2022, a
(73.71%) decrease compared to Rp98,306,358,277 in
2021. This was due to The Company's comprehensive
loss amounted to Rp72,465,027,749 in 2022.

STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND
COMPREHENSIVE INCOME

(Dalam Rupiah / In Rupiah)

Uraian Persentase
L 2022 2021 Percentage
Description
(%)

Pendapatan Usaha/Sales 3,111,392,892,032 2,581,646,425,587 20.52%
Beban Pokok Penjualan/Cost of Sales (2,887,597,053,396) (2,365,913,648,631) 22.05%
Rugi/Loss (73,270,055,868) (27,840,100,544) 163.18%
Penghasilan Komprehensif Lain/Other Comprehensive Income 805,028,119 (450,027,203) 278.88%
Total Rugi Komprehensif/Total Comprehensive Loss (72,465,027,749) (28,290,127,747) 156.15%
Pendapatan Usaha Sales

Per 31 Desember 2022, Perseroan mencatat
pendapatan sebesar Rp3.111.392.892.032, naik
20,52% bila dibandingkan pada tahun lalu, yakni
Rp2.581.646.425.587. Hal tersebut disebabkan oleh
melonjaknya permintaan pasar untuk produk granit,
keramik, semen dan produk bahan bangunan lainnya
dikarenakan membaiknya keadaan pandemi di
Indonesia.

Beban Pokok Penjualan

Beban PokokPenjualanPerseroanper31Desember2022
meningkat hingga 22,05%, dari Rp(2.365.913.648.631)
pada tahun 2021, hingga Rp(2.887.597.053.396) pada
tahun 2022. Hal tersebut disebabkan oleh kenaikan
harga barang persediaan untuk dijual.

Laba (Rugi)

Rugi Perseroan per 31 Desember 2022 adalah
Rp(73.270.055.868), naik 163,18% bila dibandingkan
pada tahun lalu, yakni Rp(27.840.100.544). Hal
tersebut disebabkan oleh kenaikan beban penjualan
sebesar Rp27.008.746.237, dan kenaikan beban
umum administrasi sebesar Rp30.790.264.569.

Penghasilan Komprehensif Lain

Penghasilan komprehensif lain per 31 Desember
2022 naik 278,88% dari Rp(450.027.203) pada tahun
2021, menjadi Rp805.028.119 pada tahun 2022.
Hal tersebut disebabkan oleh kenaikan perubahan
yang berasal dari pengukuran kembali aktuaria atas
liabilitas imbalan kerja sebesar Rp1.609.045.284.

As of December 31, 2022, the Company posted
a revenue of Rp3,111,392,892,032, an increase
of 20.52% compared to last year's revenue of
Rp2,581,646,425,587. This was due to the rising
market demand for granite, ceramics, cement and
other building material products due to the improving
pandemic situation in Indonesia.

Cost of Sales

The Company's cost of sales as of December 31, 2022,
increased by 22.05%, from Rp(2,365,913,648,631) in
2021 to Rp(2,887,597,053,396) in 2022. This was due
to price increase of inventory for sale.

Profit (Loss)

The Company's loss as of December 31, 2022, was
Rp(73,270,055,868), an increase of 163.18% when
compared to last year, which was Rp(27,840,100,544).
This was due to an increase of Rp27,008,746,237 in
sales expenses, and an increase of Rp30,790,264,569
in general and administrative expenses.

Other Comprehensive Income

Other comprehensive income as of December 31,
2022, increased by 278.88% from Rp(450,027,203) in
2021 to Rp805,028,119 in 2022. This was due to the
increase resulting from the actuarial remeasurement
of employee benefits liabilities amounting to
Rp1,609,045,284.
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Total Rugi Komprehensif

Total laba (rugi) komprehensif per 31 Desember
2022 adalah Rp(72.465.027.749), naik 156,15%
bila dibandingkan pada tahun lalu, yakni
Rp(28.290.127.747). Pada tahun 2022, Perseroan
mencatatkan pendapatan dari hasil penjualan aset
yang dimiliki sebesar Rp619.369.367.

LAPORAN ARUS KAS

Total comprehensive loss as of December 31, 2022,
was Rp(72,465,027,749), an increase of 156.15% when
compared to last year, which was Rp(28,290,127,747).
In 2022, the Company recorded revenue from the sale
of its assets amounting to Rp619.369.367.

(Dalam Rupiah / In Rupiah)

Uralap ' 2022 2021 Persentase
Description Percentage (%)
Kas Neto yang Digunakan untuk Aktivitas Operasi/Net Cash Used (71,501,541,822) (79,558,470,586) (10.13%)
in Operating Activities

Kas Neto yang Digunakan untuk Aktivitas Investasi/Net Cash Used (25,446,528,270) (16,928,687,675) 50.32%
in Investing Activities

Kas Neto yang Diperoleh untuk Aktivitas Pendanaan/Net Cash 71,593,655,224 21,756,262,370 229.07%

Used in Financing Activities

Kas Neto yang Digunakan untuk Aktivitas
Operasi

Perseroan mencatatkan kas neto yang digunakan
untuk aktivitas operasi sebesar Rp(71.501.541.822),
turun (10,13%) dari Rp(79.558.470.586) pada tahun
2021. Hal tersebut disebabkan oleh meningkatnya
penerimaan kas dari pelanggan.

Kas Neto yang Digunakan untuk Aktivitas
Investasi

Kas neto yang digunakan untuk aktivitas investasi
naik sebanyak 50,32% dari Rp(16.928.687.675) pada
tahun 2021, menjadi Rp(25.446.528.270) pada tahun
2022. Hal tersebut disebabkan oleh kenaikan untuk
perolehan aset tetap sebesar Rp 9.137.209.962.

Kas Neto yang Diperoleh untuk Aktivitas
Pendanaan

Perseroan mencatatkan kas netoyang diperoleh untuk
aktivitas pendanaan sebesar Rp71.593.655.224, naik
229,07% dari Rp21.756.262.370 pada tahun 2021. Hal
tersebut disebabkan oleh kenaikan dari penerimaan
utang bank jangka pendek sebesar Rp50.000.000.000.

The Company reported net cash used in operating
activities of Rp(71,501,541,822), down (10.13%) from
Rp(79,558,470,586) in 2021. This was due to the
increase in cash receipts from customers.

Net cash used in investing activities increased by
50.32% from Rp (16,928,687,675) in 2021 to Rp
(25,446,528,270) in 2022. This was due to an increase
in the acquisition of fixed assets of Rp9,137,209,962.

The Company posted net cash used in financing
activities of Rp71,593,655,224, a 229.07% increase
from Rp21,756,262,370 in 2021. This was due to
an increase in short-term bank loan proceeds of
Rp50,000,000,000.



Kemampuan Membayar Utang

Laporan Keuangan Konsolidasian (Audited) Perseroan
menampilkan nilai likuiditas dan solvabilitas yang
baik. Kemampuan Perseroan dalam memenuhi
kewajibannya dapat diukur menggunakan rasio
likuiditas dan rasio solvabilitas. Rasio likuiditas
merupakan rasio yang mengukur kemampuan
suatu perusahaan untuk menyediakan dana untuk
memenuhi kewajiban jangka pendeknya. Rasio ini
menunjukkan seberapa suatu perusahaan dapat
menjual aktiva lancar untuk memenuhi kewajiban
jangka pendeknya. Sedangkan rasio solvabilitas
menunjukkan seberapa besar ekuitas dibandingkan
total kewajiban Perseroan. Semakin besar rasio
solvabilitas, semakin baik karena Perseroan memiliki
ekuitas yang cukup untuk memenuhi seluruh
kewajibannya. Rasio tersebut mengukur kemampuan
Perseroan dalam memenuhi kewajibannya secara
keseluruhan.

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

The Company's Consolidated Financial Statements
(Audited) present good liquidity and solvency values.
The Company's ability to fulfill its obligations can be
measured using liquidity and solvency ratios. The
liquidity ratio is a ratio that measures the company’s
ability to provide funds to meet its short-term
obligations. This ratio shows how much a company
can sell current assets to meet its short-term
obligations. While the solvency ratio shows how much
equity is compared to the Company'’s total liabilities.
The greater the solvency ratio, the better because
the Company has sufficient equity to fulfill all its
obligations. The ratio measures the Company’s ability
to fulfill its overall obligations.

Uraian

- 2022 2021
Description
Rasio Lancar/Current Ratio (%) 87.87% 98.89%
Rasio Cepat/Quick Ratio (%) 47.45% 54.26%
Rasio Kas/Cash Ratio (%) 1.61% 4.44%

Dari sisi likuiditas, rasio lancar tercatat sebesar
87,87%, turun bila dibandingkan dengan 98,89% pada
tahun 2021. Hal tersebut menunjukkan kemampuan
Perseroan dalam memenuhi kewajiban jangka pendek
menggunakan aset lancar di tahun 2022.

Sedangkan rasio cepat dicatatkan sebesar 47,45%,
turun bila dibandingkan dengan 54,26% pada tahun
2021. Hal tersebut menunjukkan kemampuan
Perseroan dalam membayar kewajiban jangka
pendek menggunakan aset lancar tanpa menghitung
persediaan di tahun 2022.

Pada rasio kas, terjadi penurunan hingga 1,61%
pada tahun 2022, dibandingkan dengan 4,44% pada
tahun 2021. Hal tersebut menunjukkan kemampuan
Perseroan dalam membayar kewajiban jangka pendek
menggunakan kas dan setara kas yang tersedia pada
tahun 2022.

Liquidity-wise, the current ratio was recorded at
87.87%, down from 98.89% in 2021. This shows the
Company's ability to meet short-term obligations
using current assets in 2022.

Meanwhile, the quick ratio was recorded at 47.45%,
a drop compared to 54.26% in 2021. This shows the
Company's ability to pay short-term liabilities using
current assets without counting inventory in 2022.

On the cash ratio, there was a decrease of 1.61% in
2022, compared to 4.44% in 2021. This shows the
Company's ability to pay short-term obligations using
available cash and cash equivalents in 2022.
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Rasio Solvabilitas
Solvency Ratios

lI.)’:;zfr‘ir};)tions 2022 2021
Rasio Solvabilitas/Solvency Ratios

Rasio Utang terhadap Ekuitas/Debt to Equity Ratio (%) 4147.95% 984.88%
Rasio Utang terhadap Aset/Debt to Assets Ratio (%) 97.65% 90.78%

Rasio utang terhadap ekuitas pada tahun 2022
mencapai 4.147,95%, naik jika dibandingkan pada
tahun 2021 yakni 984,88%. Rasio utang terhadap aset
pada tahun 2022 juga menunjukkan kenaikan yakni
97,65%, bila dibandingkan dengan tahun 2021 yakni
90,78%. Hal tersebut menunjukkan komposisi total
utang Perseroan semakin besar bila dibandingkan
dengan total aset.

The debt-to-equity ratio in 2022 reached 4,147.95%,
an increase from 984.88% in 2021. The debt-to-asset
ratio in 2022 also showed an increase of 97.65%
compared to 90.78% in 2021. This shows that the
composition of the Company’s total debt is getting
bigger when compared to total assets.

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Collection  Period dihitung untuk menentukan
kemampuan Perseroan dalam mengumpulkan
piutang. Tingkat kolektibilitas piutang dapat menjadi
indikator yang digunakan untuk menilai tingkat
kemungkinan suatu piutang dapat dilunasi atau
tidak. Ada tiga tingkatan dalam tingkat kolektibilitas
piutang; good collectability, fair collectability, dan poor
collectability. Semakin tinggi tingkatannya, semakin
tinggi kemungkinan jika perusahaan dapat menagih
piutangnya ke pelanggan dan kreditur.

Uraian

Collection Period is calculated to determine the
Company's ability to collect receivables. The
collectability level of receivables is an indicator used to
assess the probability that a receivable can be repaid
properly. There are three levels in the collectability of
receivables; good collectability, fair collectability, and
poor collectability. The higher the level, the higher the
likelihood that the company can collect its receivables
from customers and creditors.

Descriptions 2022 2021
Rasio Kolektibilitas Piutang/Receivables Collectability Ratio

Perputaran Piutang/Receivables Turnover (%) 6.27 6.16
Lama Penagihan Rata-rata (hari)/Average Days of Collection (Days) 57 58

Pada tahun 2022, rata-rata kolektibilitas piutang
Perseroan adalah 57 hari, turun dari 58 hari pada
tahun 2021. Hal tersebut menunjukkan kemampuan
Perseroan semakin cepat dalam mengumpulkan
realisasi piutang.

In 2022, the average receivables collectibility of the
Company was 57 days, down from 58 days in 2021.
This shows the Company’s ability to collect receivables
realization faster.



Struktur Modal

Struktur modal merupakan komposisi dari sumber-
sumber modal seperti modal sendiri dan permodalan
dari utang yang digunakan perusahaan dalam
menjalankan  bisnisnya.  Perseroan mengelola
struktur modal melalui rasio utang terhadap modal
yang dihitung melalui pembagian antara utang bersih
dengan modal. Perhitungan rasio utang terhadap
modal dijelaskan melalui tabel sebagai berikut.

Uraian

Capital structure is the composition of capital sources,
such as equity capital and debt capital, that a company
uses in running its business. The Company manages
its capital structure through the debt to equity ratio,
which is calculated by dividing net debt by equity. The
calculation of the debt to equity ratio is explained in
the following table:

(Dalam Rupiah / In Rupiah)

L 2022 2021
Descriptions
Jumlah liabilitas/Total liabilities 1,071,886,158,666 968,203,343,973
Dikurangi kas dan setara kas/Less cash and cash equivalents (16,995,953,986) (42,350,368,854)

Utang bersih/Net debt

1,054,890,204,680 925,852,975,119

Jumlah ekuitas/Total equities

25,841,330,528 98,306,358,942

Rasio utang terhadap modal/Debt to equity ratio

40.82 9.42

DASAR PENENTUAN KEBIJAKAN STRUKTUR
MODAL PERUSAHAAN

Kebijakan struktur modal perusahaan didasarkan
pada penentuan kemampuan perusahaan untuk
mempertahankan kelangsungan usaha jangka
panjang sehingga mampu memberikan imbalan bagi
pemegang saham dan keuntungan bagi pemangku
kepentingan lainnya. Perseroan telah menentukan
nilai modal sesuai dengan risikonya dengan
mempertimbangkan prinsip-prinsip seperti tujuan
Perseroan, kebijakan dividen, prospek pertumbuhan,
suku bunga pinjaman, dan kondisi pasar modal.

KEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS STRUKTUR
MODAL

Kebijakan manajemen atas struktur modal merupakan
seperangkat keputusan yang diambil oleh manajemen
perusahaan mengenai komposisi sumber-sumber
modalyang digunakan untuk menjalankan bisnis melalui
kombinasi optimal antara modal sendiri dan modal
pinjaman, sehingga Perseroan dapat memperoleh
manfaat maksimal. Kebijakan struktur modal Perseroan
disusun dengan mematuhi ketentuan dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Kebijakan manajemen atas struktur modal pada tahun
bukuyangberakhir pada 31 Desember 2022 dijelaskan
melalui penambahan liabilitas jangka pendek sebesar
Rp103.772.248.464 atau 10,89%, pengurangan
liabilitas jangka panjang sebesar Rp89.433.771
(0,58%), ekuitas sebesar Rp72.465.027.749 (73,71%).
Perseroan mencatat rasio liabilitas terhadap ekuitas
untuk periode tahun 2022 dan 2021 masing-masing
sebesar 4.147,95% dan 984,88%.

BASIS FOR DETERMINING THE COMPANY’S
CAPITAL STRUCTURE POLICY

The company’s capital structure policy is determined
based on the company’'s ability to maintain long-
term business continuity to provide rewards for
shareholders and benefits for other stakeholders. The
Company has determined the value of capital by its
risks by considering principles such as the Company's
objectives, dividend policy, growth prospects, lending
rates, and capital market conditions.

MANAGEMENT POLICY ON CAPITAL
STRUCTURE

Management policy on capital structure is a set of
decisions taken by the company’s management on
the composition of capital sources used to run the
business through an optimal combination of own and
borrowed capital so that the Company can obtain
maximum benefits. The Company’s capital structure
policy is prepared in compliance with the prevailing
laws and regulations.

The management policy on capital structure in the
financial year ended December 31, 2022, is explained
through the addition of short-term liabilities of
Rp103,772,248,464 or 10.89%, reduction of long-
term liabilities of Rp89,433,771 (0.58%), equity of
Rp72,465,027,749 (73.71%). The Company recorded
a liabilities to equity ratio for the period of 2022 and
2021 of 4,147.95% and 984.88%, respectively.
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Ikatan Material Untuk Investasi Barang Modal

Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Republik Indonesia
No. 17/POJK.04/2020 tentang Transaksi Material dan
Perubahan Kegiatan Usaha menyebutkan bahwa
transaksi material merupakan transaksi yang bernilai
sama dengan 20% atau lebih dari ekuitas Perseroan.
Dalam memenuhi hak atas barang modal, perusahaan
mendapat beberapa persyaratan yang perlu dipenuhi
selama periode waktu tertentu, seperti target
pendapatan, dan profitabilitas. Investasi barang
modal diharapkan dapat memberikan kontribusi
signifikan bagi perkembangan dan pertumbuhan
perusahaan ke depan.

Sepanjang tahun 2022, Perseroan tidak mencatat
adanya ikatan material untuk investasi barang modal.

Investasi Barang Modal

Investasi barang modal merupakan kegiatan
yang dilakukan perusahaan untuk membeli atau
membangun barang modal yang diperlukan untuk
mengembangkan dan mengekspansi usaha Perseroan
agar bisa terus relevan dengan perkembangan
zaman. Investasi barang modal bertujuan untuk
meningkatkan kapasitas produksi, meningkatkan
efisiensi operasional, atau meningkatkan kualitas
produk yang dihasilkan.

Investasi  barang  modal
pengembangan tanah, aset,
operasional. Pada  tahun
mengungkapkan bahwa tidak
investasi barang modal.

dapat  berbentuk
maupun kendaraan
2022, Perseroan
terdapat ikatan

Financial Services Authority of the Republic of
Indonesia Regulation No. 17/POJK.04/2020 concerning
Material Transactions and Change in Business
Activities stipulated that material transactions are
transactions with a value equal to 20% or more of the
Company's equity. To fulfill the right to capital goods,
the company receives several requirements that need
to be fulfilled over a certain period, such as revenue
targets and profitability. Investment in capital goods
is expected to make a significant contribution to the
company'’s future development and growth.

Throughout 2022, the Company did not record any
material commitments for investment in capital
goods.

Capital goods investment is an activity conducted by
the company to purchase or build the required capital
goods to develop and expand the Company's business
so that it can continue to be relevant to the times.
Capital goods investment aims to increase production
capacity, improve operational efficiency, or improve
the quality of products produced.

Capital goods investment may consist of land
development, assets, or operational vehicles. In
2022, the Company disclosed that it has no capital
investment commitments.

Informasi dan Fakta Material Setelah Tanggal

Laporan Akuntan

Perseroan tidak memiliki informasi fakta material yang
terjadi setelah tanggal laporan akuntan Perseroan.

The Company does not have information on material
facts that occurred after the date of the Company's
accountant report.



Prospek Usaha

Volatilitas di bidang ekonomi, geopolitik, dan
ekologi yang menjadi tantangan global di tahun
2022, diproyeksikan akan terus berlanjut hingga
tahun 2023. Menurut laporan World Economic
Outlook (WEO) edisi Januari 2023 yang diterbitkan
International Monetary Fund (IMF), pertumbuhan
ekonomi global diproyeksikan akan melambat hingga
2,9% pada tahun 2023, lebih rendah dibandingkan
proyeksi untuk tahun 2022 yakni 3,6%. Berlarutnya
invasi Rusia ke Ukraina, krisis biaya hidup yang
disebabkan tekanan inflasi yang semakin meluas, dan
melambatnya ekonomi Tiongkok imbas Zero Covid
Policy menyebabkan ekonomi global menghadapi
tantangan besar dengan bayang-bayang resesi.

Masih dari laporan yang sama, situasi-situasi yang
telah disebutkan di atas juga akan mempengaruhi
tingkat inflasi negara-negara EMDE (Emerging
Market & Developing Economies). Pandemi COVID-19
pada dua tahun sebelumnya telah menghambat
pertumbuhan ekonomi dan pengentasan kemiskinan
bagi negara-negara EMDE. Laporan Global Economic
Prospects edisi Januari 2023 yang diterbitkan World
Bank memproyeksikan jika dampak pandemi telah
menekan pertumbuhan pendapatan per kapita
negara-negara berkembang menjadi 40% pada tahun
2023, di bawah level pra-COVID-19.

Indonesia, setelah pertumbuhannya sempat minus
yang diakibatkan oleh pandemi COVID-19 gelombang
pertama, kebijakan mitigasi yang tepat seperti
vaksinasi dan pembatasan sosial untuk menghadapi
gelombang varian Delta pada Juli-Agustus dapat
mendorong peningkatan pertumbuhan hingga
mencapai 3,7% pada tahun 2021. Menurut laporan
Global Economic Prospects edisi Januari 2023,
pertumbuhan ekonomi Indonesia diproyeksikan
mencapai 5,2% pada tahun 2022 dan akan melambat
pertumbuhannya pada tahun 2023 menjadi 4,8%,
dengan asumsi masih berlanjutnya pandemi
COVID-19 serta kenaikan harga makanan dan energi
dan pengetatan kebijakan moneter yang menahan
aktivitas perkembangan di tahun 2023, khususnya
investasi.

Optimisme tersebut juga terlihat di dalam sektor
konstruksi. Mulai kembali normalnya kegiatan
ekonomi pasca berakhirnya pembatasan sosial
mampu meningkatkan kepercayaan diri konsumen
dan  mendorong  berjalannya  proyek-proyek
infrastruktur dan perumahan dengan industri
komponen bangunan seperti semen dan keramik
ditargetkan tumbuh hingga 5,1% pada tahun 2022
dan diproyeksikan meningkat hingga 5,78% pada
tahun 2023.

The economic, geopolitical, and ecological volatility
that posed global challenges in 2022 is projected
to continue into 2023. According to the January
2023 edition of the World Economic Outlook (WEO)
published by the International Monetary Fund (IMF),
global economic growth is projected to slow by 2.9% in
2023, lower than the 3.6% projected for 2022. Russia’s
continued invasion of Ukraine, the cost of living crisis
caused by widespread inflationary pressures, and
China’s economic slowdown due to the Zero COVID
Policy have caused the global economy to facing
major challenges with the shadow of a recession.

The same report states that the above-mentioned
situations will also affect the inflation rate of EMDE
(Emerging Market & Developing Economies) countries.
The COVID-19 pandemic in the past two years has
hampered economic growth and poverty alleviation
for EMDE countries. The January 2023 edition of
the Global Economic Prospects report published
by the World Bank projects that the impact of the
pandemic has reduced the per capita income growth
of developing countries to 40% by 2023, below pre-
COVID-19 levels.

Having seen its growth slow down due to the first
wave of the COVID-19 pandemic, Indonesia’s proper
mitigation policies such as vaccination and social
distancing for the July-August wave of the Delta
variant boosted growth to 3.7% in 2021. According
to the January 2023 edition of the Global Economic
Prospects report, Indonesia’s economic growth is
projected to reach 5.2% in 2022 and to slow down
in 2023 to 4.8%, assuming the continuation of the
COVID-19 pandemic as well as rising food and energy
prices and tightening monetary policy that restrains
development activities in 2023, especially investment.

Such optimism is also evident in the construction
sector. Normalization of economic activities following
the end of social restrictions has boosted consumer
confidence and encouraged the execution of
infrastructure and housing projects with the building
components industry such as cement and ceramics
targeted to grow to 5.1% in 2022 and projected to
increase to 5.78% in 2023.
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Perseroan yang bergerak di bidang perdagangan
besar seperti semen dan bahan-bahan bangunan
tentu perlu memanfaatkan momentum tersebut
melalui serangkaian kebijakan dan strategi. Untuk
tahun 2023, Perseroan akan terus memperluas pasar
dengan menjangkau daerah-daerah yang sedang
mengalami pertumbuhan konstruksi dan terus
berinovasi dan memasarkan produk-produk baru
yang memberikan nilai tambah bagi pelaku industri
konstruksi dan meningkatkan penjualan.

The Company, which is engaged in wholesale trading
such as cement and building materials, certainly needs
to take advantage of this momentum through a series
of policies and strategies. For 2023, the Company will
continue to expand the market by reaching out to
areas that are experiencing construction growth and
continue to innovate and market new products that
provide added value to construction industry players
and increase sales.

Perbandingan Target dengan Realisasi

di Tahun 2022

Situasi  VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity,
Ambiguity) pada tahun 2022 yang disebabkan oleh
berbagai macam peristiwa seperti invasi Rusia di
Ukraina dan kenaikan tingkat suku bunga oleh Bank
Sentral Amerika Serikat membuat Perseroan perlu
menyusun strategi yang adaptif dan fleksibel serta
membangun kebijakan yang mampu merespon
perubahan dengan cepat dan tepat. Untuk tahun
2022 ini, kinerja PT Kokoh Inti Arebama Tbk secara
umum telah mencapai target. Perseroan mencatatkan
kenaikan pendapatan sebesar 20,52%, melewati
target yang telah ditentukan yakni 14,78%. Hal
tersebut disebabkan oleh membaiknya kondisi pasar
melebihi target di masa pandemi 2022.

The VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity,
Ambiguity) situation in 2022 caused by various
events such as the Russian invasion in Ukraine and
the increase in interest rates by the United States
Central Bank makes the Company need to develop
adaptive and flexible strategies and build policies that
can respond to changes quickly and precisely. For the
year 2022, the performance of PT Kokoh Inti Arebama
Tbk has generally achieved the target. The Company
recorded an increase in revenue of 20.52%, exceeding
the predetermined target of 14.78%. This was due
to improved market conditions exceeding the target
during the 2022 pandemic.




Target 2023
2023 Target

Sebagai bentuk dedikasi Perseroan dalam
menciptakan keunggulan, Perseroan senantiasa
berupaya meningkatkan kinerja yang lebih baik lagi di
tahun 2023. Tahun 2023 yang masih penuh dengan
tantangan akan menjadi fondasi bagi Perseroan
dalam menetapkan kebijakan dan strategi yang
mengedepankan  prinsip-prinsip  integritas dan
kualitas. Berikut uraian realisasi 2022, target 2022,
disandingkan dengan target untuk tahun 2023.

Uraian
Descriptions

Target 2022
2022 Target

As part of the Company's dedication to excellence,
the Company continues to strive for even better
performance in 2023. The challenging year of 2023
will be the foundation for the Company in establishing
policies and strategies that prioritize the principles of
integrity and quality. The following is a description of
the 2022 realization, the 2022 target, juxtaposed with
the target for 2023.

(Dalam Rupiah / In Rupiah)

Target 2023

2022 2023 Target

Pendapatan/Sales

3,521,585,377,001

3,111,392,892,032 3,881,848,304,865

Laba (Rugi)/Profit (Loss)

(37,512,346,171)

(73,270,055,868) (23,553,141,920)

Aset/Assets

790,998,600,881

1,097,727,489,194 1,183,440,551,565

Liabilitas/Liabilities

723,171,224,393

1,071,886,158,666 1,162,258,460,780

Ekuitas/Equity

67,827,376,488

25,841,330,528 21,182,090,786
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Kebijakan dan Pembayaran Dividen

Perseroan  membayarkan  dividen  sekurang-
kurangnya sekali dalam satu tahun sebagai bentuk
pemenuhan tanggung jawab kepada seluruh
pemegang saham. Kebijakan pembayaran dividen,
merujuk pada peraturan perundang-undangan dan
Anggaran Dasar Perseroan, harus mendapatkan
persetujuan terlebih dahulu oleh pemegang saham
pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan sesuai
dengan rekomendasi Direksi berdasarkan kinerja
tahunan Perseroan.

Pembagian dividen dapat dilakukan jika Perseroan
memperoleh laba bersih yang cukup setelah
disisihkan untuk dana cadangan dan pemenuhan
kewajiban Perseroan. Dividen akan dibagikan kepada
seluruh pemegang saham yang berhak sesuai dengan
ketentuan dalam Anggaran Dasar Perseroan dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Berdasarkan hasil keputusan RUPST pada tanggal 25
Agustus 2021 yang dicatat di dalam Akta Berita Acara
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan PT Kokoh
Inti Arebama Tbk Nomor 73 tanggal 25 Agustus 2021
yang ditandatangani oleh Notaris Sri Hidianingsih Adi
Sugijanto, S.H., Perseroan memutuskan untuk tidak
membagikan dividen kepada para pemegang saham
untuk tahun buku 2020.

Lalu berdasarkan hasil keputusan RUPST pada tanggal
10 Juni 2022 yang dicatat dalam Akta Berita Acara
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan PT Kokoh
Inti Arebama Tbk Nomor 12 tanggal 10 Juni 2022
yang ditandatangani oleh Notaris Sri Hidianingsih Adi
Sugijanto, S.H., Perseroan memutuskan untuk tidak
melakukan penyisihan laba dan tidak membagikan
dividen kepada para pemegang saham untuk tahun
buku 2021.

The Company pays dividends at least once a year
as a form of responsibility to all shareholders. The
dividend payment policy, referring to the laws and
regulations and the Company's Articles of Association,
must be approved in advance by the shareholders at
the Annual General Meeting of Shareholders under
the recommendations of the Board of Directors based
on the Company’s annual performance.

Dividends can be paid if the Company earns sufficient
net profit after being set aside for reserve funds
and the Company's obligations. Dividends will be
distributed to all eligible shareholders under the
provisions in the Company’'s Articles of Association
and prevailing laws and regulations.

Based on the resolution of the AGMS on August 25,
2021, as recorded in the Deed of Minutes of the
Annual General Meeting of Shareholders of PT Kokoh
Inti Arebama Tbk Number 73 dated August 25, 2021,
signed by Notary Sri Hidianingsih Adi Sugijanto, S.H.,
the Company decided not to distribute dividends to
shareholders for the 2020 financial year.

Then based on the results of the AGMS decision on
June 10, 2022, as recorded in the Deed of Minutes of
the Annual General Meeting of Shareholders of PT
Kokoh Inti Arebama Tbk Number 12 dated June 10,
2022, signed by Notary Sri Hidianingsih Adi Sugijanto,
S.H., the Company decided not to allocate profits and
not to distribute dividends to shareholders for the
2021 financial year.




Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran

Umum

Hingga akhir tahun 2022, tidak ada penawaran
umum yang dilakukan Perseroan maupun perubahan
penggunaan dana hingga laporan ini diterbitkan.

Until the end of 2022, there is no public offering by the
Company nor any change in the use of proceeds until

this report is published.

Informasi Investasi, Ekspansi, Divestasi,
Penggabungan/Peleburan, Akuisisi, dan/atau
Restrukturisasi Utang/Modal

Pada tahun 2022, Perseroan mengembangkan
bisnis ritelnya dengan membuka 8 gerai baru. Selain
itu, Perseroan mengungkapkan tidak terdapat

informasi material mengenai investasi, ekspansi,
divestasi, penggabungan usaha, akuisisi, dan/atau
restrukturisasi utang/modal yang terjadi di tahun
2022.

In 2022, the Company expanded its retail business
by opening 8 new stores. In addition, the Company
disclosed that there is no material information
regarding investment, expansion, divestment,
merger, acquisition, and/or debt/capital restructuring
that occurred in 2022.
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Informasi Transaksi Material yang Mengandung
Benturan Kepentingan dan/atau Transaksi dengan
Pihak Afiliasi/Pihak Berelasi

Pihak afiliasi/pihak berelasi merupakan perusahaan-
perusahaan afiliasi yang melaksanakan hubungan
transaksi dengan Perseroan. Sesuai dengan SEOJK
16, Perseroan telah melaksanakan hubungan
transaksi dengan pihak afiliasi tanpa mengandung
benturan kepentingan secara berulang dalam
rangka meningkatkan pendapatan. Proses kegiatan
tersebut telah dijelaskan secara detail di dalam
Laporan Keuangan Konsolidasian tahun buku 2022
pada bagian Sifat, Transaksi, dan Saldo dengan Pihak
Berelasi.

PERNYATAAN DIREKSI MENGENAI
KEWAJARAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK
AFILIASI

Direksi mewakili Perseroan menyatakan jika segala
transaksi dengan pihak afiliasi yang telah dicantumkan
di dalam laporan ini telah melalui prosedur yang
memadai dan sesuai dengan praktik bisnis yang
berlaku. Praktik tersebut antara lain telah memenubhi
prinsip transaksi yang wajar (arms-length principle).

Guna memastikan setiap transaksi dengan pihak
afiliasi mematuhi prinsip transaksi yang wajar, maka
dibutuhkan peran dari Dewan Komisaris dan Komite
Audit dalam melaksanakan prosedur yang memadai,
antara lain menjalankan pengawasan secara
berkesinambungan atas pelaksanaan transaksi afiliasi,
mengidentifikasi potensi risiko, dan memberikan
saran untuk mengurangi risiko tersebut, serta secara
konsisten melakukan komunikasi terbuka dengan
pihak-pihak terkait mengenai transaksi afiliasi dan
memastikan semua pihak memahami nilai dan tujuan
atas dilakukannya transaksi tersebut.

Affiliated parties/related parties are affiliated
companies that have a transaction relationship with
the Company. Following SEOJK 16, the Company has
conducted transaction relationships with affiliated
parties without conflict of interest repeatedly to
increase revenue. The processes of these activities
have been explained in detail in the Consolidated
Financial Statements for the financial year 2022 in the
section on Nature, Transactions, and Balances with
Related Parties.

The Board of Directors representing the Company
states that all transactions with affiliated parties that
have been included in this report have gone through
adequate procedures and are following applicable
business practices. Such practices, among others,
have fulfilled the arms-length principle.

To ensure that every transaction with affiliated
parties complies with the arm's length principle
requires the role of the Board of Commissioners
and the Audit Committee to carry out adequate
procedures, including continuous supervision
of the implementation of affiliated transactions,
identifying potential risks, and providing advice to
reduce these risks, as well as consistently conducting
open communication with related parties regarding
affiliated transactions and ensuring that all parties
understand the value and purpose of the transaction.



Perubahan Peraturan Perundang-Undangan

Padatahun 2022, tidak terdapat perubahan peraturan
perundang-undangan yang berdampak terhadap
kinerja Perseroan.

In 2022, there were no changes in laws and regulations
that had an impact on the Company’s performance.

Perubahan Kebijakan Akuntansi

Berikut ini adalah ikhtisar revisi dan interpretasi PSAK
yang telah diterbitkan dan telah diterapkan dalam
penyusunan laporan keuangan perusahaan per 31
Desember 2022 sebagai berikut:

1. Amendemen PSAK 22: Kombinasi Bisnis -
Referensi ke Kerangka Konseptual;

2. Amendemen PSAK 57: Provisi, Liabilitas
Kontingensi, dan Aset Kontingensi: Kontrak

Memberatkan - Biaya Memenuhi Kontrak; dan

3. Amendemen PSAK 69, Amendemen PSAK 71,
Amendemen PSAK 73: Penyesuaian Tahunan
Siklus IFRS 2018- 2020

Ikhtisar PSAK baru/revisi dan interpretasi tersebut
telah diadopsi, namun tidak menimbulkan perubahan
substansial terhadap kebijakan akuntansi Entitas
induk dan entitas anak dan tidak berdampak material
atas jumlah yang dilaporkan atas periode berjalan
atau periode sebelumnya.

Below is a summary of PSAK revisions and
interpretations that have been issued and have been
applied in the preparation of the company’s financial
statements as of December 31, 2022, as follows:

1. Amendment PSAK 22: Business Combination:
Reference to the Conceptual Framework;

2. Amendment PSAK 57: Provisions, Contingent
Liabilities, and Contingent Assets: Onerous
Contracts - Cost of Fulfilling the Contracts; and

3. Amendment PSAK 69, Amendment PSAK 71,
Amendment PSAK 73: Annual Improvements to
IFRS Cycle 2018-2020.

The new/revised PSAKs issued and interpretation
have been adopted, but did not result in substansial
changes to the Company and subsidiary and
accounting policies and had no material effect on
the amounts reported for current or prior financial
periods.
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Tata Kelola Perusahaan

Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) merupakan
prinsip-prinsip yang diterapkan Perseroan dalam
mengatur dan mengendalikan kinerja operasional
yang mampu memberikan nilai tambah bagi
Pemegang Saham, Pemangku Kepentingan, dan juga
masyarakat. Melalui pengimplementasian GCG yang
optimal, Perseroan dapat mengelola usahanya secara
berkelanjutan dan akuntabel.

Dalam menjalankan tata kelola perusahaan,
Perseroan mengamalkan lima (5) prinsip dasar GCG,
yakni Transparency, Accountability, Responsibility,
Independency, dan Fairness. Melalui prinsip-prinsip
tersebut, Perseroan optimis dapat menjalankan bisnis
secara bertanggung jawab, profesional, dan penuh
integritas untuk mewujudkan keberlangsungan usaha
dan memberikan pelayanan terbaik kepada mitra
strategis dan para pelanggan.
1. Transparency
Perseroan berkomitmen untuk bersikap terbuka
melalui pemberian informasi yang jelas dan
relevan kepada pemegang saham dan pemangku
kepentingan sesuai dengan ketentuan dan
peraturan perundang-undangan.
2. Accountability
Setiap keputusan dan tindakan yang diambil
Perseroan dapat dipertanggungjawabkan dan
Perseroan wajib memastikan pengelolaannya
dapat berjalan dengan baik, adil, dan terukur.
3. Responsibility
Agar bisnis dapat tumbuh secara berkelanjutan,
Perseroanmematuhisetiap peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan bertindak dengan
penuh tanggung jawab terhadap masyarakat dan
lingkungan.
4. Independency
Perseroan dikelola dengan penuh profesional
dengan mengedepankan independensi tanpa
adanya konflik kepentingan, tekanan, atau
intervensi dari pihak mana pun.
5. Fairness
Perseroan memastikan terjadinya perlakuan yang
setara dan adil bagi seluruh insan Perseroan,
pemegang saham, dan pemangku kepentingan
dengan merujuk kepada ketentuan dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Seluruh implementasi tata kelola yang mencakup
kebijakan antikorupsi, anti penyuapan, dan penerapan
kode etik oleh Perseroan dijalankan dengan mengacu
kepada implementasi tata kelola dari SCG sebagai
perusahaan induk. Hal tersebut menjadi bentuk
tanggung jawab Perseroan dalam memastikan bahwa
bisnisnya dijalankan secara etis dan profesional.

Good Corporate Governance (GCG) is the principle
that the Company applies when managing and
controlling operational performance that can provide
added value to Shareholders, Stakeholders, and the
community. Through the optimal implementation
of GCG, the Company can manage its business in a
sustainable and accountable manner.

In conducting corporate governance, the Company
adheres to the five (5) basic principles of GCG,
namely Transparency, Accountability, Responsibility,
Independency, and Fairness. Through these principles,
the Company is optimistic that it can conduct business
responsibly, professionally, and with integrity to
realize business sustainability and provide the best
service to strategic partners and customers.

1. Transparency
The Company is committed to being transparent
by providing comprehensive and relevant
information to shareholders and stakeholders
under the laws and regulations.

2. Accountability
Every decision and action taken by the Company
is accountable and the Company must ensure
that its management can run well, fairly, and
measurably.

3. Responsibility
For the business to grow sustainably, the
Company complies with all applicable laws and
regulations and acts responsibly toward society
and the environment.

4. Independency
The Company is managed professionally by
prioritizing independence without any conflict of
interest, pressure, or intervention from any party.

5. Fairness
The Company ensures equal and fair treatment
for all Company personnel, shareholders, and
stakeholders by referring to the prevailing laws
and regulations.

The Company's implementation of governance,
which includes policies of anti-corruption, anti-
bribery, and code of conduct implementation, is
conducted regarding the governance implementation
of SCG as the parent company. This is the Company’s
responsibility to ensure its business is conducted
ethically and professionally.



Rapat Umum Pemegang Saham

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan
organ Perseroan yang memiliki kewenangan
yang tidak diberikan kepada Dewan Komisaris
maupun Direksi sesuai dengan batasan yang
telah ditentukan dalam peraturan perundang-
undangan dan Anggaran Dasar. Sebagai organ
tertinggi dalam struktur tata kelola Perseroan, RUPS
memiliki wewenang yang mencakup permintaan
pertanggungjawaban Dewan Komisaris dan Direksi
mengenai  pengelolaan  Perseroan, perubahan
Anggaran Dasar, pengangkatan dan pemberhentian
Direksi dan/atau Dewan Komisaris, dan pemutusan
pembagian tugas dan wewenang pengurusan Direksi
dan sebagainya. Dalam pelaksanaannya, RUPS wajib
mematuhi Anggaran Dasar, peraturan perundang-
undangan, dan prinsip-prinsip GCG, serta perlu
mempertimbangkan kepentingan Perseroan dan
Pemangku Kepentingan.

RUPS dibagi dalam dua jenis: RUPS Tahunan
(RUPST) dan RUPS Luar Biasa (RUPSLB). RUPST
wajib diselenggarakan satu tahun sekali atau paling
lambat enam bulan setelah berakhirnya tahun buku
oleh Perseroan. Sedangkan RUPSLB dapat diadakan
sewaktu-waktu untuk membahas hal-hal penting
yang dirasa perlu selama tahun buku berjalan, sesuai
dengan ketentuan dalam Anggaran Dasar, dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

RUPS TAHUNAN 2022

Pada tanggal 10 Juni 2022, Perseroan telah
menyelenggarakan RUPST yang berlokasi di Graha
Mobisel Lantai 3 (Meeting Room 301) JI. Buncit Raya
No.139 Kalibata, Pancoran, Jakarta Selatan. RUPST
dihadiri para pemegang saham, atau para kuasa/
wakil pemegang saham yang secara keseluruhan
mewakili 888.917.688 saham dari 980.843.732 lembar
saham atau setara dengan 90,63% jumlah saham
yang dikeluarkan Perseroan. Perseroan mematuhi
ketentuan yang berlaku sebagaimana tertulis dalam
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor 15/
POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka.

Untuk rapat kali ini, tidak terdapat pertanyaan dari
Pemegang Saham Perseroan dan tidak ada suara
abstain maupun suara tidak setuju dari Pemegang
Saham Perseroan, sehingga untuk Mata Acara Rapat
Pertama, Kedua, Ketiga, Keempat, Kelima, dan
Keenam telah disetujui secara musyawarah mufakat
dengan suara bulat.

The General Meeting of Shareholders (GMS)isanorgan
of the Company with authority that is not granted to
the Board of Commissioners or the Board of Directors
by the limits outlined in laws and regulations and
the Articles of Association. As the highest organ in
the Company's governance structure, the GMS has
authority that includes requesting the accountability
of the Board of Commissioners and the Board of
Directors on the management of the Company,
amending the Articles of Association, appointing and
dismissing the Board of Directors and/or the Board
of Commissioners, and deciding on the division of
duties and management authority of the Board of
Directors and so on. In its implementation, the GMS
must comply with the Articles of Association, laws and
regulations, GCG principles, and must consider the
interests of the Company and Stakeholders.

GMS is divided into two types; Annual GMS (AGMS)
and Extraordinary GMS (EGMS). The AGMS must be
held once a year or no later than six months after the
end of the financial year by the Company. Meanwhile,
the EGMS can be held at any time to discuss important
matters deemed necessary during the current
financial year, under the provisions in the Articles of
Association, and applicable laws and regulations.

2022 ANNUAL GMS

OnJune 10, 2022, the Company held an AGMS located
at Graha Mobisel 3rd Floor (Meeting Room 301) JI.
Buncit Raya No.139 Kalibata, Pancoran, South Jakarta.
The AGMS was attended by shareholders or the
representatives of shareholders who represented a
total of 888,917,688 shares out of 980,843,732 shares
or equivalent to 90.63% of the total shares issued
by the Company. The Company complied with the
applicable provisions as stated in the Financial Services
Authority Regulation (POJK) Number 15/PQOJK.04/2020
concerning the Planning and Holding of General
Meetings of Shareholders of Public Companies.

For this meeting, there were no questions from
the Company's Shareholders and there were no
abstentions or negative votes from the Company's
Shareholders so the First, Second, Third, Fourth,
Fifth, and Sixth Meeting Agendas were approved by
unanimous consensus.
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Agenda dan Realisasi Keputusan RUPST 2022 Tanggal 10 Juni 2022
Agenda and Realization of 2022 AGMS Resolutions on June 10, 2022

N Agenda Hasil RUPST 2022 Realisasi
° Agenda 2022 AGMS Resolutions Realization
Persetujuan Laporan Memberikan persetujuan dan mengesahkan laporan Direksi dan laporan Dewan Terealisasi
- Tahunan dan Komisaris sehubungan dengan kegiatan yang dilakukan Perseroan dan hasil-hasil ~ Realized
2 é Laporan Keuangan yang telah dicapai selama tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
28 Tahunan 2021 dan selanjutnya memberikan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
£z Approval of Annual (acquit et decharge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan
s¢ Report and Annual pengurusan dan pengawasan yang mereka lakukan selama tahun buku yang
& Financial Statements  bersangkutan.
25 Approve and ratify the Board of Directors' report and the Board of
5= Commissioners’ report in relation to the activities carried out by the Company and
the results that have been achieved during the financial year ended December
31,2021, and subsequently grant the full release to all obligations (acquit et de
charge) to the Board of Directors and the Board of Commissioners of the Company
for their managerial and supervisory actions during the financial year concerned.
Persetujuan Laporan Memberikan persetujuan dan mengesahkan Neraca dan perhitungan Laba Rugi Terealisasi
Tahunan dan (atau disebut sebagai Laporan Keuangan) untuk tahun buku Perseroan yang Realized
£, Laporan Keuangan berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 yang telah diperiksa oleh Akuntan
£5 Tahunan Publik.
E § Approval of Annual Approve and ratify the Balance Sheet and Profit or Loss calculation (or referred to
3 E Report and Annual as Financial Statements) for the Company’s financial year ended on December 31,
= g Financial Statements 2021, which has been audited by a Public Accountant.
® o
£ Persetujuan Memberikan persetujuan untuk tahun buku 2021 untuk tidak melakukan Terealisasi
Penggunaan Laba penyisihan laba dan tidak membagikan dividen kepada para pemegang saham. Realized
Bersih Approved for the financial year 2021 not to make profit appropriation and not to
Approval of the Use  distribute dividends to Shareholders
of Net Profit
Persetujuan atas 1. Dengan memperhatikan saran dan usulan yang diberikan oleh Komite Terealisasi
penetapan gaji Nominasi dan Remunerasi Perseroan, dengan ini menyetujui penetapan Realized
Direksi serta honorarium serta tunjangan lainnya bagi Dewan Komisaris secara keseluruhan
honorarium Dewan untuk tahun buku 2022 sebesar Rp600.000.000 (enam ratus juta rupiah);
Komisaris Perseroan 2. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk
Approve the menentukan besarnya gaji dan tunjangan lainnya bagi anggota Direksi pada
determination of tahun buku 2022, dengan memperhatikan saran dan usulan dari Komite
the salary of the Nominasi dan Remunerasi Perseroan.
Board of Directors 1. Taking into account the suggestions and proposals given by the Company’s
and the honorarium Nomination and Remuneration Committee, hereby approve the determination
of the Board of of the honorarium and other allowances for the Board of Commissioners as a
Commissioners of whole for the 2022 financial year in the amount of Rp600,000,000 (six hundred
the Company million Rupiah);
2. Grant the power and authority to the Board of Commissioners to determine
the amount of salary and other allowances for members of the Board of
Directors in the 2022 financial year, taking into account the suggestions and
proposals of the Company’s Nomination and Remuneration Committee.
Persetujuan Menyetujui untuk memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk Terealisasi
Penunjukan Akuntan menunjuk Kantor Akuntan Publik yang akan melakukan audit atas buku-buku Realized

Laporan Tahunan Annual Report
Laporan Keberlanjutan 2022 Sustainability Report

Publik dan/atau
Kantor Akuntan
Publik

Approval of the
Appointment of
Public Accountant
and/or Public
Accounting Firm

Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022
sesuai dengan kriteria POJK No.13/POJK.03/2017 tentang Penggunaan Jasa
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik dalam Kegiatan Jasa Keuangan serta
menetapkan honorarium serta persyaratan-persyaratan lain sehubungan dengan
penunjukan dan pengangkatan Akuntan Publik.

Approve the delegation of authority to the Board of Commissioners to appoint

a Public Accounting Firm that will audit the Company’s books for the financial
year ended on December 31, 2022, in accordance with POJK No.13/POJK.03/2017
criteria regarding the Use of Public Accountant and Public Accounting Firm
Services in Financial Services Activities and determine the honorarium and other
requirements in connection with the appointment of Public Accountant.
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Agenda Hasil RUPST 2022 Realisasi
Agenda 2022 AGMS Resolutions Realization
Persetujuan 1. Memberikan persetujuan untuk: Terealisasi
Pengangkatan +  Memberhentikan dengan hormat Tuan WIROAT RATTANACHAISIT sebagai Realized
Kembali/ Perubahan Direktur Utama Perseroan dan mengangkat Tuan WARIT JINTANAWAN
Susunan Direksi dan sebagai Direktur Utama Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat
Dewan Komisaris tersebut sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan Tahun Buku 2025 yang
Approval on the akan diadakan pada tahun 2026;
change of Board of +  Memberhentikan dengan hormat Tuan BOONYA SIRISAKDI sebagai Direktur
Directors and Board Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut;
of Commissioners’ +  Memberhentikan dengan hormat Tuan PARAMATE NISAGORNSEN sebagai
Composition Komisaris Utama dan mengangkat Tuan WIROAT RATTANACHAISIT sebagai

Komisaris Utama Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut
sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan Tahun Buku 2025 yang akan
diadakan pada tahun 2026;

*  Memberhentikan dengan hormat Nyonya PATHAMA SIRIKUL sebagai
Komisaris Perseroan dan mengangkat Tuan VORAPONG PANAVASU sebagai
Komisaris Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai
dengan ditutupnya RUPS Tahunan Tahun Buku 2025 yang akan diadakan
pada tahun 2026;

Sehingga berlaku sejak dilaksanakannya pemberhentian dan pengangkatan
tersebut di atas, susunan lengkap anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris Perseroan adalah sebagai berikut:

Direksi :

Direktur Utama : Warit Jintanawan

Wakil Direktur Utama : Nipan Boonbandarn
Wakil Direktur Utama : Thichet Srisuriyon
Direktur : Susalak Khiew-Orn

Direktur : Chanin Prompetch

Direktur Independen: Y. Agung Kuncoro Hadi

Dewan Komisaris:

Komisaris Utama: Wiroat Rattanachaisit
Komisaris: Vorapong Panavasu

Komisaris Independen: Jiraporn Koosuwan
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2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan seluruh dan/
atau sebagian keputusan Rapat tersebut dalam bentuk akta Notaris. Untuk itu
menghadap di mana perlu, memberikan keterangan dan laporan, membuat
atau suruh buatkan serta menandatangani semua surat atau akta yang
diperlukan dan mengerjakan segala tindakan dan perbuatkan yang dianggap
perlu dan berguna untuk itu, satu dan lain tidak ada yang dikecualikan.
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Laporan Manajemen

Profil Perusahaan

Management Report

Company Profile

Laporan Tahunan Annual Report
Laporan Keberlanjutan 2022 Sustainability Report

No

Agenda
Agenda

Hasil RUPST 2022
2022 AGMS Resolutions

Realisasi
Realization

1.

Give approval to:

+ Discharged with honour Mr. WIROAT RATTANACHAISIT as President Director
of the Company and appointed Mr. WARIT JINTANAWAN as President
Director of the Company effective after the closing of the Meeting until the
closing of the Annual General Meeting of Shareholders for the Financial Year
2025 which will be held on 2026;

+ Discharged with honour Mr. BOONYA SIRISAKDI as Director of the Company
effective after the closing of the Meeting;

+ Discharged with honour Mr. PARAMATE NISAGORNSEN as President
Commissioner of the Company and appointed Mr. WIROAT
RATTANACHAISIT as President Commissioner of the Company effective after
the closing of the Meeting until the closing of the Annual General Meeting of
Shareholders for the Financial Year 2025 which will be held on 2026;

+ Discharged with honour Mrs. PATHAMA SIRIKUL as Commissioner of the
Company and appointed Mr. VORAPONG PANAVASU as Commissioner of
the Company effective after the closing of the Meeting until the closing of
the Annual General Meeting of Shareholders for the Financial Year 2025
which will be held on 2026;

So that effective since the implementation of the discharged and appointment
above, the complete composition of the members of the Board of Directors
and members of the Board of Commissioners of the Company is as follows:

Board of Directors :

President Director : Warit Jintanawan

Vice President Director : Nipan Boonbandarn
Vice President Director: Thichet Srisuriyon
Director : Susalak Khiew-Orn

Director : Chanin Prompetch

Independent Director: Y. Agung Kuncoro Hadi

Board of Commissioners:

President Commissioner: Wiroat Rattanachaisit
Commissioner: Vorapong Panavasu
Independent Commissioner: Jiraporn Koosuwan

Give power of attorney to the Board of Directors of the Company to declare all
and/or part of the resolutions of the Meeting in the form of a notarial deed. For
this reason, appear before where necessary, provide information and reports,
make or order to make and sign all necessary letters or deeds and carry out

all actions and actions that are deemed necessary and useful for that purpose,
nothing is excluded.




RUPS LUAR BIASA 2022

Pada tahun 2022, Perseroan tidak menyelenggarakan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB).
Hal tersebut sejalan dengan butir di dalam Undang-
Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas yang menyatakan bahwa RUPSLB dapat
diadakan setiap waktu sesuai dengan kebutuhan dan
kepentingan Perseroan.

RUPS TAHUNAN 2021

Perseroan  menyelenggarakan Rapat  Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) tahun buku 2021
padatanggal 25 Agustus 2021, di Graha Mobisel, lantai
3 (Ruang Rapat 301), JI. Buncit Raya No. 139 Kalibata,
Pancoran, Jakarta Selatan. RUPST tersebut melibatkan
90,62% pemegang saham atau 888.836.488 saham
dari total 980.843.732 saham. Perseroan mematuhi
ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK)
Nomor 15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka.

2022 EXTRAORDINARY GMS

In 2022, the Company did not hold an Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS). This is in
line with the provisions in Law Number 40 the Year
2007 on Limited Liability Companies which states that
EGMS can be held at any time following the needs and
interests of the Company.

2021 ANNUAL GMS

The Company held the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) for the financial year 2021
on August 25, 2021, at Graha Mobisel, 3rd floor
(Meeting Room 301), JI. Buncit Raya No. 139 Kalibata,
Pancoran, South Jakarta. The AGMS involved 90.62%
of shareholders or 888,836,488 shares out of a total
of 980,843,732 shares. The Company complied with
the provisions of the Financial Services Authority
Regulation ~ (POJK)  Number  15/PQJK.04/2020
concerning Planning and Holding General Meetings of
Shareholders of Public Companies.

Agenda dan Realisasi Keputusan RUPST 2021 Tanggal 25 Agustus 2021
Agenda and Realization of 2021 AGMS Resolutions on August 25, 2021

N Agenda Hasil RUPST 2021 Realisasi
° Agenda 2021 AGMS Resolutions Realization
1. Persetujuan Memberikan persetujuan dan mengesahkan laporan Direksi dan laporan Dewan Terealisasi
Laporan Tahunan Komisaris sehubungan dengan kegiatan yang dilakukan Perseroan dan hasil-hasil Realized
dan Laporan yang telah dicapai selama tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020
Keuangan dan selanjutnya memberikan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et
Tahunan decharge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan pengurusan dan
Approval of pengawasan yang mereka lakukan selama tahun buku yang bersangkutan.
Annual Report Approve and ratify the Board of Directors' report and the Board of Commissioners' report
and Annual in relation to the activities carried out by the Company and the results that have been
Financial achieved during the financial year ended December 31, 2020, and subsequently grant the
Statements full release to all obligations (acquit et de charge) to the Board of Directors and the Board
of Commissioners of the Company for their managerial and supervisory actions during
the financial year concerned.
2. Persetujuan Memberikan persetujuan dan mengesahkan Neraca dan perhitungan Laba Rugi (atau Terealisasi
Laporan Tahunan disebut sebagai Laporan Keuangan) untuk tahun buku Perseroan yang berakhir pada Realized

dan Laporan
Keuangan
Tahunan
Approval of
Annual Report
and Annual
Financial
Statements

tanggal 31 Desember 2020 yang telah diperiksa oleh Akuntan Publik.

Approve and ratify the Balance Sheet and Profit or Loss calculation (or referred to as
Financial Statements) for the Company's financial year ended on December 31, 2020,
which has been audited by a Public Accountant.
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Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Laporan Manajemen

Profil Perusahaan

Management Report

Company Profile

Laporan Tahunan Annual Report
Laporan Keberlanjutan 2022 Sustainability Report

Agenda Hasil RUPST 2021 Realisasi
Agenda 2021 AGMS Resolutions Realization
Persetujuan Memberikan persetujuan untuk tahun buku 2020 untuk tidak membagikan dividen Terealisasi
Penggunaan Laba kepada para pemegang saham dan menyetujui penggunaan Laba Bersih Tahun 2020 Realized
Bersih dengan rincian sebagai berikut:
Approval of the +  Sebesar Rp2.100.000.000 (dua milyar seratus juta Rupiah) akan disisihkan sebagai
Use of Net Profit Dana Cadangan sebagaimana disyaratkan pada Pasal 70 Undang-Undang Perseroan
Terbatas dan sesuai dengan Pasal 31 ayat 1 Anggaran Dasar Perseroan;
+ Sisa Laba bersih Tahun 2020 (dua ribu dua puluh) ditetapkan sebagai Laba ditahan
yang akan digunakan untuk keperluan modal kerja Perseroan dan investasi di Retail
Business.
Approve the 2020 financial year not to distribute dividends to shareholders and approve
the use of 2020 Net Profit with the following details:
+ In the amount of Rp2,100,000,000 (two billion one hundred million Rupiah) will be
allocated as a Reserve Fund as required in Article 70 of the Limited Liability Company
Law and in accordance with Article 31 paragraph 1 of the Company’s Articles of
Association;
+  The remaining 2020 Net Profit (two thousand and twenty) is determined as retained
earnings which will be used for the Company's working capital and investment in the
Retail Business.
Persetujuan atas « Dengan memperhatikan saran dan usulan yang diberikan oleh Komite Nominasi dan Terealisasi
penetapan gaji Remunerasi Perseroan, dengan ini menyetujui penetapan honorarium serta tunjangan Realized
Direksi serta lainnya bagi Dewan Komisaris secara keseluruhan untuk tahun buku 2021 sebesar
honorarium Rp600.000.000 (enam ratus juta rupiah);
Dewan Komisaris + Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menentukan
Perseroan besarnya gaji dan tunjangan lainnya bagi anggota Direksi pada tahun buku 2021,
Approve the dengan memperhatikan saran dan usulan dari Komite Nominasi dan Remunerasi
determination Perseroan.
of the salary of + Taking into account the suggestions and proposals given by the Company's
the Board of Nomination and Remuneration Committee, hereby approve the determination of the
Directors and honorarium and other allowances for the Board of Commissioners as a whole for the
the honorarium 2021 financial year in the amount of Rp600,000,000 (six hundred million Rupiah);
of the Board of + Grant the power and authority to the Board of Commissioners to determine the
Commissioners amount of salary and other allowances for members of the Board of Directors in
of the Company the 2021 financial year, taking into account the suggestions and proposals of the
Company's Nomination and Remuneration Committee.
Persetujuan Menyetujui untuk memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menunjuk Terealisasi
Penunjukan Kantor Akuntan Publik yang akan melakukan audit atas buku-buku Perseroan untuk Realized

Akuntan Publik
dan/atau Kantor
Akuntan Publik
Approval of the
Appointment of
Public Accountant
and/or Public
Accounting Firm

tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 sesuai dengan kriteria POJK
No0.13/POJK.03/2017 tentang Penggunaan Jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan
Publik dalam Kegiatan Jasa Keuangan serta menetapkan honorarium serta persyaratan-
persyaratan lain sehubungan dengan penunjukan dan pengangkatan Akuntan Publik.
Approve the delegation of authority to the Board of Commissioners to appoint a Public
Accounting Firm that will audit the Company's books for the financial year ended on
December 31, 2021, in accordance with POJK No.13/POJK.03/2017 criteria regarding

the Use of Public Accountant and Public Accounting Firm Services in Financial Services
Activities and determine the honorarium and other requirements in connection with the
appointment of Public Accountant.




N Agenda Hasil RUPST 2021 Realisasi
° Agenda 2021 AGMS Resolutions Realization
6.  Persetujuan . Memberhentikan dengan hormat seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan  Terealisasi
Pengangkatan terhitung efektif sejak ditutupnya Rapat tersebut, dengan memberikan pembebasan Realized
Kembali/ dan pelepasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge) atas segala tindakan
Perubahan pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan mereka selama masa jabatan mereka,
Susunan Direksi dengan disertai ucapan terima kasih atas sumbangsih dan jasa-jasa mereka kepada
dan Dewan Perseroan selama masa jabatan mereka dan seketika itu pula mengangkat nama-nama di
Komisaris bawah ini sebagai anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan yang baru, yaitu:
Approve the +  Mengangkat kembali Tuan WIROAT RATTANACHAISIT sebagai Direktur Utama
Reappointment/ Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai dengan penutupan
Changes in RUPS Tahunan yang ke-5 setelah pengangkatannya;
the Board +  Mengangkat Tuan THICHET SRISURIYON sebagai Wakil Direktur Utama Perseroan

of Directors
and Board of
Commissioners
Composition

terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai dengan penutupan RUPS
Tahunan yang ke-5 setelah pengangkatannya;

+  Mengangkat Tuan NIPAN BOONBANDARN sebagai Wakil Direktur Utama Perseroan
terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai dengan penutupan RUPS
Tahunan yang ke-5 setelah pengangkatannya;

+  Mengangkat kembali Nyonya SUSALAK KHIEW-ORN sebagai Direktur Perseroan
terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai dengan penutupan RUPS
Tahunan yang ke-5 setelah pengangkatannya;

+  Mengangkat Tuan CHANIN PROMPETCH sebagai Direktur Perseroan yang baru
efektif sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai dengan penutupan RUPS Tahunan
yang ke-5 setelah pengangkatannya;

+  Mengangkat Tuan BOONYA SIRISAKDI sebagai Direktur Perseroan yang baru efektif
sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai dengan penutupan RUPS Tahunan yang
ke-5 setelah pengangkatannya;

*  Mengangkat kembali Tuan Y. AGUNG KUNCORO HADI sebagai Direktur Independen
Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai dengan penutupan
RUPS Tahunan yang ke-5 setelah pengangkatannya;

+  Mengangkat kembali Tuan PARAMATE NISAGORNSEN sebagai Komisaris Utama
Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai dengan penutupan
RUPS Tahunan yang ke-5 setelah pengangkatannya;

+  Mengangkat kembali Nyonya PATHAMA SIRIKUL sebagai Komisaris Perseroan
terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai dengan penutupan RUPS
Tahunan yang ke-5 setelah pengangkatannya;

+  Mengangkat kembali Nyonya JIRAPORN KOOSUWAN sebagai Komisaris Independen
Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat tersebut sampai dengan penutupan
RUPS Tahunan yang ke-5 setelah pengangkatannya;

Sehingga berlaku sejak dilaksanakannya pengangkatan tersebut di atas, susunan lengkap
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan adalah sebagai berikut:

Direksi:

Direktur Utama: Wiroat Rattanachaisit

Wakil Direktur Utama: Thichet Srisuriyon
Wakil Direktur Utama: Nipan Boonbandarn
Direktur: Susalak Khiew-Orn

Direktur: Chanin Prompetch

Direktur: Boonya Sirisakdi

Direktur Independen: Y. Agung Kuncoro Hadi

Dewan Komisaris:

Komisaris Utama: Paramate Nisagornsen
Komisaris: Pathama Sirikul

Komisaris Independen: Jiraporn Koosuwan

. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan seluruh dan/atau

sebagian keputusan Rapat tersebut dalam bentuk akta Notaris. Untuk itu menghadap
di mana perlu, memberikan keterangan dan laporan, membuat atau suruh buatkan
serta menandatangani semua surat atau akta yang diperlukan dan mengerjakan
segala tindakan dan perbuatkan yang dianggap perlu dan berguna untuk itu, satu dan
lain tidak ada yang dikecualikan
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Hasil RUPST 2021
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. Dismiss with honor all members of the Board of Directors and Board of

Commissioners of the Company effective as of the closing of the Meeting, by granting
full release and discharge to all obligations (acquit et de charge) for all managerial and
supervisory actions that have been carried out by them during their term of office,
accompanied by gratitude for their contribution and services to the Company during
their term of office and immediately appointed the following names as new members
of the Board of Directors and Board of Commissioners of the Company, namely:

+ To reappoint Mr. WIROAT RATTANACHAISIT as the Company's President Director
as of the closing of the Meeting until the closing of the 5th Annual GMS after his
appointment;

+ To appoint Mr. THICHET SRISURIYON as the Company's Vice President Director
as of the closing of the Meeting until the closing of the 5th Annual GMS after his
appointment;

+  To appoint Mr. NIPAN BOONBANDARN as the Company’s Vice President Director
as of the closing of the Meeting until the closing of the 5th Annual GMS after his
appointment;

+  To reappoint Ms. SUSALAK KHIEW-ORN as the Company's Director as of the closing
of the Meeting until the closing of the 5th Annual GMS after her appointment;

+  To appoint Mr. CHANIN PROMPETCH as the Company's new Director as of
the closing of the Meeting until the closing of the 5th Annual GMS after his
appointment;

+  To appoint Mr. BOONYA SIRISAKDI as the Company's new Director as of the closing
of the Meeting until the closing of the 5th Annual GMS after his appointment;

+  To reappoint Mr. Y. AGUNG KUNCORO HADI as the Company’s Independent
Director as of the closing of the Meeting until the closing of the 5th Annual GMS
after his appointment;

+  To reappoint Mr. PARAMATE NISAGORNSEN as the Company’s President
Commissioner as of the closing of the Meeting until the closing of the 5th Annual
GMS after his appointment;

+ To reappoint Ms. PATHAMA SIRIKUL as the Company’'s Commissioner as of
the closing of the Meeting until the closing of the 5th Annual GMS after her
appointment;

+ To reappoint Ms. JIRAPORN KOOSUWAN as the Company's Independent
Commissioner as of the closing of the Meeting until the closing of the 5th Annual
GMS after her appointment;

Thus, effective as of the implementation of the appointment above, the complete
composition of members of the Board of Directors and members of the Board of
Commissioners of the Company is as follows:

Board of Directors:

President Director: Wiroat Rattanachaisit
Vice President Director: Thichet Srisuriyon
Vice President Director: Nipan Boonbandarn
Director: Susalak Khiew-Orn

Director: Chanin Prompetch

Director: Boonya Sirisakdi

Independent Director: Y. Agung Kuncoro Hadi

Board of Commissioners:

President Commissioner: Paramate Nisagornsen
Commissioner: Pathama Sirikul

Independent Commissioner: Jiraporn Koosuwan

. Grant power of attorney to the Company's Board of Directors to declare all and/or part

of the resolutions of the Meeting in the form of a Notary deed. For this reason, appear
before where necessary, provide information and reports, make or order to make and
sign all necessary letters or deeds and carry out all actions that are deemed necessary
and useful for that purpose, nothing is excluded.




RUPS LUAR BIASA 2021

Perseroan tidak mengadakan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) pada tahun 2021. Hal ini
sesuai dengan ketentuan Undang-Undang Perseroan
Terbatas Nomor 40 Tahun 2007 yang menyatakan
bahwa RUPSLB dapat diadakan sewaktu-waktu
berdasarkan kebutuhan dan kepentingan Perseroan.

2021 EXTRAORDINARY GMS

In 2021, the Company did not hold an Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS). Thisisin line
with the point in Law Number 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies which states that the
EGMS can be held at any time according to the needs
and interests of the Company.
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Direksi

Direksi merupakan organ Perseroan yang bertugas dan
bertanggung jawab secara kolektif dalam menjalankan
segala tindakan yang berkaitan dengan Perseroan, yang
sesuai dengan maksud dantujuan Perseroan, dan mewakili
Perseroan baik di dalam maupun di luar pengadilan,
dengan memegang kaidah sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan ketentuan
Anggaran Dasar. Direksi terdiri dari 6 (enam) orang;
termasuk Direktur Utama, 2 (dua) Wakil Direktur Utama,
dan 3 (tiga) Direktur yang mengelola dan memimpin
masing-masing sektor. Direksi wajib melaksanakan
tanggung jawabnya secara profesional sesuai sistem
dan prosedur yang telah ditetapkan Perseroan. Direksi
bertanggung jawab menyusun kebijakan bisnis dan
strategi bisnis untuk pengelolaan Perseroan.

Tugas dan tanggung jawab Direksi secara umum

adalah:

1. Memimpin, mengelola dan  menjalankan
Perseroan sesuai dengan tujuan Perseroan dan
terus berusaha meningkatkan efisiensi Perseroan.

2. Mengamankan, menjalankan dan menangani
kekayaan Perseroan.

3. Mempersiapkan rencana pengembangan
korporasi, perencanaan  strategis jangka
panjang, anggaran tahunan dan rencana lain
yang berkaitan dengan kegiatan Perseroan dan
menyerahkannya kepada Dewan Komisaris untuk
persetujuan dengan tepat waktu.

4. Menerapkan prinsip-prinsip tata kelola Perseroan
dengan baik.

5. Menerapkan sistem pengendalian internal yang
efektif untuk mengamankan investasi dan harta
Perseroan.

Adapuntugasdantanggungjawab Direksiberdasarkan
posisinya secara spesifik dijabarkan sebagai berikut:

1. Direktur Utama memimpin Direksi dalam
menjalankan kepengurusan dan penyelenggaraan
kepentingan Perseroan dalam mencapai maksud
dan tujuan Perseroan.

2. Wakil Direktur Utama: satu wakil Dirut membawahi
bisnis Keramik, dan satu wakil Dirut membawabhi
bisnis Cement - Building Materials (CBM).
Keduanya merupakan pihak yang berwenang dan
bertanggung jawab terhadap kinerja bisnis pada
bisnis unit tersebut.

3. Direktur Keuangan mengidentifikasi pengukuran
dan laporan atas kondisi keuangan Perseroan
dan melakukan fungsi identifikasi dan mitigasi
risiko Perseroan di bidang keuangan, untuk
memastikan Perseroan dapat berjalan optimal.

4. Direktur Independen bertanggung jawab dalam
sales management, utamanya di unit bisnis
Keramik.

The Board of Directors is an organ of the Company that
is tasked and collectively responsible for conducting
all actions related to the Company, by the purposes
and objectives of the Company, and representing the
Company both inside and outside the court, under the
prevailing laws and regulations and the provisions of the
Articles of Association. The Board of Directors consists of
6 (six) persons; including the President Director, 2 (two)
Vice President Directors, and 3 (three) Directors who
manage and lead each sector. The Board of Directors
shallcarryoutitsresponsibilitiesin a professional manner
following the systems and procedures established by
the Company. The Board of Directors is responsible for
formulating business policies and business strategies
for the management of the Company.

The general duties and responsibilities of the Board

of Directors are:

1. Lead, manage and runthe Companyin accordance
with the Company’s objectives and continuously
strive to improve the efficiency of the Company.

2. Secure, operate and handle the Company’s assets.

3. Prepare corporate development plans, long-term
strategic plans, annual budgets and other plans
related to the Company's activities and submit
them to the Board of Commissioners for approval
in a timely manner.

4. Implement the principles of good corporate
governance.

5. Implement an effective internal control system to
secure the Company’s investments and assets.

The duties and responsibilities of the Board of
Directors based on their position are specifically
described as follows:

1. President Director led the Board of Directors in
carryingoutthe managementandimplementation
of Company’s interest to achieve Company's goals
and objectives.

2. Vice President Director: 1 Vice President Director
is responsible for Ceramics business, and 1 Vice
President Director is responsible for Cement-
Building Materials (CBM) business. Both are
the authorized person and responsible for the
performance of that business unit.

3. The Finance Director identifies measurements and
reports on the Company’s financial condition as well
as conducts identification and mitigation functions
of the Company’s risks in the financial sector, to
ensure that the Company can run optimally.

4. Independent Director is responsible for sales
management, especially in ceramics business
unit.



PIAGAM DIREKSI

Perseroan memiliki Piagam (charter) Direksi untuk
membantu Direksi dalam memenuhi tugas dan
tanggung jawabnya. Piagam tersebut menjadi
pedoman pelaksanaan fungsi Direksi dalam
pengelolaan dan pengurusan operasional Perseroan.
Pada tanggal 2 Maret 2020, Piagam Direksi disusun
dan disahkan.

KEBIJAKAN DAN PELAKSANAAN FREKUENSI
RAPAT DIREKSI

Rapat Internal Direksi
Board of Directors Internal Meeting

BOARD OF DIRECTORS CHARTER

The Company has a Board of Directors Charter to
assist the Board of Directors in fulfilling its duties and
responsibilities. The Charter serves as a guideline for
the implementation of the functions of the Board of
Directors in the management and operation of the
Company. On March 2, 2020, the Charter of the Board
of Directors was prepared and ratified.

POLICY AND IMPLEMENTATION OF THE
BOARD OF DIRECTORS MEETING FREQUENCY

Peserta Meeting Jabatan Jumlah Rapat Kehadiran Persentase Tingkat Kehadiran
Meeting Participant Position Number of Meetings Attendance Attendance Rate Percentage
Warit Jintanawan* Direktur Utama 6 6 100%
President Director
Thichet Srisuriyon Wakil Direktur Utama 12 12 100%
Vice President Director
Nipan Boonbandarn Wakil Direktur Utama 12 12 100%
Vice President Director
Susalak Khiew-Orn Direktur 12 12 100%
Director
Chanin Prompetch Direktur 12 12 100%
Director
Y. Agung Kuncoro Hadi Direktur Independen 12 12 100%

Independent Director

*) Bapak Warit Jintanawan ditunjuk sebagai Direktur Utama efektif sejak 10 Juni 2022.
Mr. Warit Jintanawan was appointed as President Director effective June 10, 2022.

RAPAT GABUNGAN ANTARA DIREKSI DAN
DEWAN KOMISARIS

Rapat Gabungan antara Direksi dan Dewan Komisaris

JOINT MEETING BETWEEN THE BOARD OF

DIRECTORS AND BOARD OF COMMISSIONERS

Joint Meeting Between the Board of Directors and Board of Commissioners

Peserta Meeting Jabatan Jumlah Rapat Kehadiran Persentase Tingkat Kehadiran
Meeting Participant Position Number of Meetings Attendance Attendance Rate Percentage
Warit Jintanawan* Direktur Utama 2 2 100%
President Director
Thichet Srisuriyon Wakil Direktur Utama 3 3 100%
Vice President Director
Nipan Boonbandarn Wakil Direktur Utama 3 3 100%
Vice President Director
Susalak Khiew-Orn Direktur 3 3 100%
Director
Chanin Prompetch Direktur 3 3 100%
Director
Y. Agung Kuncoro Hadi Direktur Independen 3 3 100%

Independent Director

*) Bapak Warit Jintanawan ditunjuk sebagai Direktur Utama efektif sejak 10 Juni 2022.
Mr. Warit Jintanawan was appointed as President Director effective June 10, 2022.
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Frekuensi Kehadiran Direksi di RUPS
Frequency of Attendance of the Board of Directors at GMS

Nama Peserta
Participant Name

Judul Rapat

Meeting Title Warit Thichet Nipan Susalak Chanin Y. Agung Wiroat
Jintanawan*  Srisuriyon Boonbandarn Khiew-Orn Prompetch Kuncoro Hadi Rattanachaisit*

RUPST 10 Juni Hadir (saat Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir Hadir

2022 penunjukan)

AGMS on June

10, 2022

*) Bapak Warit Jintanawan hadir dan ditunjuk sebagai Direktur Utama efektif sejak 10 Juni 2022, menggantikan Bapak Wiroat

Rattanachaisit yang hadir sebagai Ketua Rapat.

Mr. Warit Jintanawan was present and appointed as President Director effective from June 10, 2022, succeeding Mr. Wiroat

Rattanachaisit, who was present as Chairman of the Meeting.

PELATIHAN DAN/ATAU PENINGKATAN
KOMPETENSI ANGGOTA DIREKSI

Sesuai dengan kebijakan dan arahan dari kantor
pusat SCG di Thailand, Perseroan senantiasa
berkomitmen dalam memberikan pelatihan dan
peningkatan kompetensi untuk anggota Direksi
guna meningkatkan kinerja perihal pengurusan dan
pengelolaan operasional Perseroan. Perseroan juga
menyediakan program orientasi bagi anggota Direksi
yang baru diangkat untuk mengoptimalkan kinerjanya
ketika mulai bekerja di Perseroan.

Di tahun 2022, tidak ada pelatihan serta pendidikan
untuk meningkatkan kompetensi yang diikuti oleh
anggota Direksi Perseroan. Perseroan terus memberi
dukungan bagi Direksi dalam mengembangkan
kompetensi dan meningkatkan kapabilitasnya, baik di
dalam maupun di luar Perseroan.

PENILAIAN DIREKSI TERHADAP KINERJA
KOMITE

Direksi tidak menyampaikan penilaian kinerja komite
karena Direksi tidak memiliki komite pendukung
dalam mengelola Perseroan.

Under the policies and directives from SCG's head
office in Thailand, the Company is committed to
providing training and competency enhancement for
members of the Board of Directors to improve their
performance in managing the Company’'s operations.
The Company also provides an orientation program
for newly appointed members of the Board of
Directors to optimize their performance upon starting
work in the Company.

In 2022, there was no training and education to
improve competence attended by members of
the Company's Board of Directors. The Company
continues to support the Board of Directors to develop
their competencies and enhance their capabilities,
both inside and outside the Company.

The Board of Directors did not convey a committee
performance assessment because the Board of
Directors does not have supporting committees in
managing the Company.



Dewan Komisaris

Dewan Komisaris merupakan organ Perseroan yang
berfungsi mengawasi, baik secara umum maupun
spesifik, terkait kebijakan kepengurusan Perseroan
termasuk pemberian nasihat kepada Direksi terkait
rencana pengembangan Perseroan, pelaksanaan
ketentuan Anggaran Dasar, peraturan perundang-
undangan yang relevan bagi kondisi Perseroan, dan
memastikan terlaksananya prinsip-prinsip  GCG.
Dalam pelaksanaan tugasnya, Dewan Komisaris
dibantu oleh Komite Audit dan Komite Nominasi dan
Remunerasi. Dewan Komisaris memiliki wewenang
dalam menjalankan fungsi manajemen Perseroan
dalam keadaan darurat.

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris adalah

sebagai berikut:

1. Mengawasi operasional Perseroan yang dilakukan
Direksi dan memberikan persetujuan terhadap
rencana pengembangan, perencanaan strategis
jangka panjang, anggaran tahunan Perseroan,
penerapan Anggaran Rumah Tangga, keputusan
rapat pemegang saham serta hukum dan
perundang-undangan yang berlaku.

2. Melakukan tugas-tugas khusus yang diamanatkan
dalam Anggaran Dasar Perseroan, hukum dan
perundang-undangan yang terkait, dan atau
rapat pemegang saham.

3. Memperhatikan dan menelaah laporan tahunan
yang dibuat oleh Direksi dan menandatangani
laporan tersebut.

4. Memastikan terselenggaranya dan efektivitas
penerapan tata kelola perusahaan yang baik dan
jika diperlukan membuat penyesuaian terhadap
penerapan tersebut.

5. Menetapkan Indikator Kinerja Kunci (KPI) Direksi
pada awal tahun.

6. Memberikan penilaian kinerja Direksi.

7. Memutuskan dan melaksanakan sistem nominasi,
evaluasi dan remunerasi yang transparan untuk
Direksi.

8. Memastikan adanya penerapan nominasi,
remunerasi, dan evaluasi kinerja manajemen
senior secara transparan dan konsisten.

9. Komisaris Utama bertanggung jawab untuk
memimpin Dewan Komisaris dalam melaksanakan
tugas-tugas pengawasan, memimpin rapat Dewan
Komisaris dan RUPS, serta menerima laporan
dari komite-komite yang berada di bawah Dewan
Komisaris. Dalam hal RUPS, jika Komisaris Utama
berhalangan hadir, maka kepemimpinan RUPS
dapat didelegasikan kepada anggota Komisaris
lainnya yang hadir.

The Board of Commissioners is an organ of the
Company whose function is to supervise, both
generally and specifically, related to the Company's
management policies including advising the Board
of Directors related to the Company's development
plan, implementing the provisions of the Articles
of Association, laws, and regulations relevant
to the Company's conditions, and ensuring the
implementation of GCG principles. In carrying out
its duties, the Board of Commissioners is assisted
by the Audit Committee and the Nomination
and Remuneration Committee. The Board of
Commissioners has the authority to carry out the
Company's management function in an emergency.

The duties and responsibilities of the Board of

Commissioners are as follows:

1. Supervise the Company's operations conducted
by the Board of Directors and provide approval for
development plans, long-term strategic planning,
annual budget of the Company, implementation
of the Bylaws, decisions of shareholders’ meetings
as well as applicable statutory regulations.

2. Perform special duties as mandated in the
Company's Articles of Association, related laws
and statutory regulations, and/or shareholders’
meetings.

3. Observe and review the annual report prepared
by the Board of Directors and sign the report.

4. Pay attention to the effectiveness of the
implementation of good corporate governance
and if necessary, make adjustments to the
implementation.

5. Establish Key Performance Indicators (KPIs) for the
Board of Directors at the beginning of the year.

6. Provide an assessment of the performance of the
Board of Directors.

7. Decide and implement a transparent nomination,
evaluation and remuneration system for the
Board of Directors.

8. Ensure the implementation of nomination,
remuneration, and performance evaluation
of senior management in a transparent and
consistent manner.

9. The President Commissioner is responsible
for leading the Board of Commissioners to
carry out supervisory duties, leading Board of
Commissioners and GMS meetings, and receiving
reports from committees under the Board of
Commissioners. In the event of a GMS, if the
President Commissioner is absent, the chairman
of the GMS may be delegated to other members
of the Commissioners present.
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PIAGAM KOMISARIS

Perseroan memiliki piagam (charter) Dewan Komisaris
untuk mendukung tugas dan tanggung jawab Dewan
Komisaris dalam menjalankan fungsi pengawasan.
Piagam yang menjadi pedoman bagi Dewan Komisaris
tersebut secara berkala terus diperbaharui sesuai
dengan kondisi terkini Perseroan serta mengacu
pada peraturan dan ketentuan yang berlaku. Piagam
Dewan Komisaris ditetapkan terakhir kali pada 2
Maret 2020.

KEBIJAKAN DAN PELAKSANAAN FREKUENSI
RAPAT DEWAN KOMISARIS

Rapat Internal Dewan Komisaris
Board of Commissioners Internal Meeting

The Company has a Board of Commissioners charter
to support the duties and responsibilities of the
Board of Commissioners in performing its supervisory
function. The charter, which serves as a guideline for
the Board of Commissioners, is regularly updated
following the current conditions of the Company and
refers to the prevailing rules and regulations. The
Board of Commissioners Charter was last established
on March 2, 2020.

Peserta Meeting Jabatan Jumlah Rapat Kehadiran  Persentase Tingkat Kehadiran
Meeting Participant Position Number of Meetings Attendance Attendance Rate Percentage
Wiroat Rattanachaisit* Komisaris Utama 4 4 100%
President Commissioner
Vorapong Panavasu** Komisaris 4 4 100%
Commissioner
Jiraporn Koosuwan Komisaris Independen 6 6 100%

Independent
Commissioner

*) Bapak Wiroat Rattanachaisit menjabat sebagai Komisaris Utama efektif sejak tanggal 10 Juni 2022.
Mr. Wiroat Rattanachaisit served as President Commissioner effective from June 10, 2022.
**)Bapak Vorapong Panavasu menjabat sebagai Komisaris efektif sejak tanggal 10 Juni 2022.
Mr. Vorapong Panavasu serves as Commissioner effective from June 10, 2022.

Rapat Gabungan antara Dewan Komisaris dengan Direksi
Joint Meeting of the Board of Commissioners and Board of Directors

Peserta Meeting Jabatan Jumlah Rapat Kehadiran  Persentase Tingkat Kehadiran
Meeting Participant Position Number of Meetings Attendance Attendance Rate Percentage
Wiroat Rattanachaisit* Komisaris Utama 2 2 100%
President Commissioner
Vorapong Panavasu** Komisaris 2 2 100%
Commissioner
Jiraporn Koosuwan Komisaris Independen 3 3 100%

Independent
Commissioner

*) Bapak Wiroat Rattanachaisit menjabat sebagai Komisaris Utama efektif sejak tanggal 10 Juni 2022.
Mr. Wiroat Rattanachaisit served as President Commissioner effective from June 10, 2022.
**)Bapak Vorapong Panavasu menjabat sebagai Komisaris efektif sejak tanggal 10 Juni 2022.
Mr. Vorapong Panavasu serves as Commissioner effective from June 10, 2022.



Frekuensi Kehadiran Dewan Komisaris di RUPS
Frequency of Attendance of the Board of Commissioners at GMS

Judul Rapat

Nama Peserta
Participant Name

Meeting Title

Paramate Nisagornsen

Vorapong Panavasu Jiraporn Koosuwan

RUPST 10 Juni 2022 Tidak Hadir

AGMS on June 10, 2022

Tidak Hadir Tidak Hadir

PELATIHAN DAN PENINGKATAN KOMPETENSI
ANGGOTA DEWAN KOMISARIS

Dalam rangka meningkatkan dan mengoptimalkan
kemampuan pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab, Perseroan memastikan Dewan Komisaris
mendapatkan pelatihan dan peningkatan kompetensi
secara berkesinambungan. Perseroan berkomitmen
untuk memberikan pelatihan dan peningkatan
kompetensi, termasuk program orientasi bagi
anggota Dewan Komisaris yang baru diangkat, sesuai
dengan kebijakan yang diterapkan.

Padatahun 2022, Perseroan tidak melibatkan anggota
Dewan Komisaris di dalam pelatihan dan peningkatan
kompetensi baik secara internal maupun eksternal.
Perseroan tetap memberi dukungan kepada
Dewan Komisaris untuk terus mengembangkan
kompetensinya sehingga dapat memberikan nilai
tambah bagi Perseroan.

PENILAIAN KINERJA DIREKSI DAN DEWAN
KOMISARIS

Peraturan  Perusahaan  mengatur  prosedur
pelaksanaan penilaian kinerja Direksi dan Dewan
Komisaris. Prosedur evaluasi Dewan Komisaris dan
Direksi yang dilaksanakan minimal sekali dalam
setahun telah diungkapkan di dalam peraturan
tersebut. Evaluasi dibagi menjadi dua bagian;
penilaian kinerja secara keseluruhan dan penilaian
secara mandiri atau self-assessment.

Evaluasi pertama difokuskan pada kinerja Direktur
Utama sebagai ketua Direksi. Hasil evaluasi tersebut
kemudian akan dirangkum dan dianalisis oleh
Direksi dan dijadikan sebagai dasar dalam menyusun
langkah dan strategi dalam meningkatkan kapabilitas
dan kemampuan Direksi. Komite Nominasi dan
Remunerasi selanjutnya akan bertugas menganalisis
lembar penilaian kinerja Direksi, Direktur Utama, dan
kuesioner yang berisi informasi terkait yang nantinya
akan digunakan Direksi untuk dikaji lebih lanjut.

TRAINING AND COMPETENCY IMPROVEMENT OF
MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

To improve and optimize the ability to carry out
duties and responsibilities, the Company ensures
that the Board of Commissioners receives training
and competency improvement on an ongoing basis.
The Company is committed to providing training
and competency improvement, including orientation
programs for newly appointed members of the Board
of Commissioners, in accordance with the policies
implemented.

In 2022, the Company had not involved any members
of the Board of Commissioners in training and
competency improvement both internally and
externally. The Company continues to support
the Board of Commissioners to develop their
competencies so that they can provide added value
to the Company.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE BOARD OF
DIRECTORS AND BOARD OF COMMISSIONERS

The Company's regulations stipulate the procedures
for conducting performance assessment of the Board
of Directors and the Board of Commissioners. The
evaluation procedure of the Board of Commissioners
and Board of Directors, which is carried out at least
once a year, has been disclosed in the regulation.
The evaluation is divided into two parts; overall
performance assessment and self-assessment.

First evaluation focused on the performance of
the President Director as chairman of the Board of
Directors. The evaluation results are then summarized
and analyzed by the Board of Directors and used
as the basis for developing steps and strategies to
improve the capabilities and abilities of the Board
of Directors. The Nomination and Remuneration
Committee shall be tasked with analyzing the
performance assessment sheets of the Board of
Directors, the President Director, and questionnaires
containing related information that will be used by the
Board of Directors for further review.
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Komite Nominasi dan Remunerasi selanjutnya akan
menyampaikan hasil penilaian tersebut kepada
Direksi. Hasil penilaian tersebut kemudian akan
disampaikan kepada Direktur Utama Perseroan jika
telah melalui proses pengkajian dan telah dipahami
sepenuhnya. Prosedur sebelumnya juga berlaku
untuk evaluasi kinerja Dewan Komisaris Perusahaan
dan komite-komite yang melapor kepada Dewan
Komisaris.

Kriteria Penilaian Kinerja

Kriteria evaluasi kinerja Direksi dan Komite
Nominasi dan Remunerasi didasarkan pada hasil
kinerja operasional Perseroan yang diukur melalui
persentase EBITDA terhadap aset operasional dengan
target yang telah ditetapkan setiap tahunnya untuk
tujuan penilaian dan perbandingan. Penilai dapat
membandingkan kinerja operasional unit dengan
perusahaan lain, baik nasional maupun internasional.
Setiap  tahunnya, penilai mempertimbangkan
kemampuan unit untuk meningkatkan efisiensi
kinerja operasionalnya. Kriteria lainnya adalah
pelaksanaan kebijakan Dewan Komisaris dan Direksi,
serta situasi ekonomi dan sosial yang secara langsung
mempengaruhi Perusahaan.

PIHAK PELAKSANA PENILAIAN KERJA

Selain penilaian independen yang dilakukan oleh
Dewan Komisaris dan Direksi, Komite Nominasi dan
Remunerasi juga menjadi pihak internal yang menilai
kinerja Direksi dan Dewan Komisaris. Perseroan
memastikan bahwa setiap proses penilaian kinerja
berlaku adil, independen, tidak memihak, dan tanpa
unsur tindakan negatif.

PENILAIAN DEWAN KOMISARIS TERHADAP
KINERJA KOMITE

Komite Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi
ditunjuk sebagai dua komite di bawah Dewan
Komisaris untuk mendukung fungsi dan tanggung
jawab Dewan Komisaris dalam melaksanakan fungsi
pengawasan. Sebagai organ yang membantu Dewan
Komisaris dalam menjalankan fungsi dan tanggung
jawabnya, penilaian kinerja kedua komite tersebut
dilakukan secara konsisten guna memberikan fungsi
pengawasan yang optimal di lingkungan Perseroan.

The Nomination and Remuneration Committee will
then submit the results of the assessment to the
Board of Directors. Once the results of the assessment
have been reviewed and fully understood, they
will be submitted to the President Director of the
Company. The preceding procedure also applies to
the performance assessment of the Company’s Board
of Commissioners and the committees reporting to
the Board of Commissioners.

Performance assessment criteria by the Board of Directors
and the Nomination and Remuneration Committee will
be determined based on the results of the Company’s
operational performance as measured by the percentage
of EBITDA to operating assets with a predetermined target
each year for assessment and comparison purposes.
The assessor can compare the operational performance
of the unit with other companies, both nationally and
internationally. Each year, the assessor considers the
unit's ability to improve the efficiency of its operational
performance. Other criteria include the implementation
of Board of Commissioners and Directors policies, as well
as economic and social situations that directly affect the
Company.

In addition to the independent assessment conducted
by the Board of Commissioners and Board of Directors,
the Nomination and Remuneration Committee
also serves as an internal party that assesses the
performance of the Board of Directors and Board of
Commissioners. The Company ensures that every
performance assessment process is fair, independent,
impartial, and without elements of negative actions.

The Audit Committee and Nomination and
Remuneration Committee are appointed as two
committees under the Board of Commissioners
to support the functions and responsibilities of
the Board of Commissioners in conducting its
supervisory function. As organs that assist the Board
of Commissioners in carrying out its functions and
responsibilities, the performance assessment of the
two committees is carried out consistently to provide
an optimal supervisory function within the Company.



Prosedur Pelaksanaan Penilaian Kinerja

Prosedur yang sama digunakan untuk menilai
kinerja komite-komite di bawah Dewan Komisaris
sebagaimana menilai kinerja Direksi dan Dewan
Komisaris. Hal tersebut dicantumkan dalam bagian
Penilaian Kinerja Direksi dan Dewan Komisaris yang
mengacu pada “komite-komite di bawah Dewan
Komisaris”.

Kriteria Penilaian Kinerja

Kriteria penilaian kinerja Direksi dan Dewan Komisaris
juga digunakan untuk menilai kinerja komite-komite
di bawah Dewan Komisaris. Hal tersebut dicantumkan
pada sub-sub bagian Kriteria Penilaian Kinerja pada
sub-bagian Penilaian Kinerja Direksi dan Dewan
Komisaris.

Performance Assessment Implementation Procedure
A similar procedure is used for assessing the
performance of the committees under the Board of
Commissionersasforassessingthe performance ofthe
Board of Directors and the Board of Commissioners.
This is stated in the section on Performance
Assessment of the Board of Directors and Board of
Commissioners that refers to “committees under the
Board of Commissioners”.

Performance Assessment Criteria

The performance assessment criteria of the Board
of Directors and Board of Commissioners also used
for assessing the performance of the committees
under the Board of Commissioners. This is stated in
the Performance Assessment Criteria sub-section of
Performance Assessment of the Board of Directors
and Board of Commissioners sub-section.

Nominasi dan Remunerasi Direksi

dan Dewan Komisaris

NOMINASI DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS

Guna meningkatkan penerapan prinsip tata kelola
perusahaan yang baik, Perseroan perlu memastikan
proses nominasi untuk memperoleh calon anggota
Dewan Komisaris dan Direksi dapat berjalan dengan
baik. Proses tersebut diperlukan agar tanggung
jawab dan peran Direksi dan Dewan Komisaris
yang besar dapat terus berjalan secara optimal dan
berkesinambungan.

Kebijakan prosedur nominasi tersebut diterapkan
di dalam pemilihan dan/atau penggantian anggota
Direksi dan Dewan Komisaris yang hasilnya
disampaikan di dalam Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan (RUPST). Dalam proses pemilihannya,
setiap kandidat akan dinilai secara objektif tanpa
bias, dengan mempertimbangkan kapabilitas,
kepemimpinan, kompetensi profesional, serta
keberagaman komposisi, tanpa membedakan ras,
etnis, jenis kelamin, agama, dan golongan.

NOMINATION OF THE BOARD OF DIRECTORS
AND BOARD OF COMMISSIONERS

To improve the implementation of good corporate
governance principles, the Company needs to ensure
that the nomination process to obtain candidates for
the Board of Commissioners and Board of Directors
is running properly. This is necessary so that the
responsibilities and roles of the Board of Directors
and Board of Commissioners can continue to run
optimally and sustainably.

The nomination procedure policy is applied in the
selectionand/or replacement of members of the Board
of Directors and Board of Commissioners, the results
of which are presented at the Annual General Meeting
of Shareholders (AGMS). In the selection process,
each candidate will be assessed objectively with no
bias, based on capability, leadership, professional
competence, and diversity of composition, without
distinguishing race, ethnicity, gender, religion, and
class.
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Prosedur pemilihan Direksi dan Dewan Komisaris

adalah sebagai berikut:

1. Sebelum RUPS, Komite Nominasi dan Remunerasi
akan mengusulkan beberapa kandidat kepada
dewan untuk menggantikan Direksi dan Dewan
Komisaris yang akan habis masa jabatannya.
Kandidat tersebut akan didaftarkan untuk
dipertimbangkan penunjukannya ketika RUPS.

2. Setiap pemegang saham memiliki satu suara
untuk setiap saham yang dia pegang atau
wakilkan.

3. Pengangkatan Direksi dan Dewan Komisaris
akan dilaksanakan berdasarkan keputusan para
pemegang saham dalam RUPS.

REMUNERASI DIREKSI DAN DEWAN
KOMISARIS

Kebijakan mengenai prosedur remunerasi Direksi dan
Dewan Komisaris telah ditetapkan berdasarkan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan pada tanggal 10
Juni 2022. Penetapan remunerasi dan fasilitas lain
tersebut ditentukan melalui keputusan pemegang
saham pada RUPS dengan mempertimbangkan
rekomendasi dari Komite Nominasi dan Remunerasi.

Keputusan mengenai besaran dan komponennya
telah ditetapkan berdasarkan rekomendasi Dewan
Komisaris serta saran dan usulan Komite Nominasi
dan Remunerasi. Dalam menetapkan besaran
remunerasi masing-masing anggotanya, Perseroan
mempertimbangkan kinerja umum, evaluasi kinerja
oleh Dewan Komisaris dan Direksi, dan kemampuan
finansial Perseroan.

Struktur remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris

terdiri dari:

1. Honorarium; dan

2. Fasilitas

Untuk tahun 2022, RUPS telah menetapkan

remunerasi untuk Direksi sebesar Rp4.047.139.113
dan untuk Dewan Komisaris sebesar Rp600.000.000.

The nomination procedure for the Board of Directors

and the Board of Commissioners is as follows:

1. Prior to the GMS, the Nomination and
Remuneration =~ Committee  offers  several
candidates to the board to replace the Board of
Directors and Board of Commissioners whose
terms of office are about to expire. The candidate
will be registered for consideration for his
appointment at the GMS.

2. Each shareholder has one vote for each share he
or she holds or represents.

3. The appointment of the Board of Directors and
the Board of Commissioners will be conducted
based on the decision of the shareholders at the
GMS.

The remuneration procedures for the Board of
Directors and Board of Commissioners have
been determined by the Annual General Meeting
of Shareholders on June 10, 2022. Decisions on
remuneration and other facilities are determined
through shareholder resolutions at the GMS by
considering recommendations from the Nomination
and Remuneration Committee.

Decisions on the amount and components have been
made based on the recommendations of the Board
of Commissioners and the advice and suggestions
of the Nomination and Remuneration Committee.
To determine the amount of remuneration for
each member, the Company considers general
performance, performance evaluation by the Board
of Commissioners and Directors, and the Company's
financial capability.

The remuneration structure of the Board of Directors
and Board of Commissioners consists of:

1. Honorarium; and

2. Facilities

For 2022, the GMS has determined the remuneration
for the Board of Directors at Rp4,047,139,113 and for
the Board of Commissioners at Rp600,000,000.



Komite Audit

Komite Audit merupakan organ pendukung Dewan
Komisaris yang bertugas berdasarkan Piagam
Komite Audit untuk membantu pengawasan proses
pelaporan keuangan, sistem pengendalian internal,
dan proses audit baik oleh auditor internal maupun
eksternal. Komite Audit juga mengawasi kepatuhan
Perusahaan terhadap semua peraturan perundang-
undangan yang berlaku, serta penerapan tata kelola
perusahaan yang baik. Anggota Komite Audit diangkat
dan diberhentikan oleh Dewan Komisaris untuk
kemudian dilaporkan di dalam RUPS.

Merujuk Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.55/
POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman
Pelaksanaan Kerja Komite Audit, Komite Audit
paling sedikit terdiri dari 3 (tiga) orang anggota yang
berasal dari pihak luar Perseroan yang diketuai oleh
Komisaris Independen. Komite Audit wajib menjaga
independensinya dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawab dengan masa tugas yang tidak boleh
lebih lama dari masa jabatan Dewan Komisaris.

Berikut uraian singkat tugas dan tanggung jawab

Komite Audit pada tahun buku 2022:

1. Menelaah informasi keuangan yang dirilis
Perseroan kepada publik dan/atau pihak
otoritas antara lain laporan keuangan, proyeksi,
dan laporan lainnya terkait dengan informasi
keuangan.

2. Menelaah aktivitas keuangan yang dirilis
Perseroan dari lini bisnisnya, khususnya ritel
Belanja Keramik dan Mitraruma.

3. Menelaah ketaatan terhadap perundang-
undangan yang berhubungan dengan kegiatan
operasional sehari-hari.

4. Menelaah pelaksanaan pemeriksaan yang
dilakukan auditor internal dan mengawasi
pelaksanaan tindak lanjut oleh Direksi atas
temuan auditor internal.

5. Menelaah aktivitas pelaksanaan manajemen
risiko yang dilakukan Direksi

6. Melaksanakan investigasi yang berhubungan
dengan fraud stock yang berkaitan langsung
maupun tidak langsung dengan Perseroan.

7. Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai  penunjukan  Akuntan
berdasarkan independensi, ruang lingkup

penugasan dan besaran biaya auditor.
8. Menjalankan prosedur audit piutang usaha pada
cabang-cabang operasional Perseroan.

The Audit Committee is a supporting organ of the
Board of Commissioners that is assigned based on the
Audit Committee Charter to assist in the supervision
of the financial reporting process, internal control
system, and audit process, both by internal and
external auditors. The Audit Committee also oversees
the Company's compliance with all applicable laws
and regulations, as well as the implementation
of good corporate governance. Audit Committee
members are appointed and dismissed by the Board
of Commissioners to be reported in the GMS.

Referring to the Financial Services Authority Regulation
No.55/P0OJK.04/2015 on the Establishment and
Implementation Guidelines of the Audit Committee,
the Audit Committee consists of at least 3 (three)
members from outside the Company, chaired by an
Independent Commissioner. The Audit Committee must
maintain its independence in conducting its duties and
responsibilities with a term of office that may not exceed
the term of office of the Board of Commissioners.

The following is a brief description of the duties and
responsibilities of the Audit Committee for the 2022
financial year:

1. Review the financial information released by
the Company to the public and/or authorities,
including financial statements, projections, and
other reports related to financial information.

2. Review the financial activities released by the
Company, particularly regarding one of the
Company's business lines, namely Belanja
Keramik retail and Mitraruma.

3. Review compliance with statutory regulations
related to daily operational activities.

4. Review the implementation of audits conducted
by the internal auditors and supervise the
implementation of follow-up actions by the Board
of Directors on the findings of the internal auditors.

5. Review the risk management implementation
activities carried out by the Board of Directors.

6. Carryoutinvestigations related to stock fraud that
are directly or indirectly related to the Company.

7. Provide recommendations to the Board of
Commissioners regarding the appointment of
an Accountant based on independence, scope of
assignment and the amount of auditor fees.

8. Perform audit procedures for trade receivables at
the Company's operational branches.
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PERNYATAAN INDEPENDENSI KOMITE AUDIT

Dalam rangka memenuhi Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No.55/POJK.04/2015 tentang Pembentukan
dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit,
Perseroan menyatakan independensi anggota Komite
Audit dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab
masing-masing. Untuk tahun buku 2022, Nyonya
Jiraporn Koosuwan selaku Ketua Komite Audit telah
menandatangani Surat Pernyataan Independensi
pada tanggal 28 Mei 2021. Surat tersebut menyatakan
jika beliau bebas dari ikatan apa pun, termasuk
hubungan afiliasi dengan anggota Komite Audit,
pemegang saham, Dewan Komisaris, ataupun anggota
Direksi, serta hal-hal yang berpotensi mengganggu
independensinya selama bekerja.

PROFIL KOMITE AUDIT

Susunan Komite Audit di bawah ini merupakan
susunan terbaru yang sudah efektif berjalan sejak
1 Juli 2022. Susunan tabel perubahan Komite Audit
adalah sebagai berikut:

To comply with the Financial Services Authority
Regulation No.55/P0OJK.04/2015 on the Establishment
and Implementation Guidance of the Audit
Committee, the Company declares the independence
of the Audit Committee members in conducting their
respective duties and responsibilities. For the financial
year 2022, Mrs. Jiraporn Koosuwan, as the Chief
of the Audit Committee, signed an Independence
Declaration Letter on May 28, 2021. The letter states
that sheis free from any ties, including affiliations with
members of the Audit Committee, shareholders, the
Board of Commissioners, or members of the Board
of Directors, as well as matters that could potentially
interfere with her independence during her work.

Composition of the Audit Committee below is the
latest composition which has been effective since July
1, 2022. Composition of the table of changes to the
Audit Committee is as follows:

Jabatan Susunan Komite Audit sebelum 1 Juli 2022 Susunan Komite Audit setelah 1 Juli 2022
Position Audit Committee Composition before July 1, 2022 Audit Committee Composition after July 1, 2022
Ketua Jiraporn Koosuwan Jiraporn Koosuwan

Chief

Anggota Dr. Ancella Anitawati Hermawan Dr. Ancella Anitawati Hermawan
Member

Anggota Lamhot Lumban Tobing Dwi Astuti Rosmianingrum Nainggolan
Member

Di bawah ini adalah detail profil dari susunan Komite
Audit terbaru:

Jiraporn Koosuwan
Ketua Komite Audit
Chief of Audit Committee

Warga negara Thailand, 70 tahun. Selain sebagai
Ketua Komite Audit, beliau juga menjabat sebagai
Komisaris Independen Perseroan. Beliau diangkat
sebagai Ketua Komite Audit berdasarkan Surat
Keputusan Rapat Dewan Komisaris No.1/2021 tanggal
28 Mei 2021 dengan periode jabatan kedua. Informasi
terkait profil beliau dapat dibaca pada Bab “Profil
Perusahaan” bagian sub-bab “Profil Dewan Komisaris”
halaman 51.

Below is a detailed profile of the latest composition of
the Audit Committee:

Thai citizen, 70 years old. Apart from being the
Chief of the Audit Committee, she also serves as an
Independent Commissioner of the Company. She was
appointed as Chief of the Audit Committee based on
the Decree of the Board of Commissioners’ Meeting
Letter No. 1/2021 dated May 28, 2021 with the second
term of office. Information related to her profile can
be read in the “Company Profile” chapter in the “Board
of Commissioners Profile” section on the 51.



Dr. Ancella Anitawati Hermawan
Anggota Komite Audit
Audit Committee Member

Warga negara Indonesia, 59 tahun. Beliau diangkat
sebagai anggota Komite Audit berdasarkan Surat
Keputusan Rapat Dewan Komisaris No.1/2021 tanggal
28 Mei 2021 dengan periode jabatan kesatu.

Beliau meraih gelar Sarjana Akuntansi, Fakultas
Ekonomi dan Bisnis, Universitas Indonesia pada tahun
1986; Master of Business Administration in Finance
and Accounting, Washington University, St. Louis,
USA pada tahun 1989; dan gelar Doktor dalam bidang
Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas
Indonesia pada tahun 2009.

Pengalaman kerja beliau antara lain sebagai Dosen
Senior di departemen Akuntansi, Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Indonesia (1986-sekarang);
Senior Consultant and Trainer di Pusat Pengembangan
Akuntansi FEB Ul (1995 hingga saat ini); Auditor
di Kantor Akuntan Publik Sudjendro (1985-1987);
Wakil Direktur Administrasi dan Keuangan, Program
Magister Manajemen Universitas Indonesia (1997-
2000); Tim Pelaksana Standar Akuntansi Keuangan,
Ikatan Akuntan Indonesia (IAl) (2014-2019); Anggota
Komite Pemantau Risiko, PT Bank BNI Thk (2013-
2016); Anggota Komite Audit di beberapa perusahaan
seperti PT Ekadharma International Tbk (2001-2003),
PT Bank Permata Tbk (2003-2006), PT Indocement
Tunggal Prakarsa Tbk (Mei 2019-sekarang), PT Bintraco
Dharma Tbk (Juli 2020-sekarang) dan PT Keramika
Indonesia Assosiasi Tbk (September 2021-sekarang);
serta Ketua Departemen Akuntansi di Departemen
Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Indonesia (Maret 2014-Januari 2022); dan Komisaris
Independen, Ketua Komite Audit dan Anggota Komite
Pemantau Risiko di PT Prudential Life Assurance
Indonesia (November 2021 - sekarang).

Memiliki rangkap jabatan sebagai Senior Konsultan
dan Trainer di Pusat Pengembangan Akuntansi FEB
Ul; Dosen Senior di Departemen Akuntansi, Fakultas
Ekonomi dan Bisnis, Universitas Indonesia; Anggota
Komite Audit di beberapa perusahaan seperti di
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk, PT Keramika
Indonesia Assosiasi Tbk, dan PT Bintraco Dharma Tbk;
serta Komisaris Independen, Ketua Komite Audit, dan
Anggota Komite Pemantau Risiko PT Prudential Life
Assurance Indonesia (2021-sekarang).

Indonesian citizen, 59 years old. She was appointed
as a member of the Audit Committee based on the
Decree of the Board of Commissioners’ Meeting
Letter No. 1/2021 dated May 28, 2021 with the first
term of office.

She earned a Bachelor's degree in Accounting, Faculty
of Economics and Business, University of Indonesia in
1986; Master of Business Administration in Finance
and Accounting, Washington University, St. Louis,
United States in 1989, and; PhD in Accounting, Faculty
of Economics and Business, University of Indonesia in
20009.

Has an extensive work experiences, including are as
Senior Lecturer, Department of Accounting, Faculty
of Economics and Business, Universitas Indonesia
(1986-present); Senior Consultant and Trainer in Pusat
Pengembangan Akuntansi FEB Ul (1995-present); auditor
in Sudjendro Auditing Firm (1985-1987); Deputy Director
for Administration and Finance, Master of Management
Program, Universitas Indonesia (1997-2000); part of
the Financial Accounting Standards Implementation
Team, Indonesian Institute of Accountants (IAl) (2014-
2019); Risk Oversight Committee Member in PT Bank
BNI Tbk (April 2013-March 2016); Member of the Audit
Committee in several companies, such as PT Ekadharma
International Tbk (2001- 2003), PT Bank Permata Tbk
(2003-2006), PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk
(May 2019-present), PT Bintraco Dharma Tbk (July
2020-present), dan PT Keramika Indonesia Assosiasi
Tbk (September 2021-present); Head of Department
of Accounting, Faculty of Economics and Business,
Universitas Indonesia (March 2014-January 2022); and
Independent Commissioner, Audit Committee Chair,
and Risk Oversight Committee Member in PT Prudential
Life Assurance Indonesia (November 2021-present).

Concurrently serves as Senior Consultant and Trainer,
Pusat Pengembangan Akuntansi FEB Ul; Senior
Lecturer in Department of Accounting, Faculty of
Economics and Business, Universitas Indonesia;
Member of the Audit Committee in several companies,
such as PT Ekadharma International Tbk, PT Bank
Permata Tbk, PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk,
PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, and PT Bintraco
Dharma Tbk; and Independent Commissioner, Chief of
the Audit Committee, and Risk Oversight Committee
Member in PT Prudential Life Assurance Indonesia
(2021-present).
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Dwi Astuti Rosmianingrum Nainggolan
Anggota Komite Audit
Audit Committee Member

Warga negara Indonesia, 55 tahun. Beliau diangkat
sebagai anggota Komite Audit berdasarkan Surat
Pemberitahuan Perseroan kepada Deputi Komisioner
Pengawas Pasar Modal (OJK) No. 031/CS-KOIN/AC/
VII/2022 pada tanggal 1 Juli 2022 dengan periode
jabatan kesatu. Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi,
Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi, Universitas
Indonesia (1986-1991); Diploma Pascasarjana di
bidang Bisnis, Graduate School of Business (GBS),
Curtin University of Technology, Perth, Australia Barat
(1994-1995), dan; Magister Administrasi Bisnis Jurusan
Keuangan, Graduate School of Business (GBS), Curtin
University of Technology, Perth, Australia Barat (1995-
1996).

Memiliki pengalaman kerja antara lain sebagai
Dosen di Departemen Akuntansi, Fakultas Ekonomi
& Bisnis Universitas Indonesia (1990-sekarang);
Junior Audit Staff (1991-1992), Assistant Audit Staff
(1992-1993), dan Senior Audit Staff (1993) di KAP Drs.
Santoso Harsokusumo & Rekan, Member of Ernst &
Young Internasional; Chief Accountant di Andersen
Consulting (1993-1994); Equity Portfolio Analyst di
PT Niaga Aset Manajemen (1997-1999); bagian dari
PT Bahana Securities dengan berbagai posisi (1999-
2003); bagian dari PT Niaga Aset Manajemen dengan
berbagai posisi (2003-2007); Head of Investment,
Associate Director di PT Valbury Asia Securities
(2007-2010); Group Head Investment & Marketing,
Associate Director (2011) dan Group Head Marketing,
Associate Director (2012-2013) di PT PNM Investment
Management; Direktur di PT Danareksa Sekuritas
(2013-2015); dan Technical Director di Ikatan Akuntan
Indonesia (2016-2022).

Memiliki rangkap jabatan sebagai Dosen di
Departemen Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Indonesia dan Anggota Komite Audit di PT
Keramika Indonesia Assosiasi Tbk.

PELATIHAN DAN PENINGKATAN KOMPETENSI
KOMITE AUDIT

Perseroan memastikan Komite Audit mendapatkan
pelatihan dan pengembangan kompetensi yang
tepat guna dalam menjalankan fungsi pengawasan
Perseroan dengan kualitas yang lebih baik dari
sebelumnya.

Indonesian citizen, 55 years old. She was appointed
as a member of the Audit Committee based on
the Company's Notification Letter to the Deputy
Commissioner of Capital Market Supervision (OJK)
No. 031/CS-KOIN/AC/VII/2022 on July 1, 2022, for
the first term of office. She holds a Bachelor of
Economics, Department of Accounting, Faculty of
Economics, University of Indonesia (1986-1991);
Postgraduate Diploma in Business, Graduate School
of Business (GBS), Curtin University of Technology,
Perth, Western Australia (1994-1995), and; Master
of Business Administration, Department of Finance,
Graduate School of Business (GBS), Curtin University
of Technology, Perth, Western Australia (1995-1996).

Has an extensive work experience, including Lecturer
in Department of Accounting, Faculty of Economics &
Business, Universitas Indonesia (1990-present); Junior
Audit Staff (1991-1992), Assistant Audit Staff (1992-
1993), and Senior Audit Staff (1993) in Drs. Santoso
Harsokusumo & Rekan Auditing Firm, Member of Ernst
& Young International; Chief Accountant in Andersen
Consulting (1993-1994); Equity Portfolio Analyst in PT
Niaga Aset Manajemen (1997-1999); part of PT Bahana
Securities with various positions (1999-2003); part
of PT Niaga Aset Manajemen with various positions
(2003-2007); Head of Investment, Associate Director
in PT Valbury Asia Securities (2007-2010); Group Head
Investment & Marketing, Associate Director (2011)
and Group Head Marketing, Associate Director (2012-
2013) in PT PNM Investment Management; Director
in PT Danareksa Sekuritas (2013-2015); and Technical
Director in lkatan Akuntan Indonesia (2016-2022).

Concurrently serves as Lecturer in Department
of Accounting, Faculty of Economics & Business,
Universitas Indonesia and Member of Audit
Committee in PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk.

The Company ensures that the Audit Committee
receives appropriate training and competency
improvement in order to carry out the Company's
supervisory function with a higher quality than before.



Berikut uraian tabel terkait pelatihan serta pendidikan
Komite Audit sepanjang tahun 2022:

The following table describes the training and
education of the Audit Committee throughout 2022:

Nama Topik Pelatihan dan/atau Pendidikan Tanggal/Bulan Penyelenggara
Name Education and/or Training Topics Date/Month Organizer
Dr. Ancella Anitawati “ILP (Investment Link Product) Webinar, 22 Juni 2022 Cipta Raya Mekar Sahitya

Hermawan

Dampak dan Tantangannya Bagi

Para Pemangku Kepentingan Industri
Perasuransian Indonesia”

"ILP (Investment Link Product) Webinar,
Impact and Challenges for Indonesian
Insurance Industry Stakeholders"

June 22, 2022

(CRMS)

Seminar + masterclass GRC Summit

25 & 26 Agustus 2022
August 25 & 26, 2022

Indonesia Risk
Management Professional
Association (Irmapa)

Kebijakan dan Pelaksanaan Frekuensi Rapat Komite Audit
Policy and Implementation of Audit Committee Meeting Frequency

Nama Jabatan Jumlah Rapat Kehadiran Persentase Tingkat Kehadiran
Name Position Number of Meetings Attendance Attendance Rate Percentage
Jiraporn Koosuwan  Ketua Komite Audit 4 4 100%
Chief of the Audit
Committee
Dr. Ancella Anitawati Anggota 4 4 100%
Hermawan Member
Dwi Astuti Anggota 2 2 100%
Rosmianingrum Member
Nainggolan*

*) Ibu Dwi Astuti Rosmianingrum Nainggolan menjabat sebagai anggota Komite Audit efektif sejak tanggal 1 Juli 2022.
Ms. Dwi Astuti Rosmianingrum Nainggolan served as a member of the Audit Committee effective July 1, 2022.

PELAKSANAAN KEGIATAN KOMITE AUDIT

Kegiatan Komite Audit dalam membantu Dewan
Komisaris menjalankan fungsi pengawasan telah
dilaksanakan sesuai dengan tugas dan tanggung
jawabnya. Manajemen dan Internal Audit memberikan
dukungan penuh kepada Komite Audit dalam
menjalankan tanggung jawabnya. Tanggung jawab
tersebut meliputi transparansi pelaporan keuangan,
strategi manajemen risiko, independensi auditor
internal dan eksternal serta kualitas pekerjaan,
dan memastikan bahwa prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan diterapkan dengan baik.

Setelah mempelajari hasil audit dengan auditor
eksternal dan mempertimbangkan aspek
pengendalian internal, temuan dan rekomendasi,
risiko penting yang dihadapi, dan tingkat keterbukaan
informasi, sepanjang tahun 2022 Komite Audit tidak
menemukan masalah yang dapat membahayakan
kelangsungan operasional Perseroan.

AUDIT COMMITTEE ACTIVITIES IMPLEMENTATION

The Audit Committee’s activities in assisting the
Board of Commissioners in its supervisory function
have been carried out in accordance with its duties
and responsibilities. Management and Internal Audit
provide full support to the Audit Committee in carrying
out its responsibilities. Such responsibilities include
financial reporting transparency, risk management
strategies, internal and external auditorindependence
and quality of work, and ensuring the principles of
corporate governance are well implemented.

After studying the audit results with the external
auditor and considering aspects of internal control,
findings and recommendations, important risks
encountered, and the level of information disclosure,
throughout 2022, the Audit Committee did not find
any issues that could endanger the continuity of the
Company's operations.
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Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi dibentuk dan
bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris dalam
membantu pelaksanaan fungsi dan tugasnya terkait
nominasi dan remunerasi terhadap anggota Direksi
dan Dewan Komisaris. Merujuk Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan No0.34/PQOJK.04/2014 tentang Komite
Nominasi dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan
Publik, Komite Nominasi dan Remunerasi dibentuk
sebagai upaya Perseroan dalam mengoptimalkan
transparansi proses nominasi dan remunerasi
untuk meningkatkan penerapan prinsip tata kelola
perusahaanyang baik dan juga meningkatkan kualitas
dan kompetensi Direksi dan Dewan Komisaris.

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi memiliki
masa jabatan yang serupa dengan jabatan Dewan
Komisaris dan dapat diangkat kembali, sesuai aturan
Anggaran Dasar. Komite Nominasi dan Remunerasi
paling sedikit terdiri dari tiga (3) orang; satu (1) orang
ketua merangkap Komisaris Independen, dua (2)
anggota lainnya merupakan pihak luar, manajerial,
atau anggota Dewan Komisaris. Anggota komite yang
berasal dari pihak luar diharuskan tidak memiliki
hubungan afiliasi dengan Emiten, anggota Direksi,
Dewan Komisaris, maupun Pemegang Saham
Pengendali, tidak memiliki rangkap jabatan, dan
berpengalaman mengurus hal-hal terkait nominasi
dan remunerasi.

Adapun tugas dan tanggung jawab Komite Nominasi

dan Remunerasi ialah sebagai berikut:

1. Menelaah kembali prosedur nominasi;

2. Menelaah kembali struktur dan
remunerasi;

3. Mengevaluasi dan membahas kinerja yang
dicapai masing-masing anggota Dewan Komisaris
dan Direksi;

4. Merekomendasikan pemberian remunerasi;

5. Menyeleksi calon dan mengusulkan nominasi
calon anggota Dewan Komisaris dan Direksi
berkaitan dengan berakhirnya masa jabatan
anggota Dewan Komisaris dan Direksi; dan

kebijakan

6. Menyelenggarakan dan menghadiri rapat Komite
Nominasi dan Remunerasi.

The Nomination and Remuneration Committee is
formed and responsible to the Board of Commissioners
on assisting the implementation of its functions and
duties related to the nomination and remuneration
of members of the Board of Directors and Board of
Commissioners. Referring to the Financial Services
Authority Regulation No0.34/POJK.04/2014 on the
Nomination and Remuneration Committee of Issuers or
Public Companies, the Nomination and Remuneration
Committee was formed as the Company's effort to
optimize the transparency of the nomination and
remuneration process to improve the implementation
of good corporate governance principles and also
improve the quality and competence of the Board of
Directors and Board of Commissioners.

Members of the Nomination and Remuneration
Committee serve a term of office similar to that of
the Board of Commissioners and are eligible for
reappointment under the rules of the Articles of
Association. The Nomination and Remuneration
Committee consists of at least three (3) members;
one (1) chairman who is also an Independent
Commissioner, and two (2) other members are
outsiders, managerial, or members of the Board of
Commissioners. Committee members from outside
parties are required to have no affiliation with the
Issuer, members of the Board of Directors, Board of
Commissioners, or Controlling Shareholders, have no
concurrent positions and have experience in handling
matters related to nomination and remuneration.

The duties and responsibilities of the Nomination and
Remuneration Committee are as follows:

1. Review nomination procedures;

2. Review the remuneration structure and policies;

3. Evaluate and discuss the performance achieved
by each member of the Board of Commissioners
and Board of Directors;

4. Recommend remuneration;

5. Select candidates and propose nominations
of candidates for members of the Board of
Commissioners and Board of Directors in
connection with the expiration of the term of
office of members of the Board of Commissioners
and Board of Directors; and

6. Organize and attend the Nomination and
Remuneration Committee meetings.



PROFIL KOMITE NOMINASI DAN
REMUNERASI

Berdasarkan Keputusan Rapat Dewan Komisaris
pada tanggal 26 Mei 2022, Komite Nominasi dan
Remunerasi diisi oleh tiga (3) orang:

1. Jiraporn Koosuwan
2. Wiroat Rattanachaisit
3. Sujimin

Berikut profil lengkap jajaran anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi Perseroan untuk tahun
buku 2022.

Jiraporn Koosuwan
Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Chairman of Nomination and Remuneration Committee

Jiraporn Koosuwan menjabat sebagai Ketua Komite
Nominasi dan Remunerasi dengan rangkap jabatan
sebagai Komisaris Independen. Pengangkatan beliau
sebagaiKetua Komite Nominasidan Remunerasidiatur
berdasarkan Keputusan Rapat Dewan Komisaris pada
tanggal 12 Mei 2017 dengan periode jabatan kesatu
Informasi detail mengenai beliau dapat dilihat pada
bab “Profil Perusahaan” bagian sub-bab “Profil Dewan
Komisaris” halaman 51.

Wiroat Rattanachaisit
Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Member of the Nomination and Remuneration Committee

Wiroat Rattanachaisit diangkat sebagai anggota
Komite Nominasi dan Remunerasi berdasarkan
Keputusan Rapat Dewan Komisaris tertanggal 26 Mei
2022 dengan periode jabatan kesatu sesuai dengan
pengangkatan beliau sebagai Komisaris Utama efektif
per tanggal 10 Juni 2022, maka beliau secara efektif
menjadi anggota komite sejak 10 Juni 2022. Informasi
detail mengenai beliau dapat dilihat pada bab “Profil
Perusahaan” bagian sub-bab “Dewan Komisaris”
halaman 49.

Sujimin
Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Member of the Nomination and Remuneration Committee

Sujimin diangkat menjadi anggota Komite Nominasi
dan Remunerasi berdasarkan Keputusan Rapat
Dewan Komisaris pada tanggal 12 Mei 2017 untuk
periode jabatan kesatu.

NOMINATION AND REMUNERATION
COMMITTEE PROFILE

Based ontheResolution ofthe Board of Commissioners
Meeting on May 26, 2022, there were three (3)
members of the Nomination and Remuneration
Committee:

1. Jiraporn Koosuwan

2. Wiroat Rattanachaisit

3. Sujimin

Below is the complete profile of the members of the
Company's Nomination and Remuneration Committee
for the financial year 2022.

Jiraporn Koosuwan serves as Chairman of the
Nomination and Remuneration Committee with
concurrent positions as Independent Commissioner.
Her appointment as Chairman of Nomination and
Remuneration Committee was regulated based on
the Decree of the Board of Commissioners’ Meeting
on May 12, 2017, with the first term of office. Detailed
information about her can be seen in the chapter
of “Company Profile” section of the sub-chapter of
“Board of Commissioners Profile” page 51.

WiroatRattanachaisithasbeenappointed asamember
of the Nomination and Remuneration Committee
based on the Decree of the Board of Commissioners
Meeting dated May 26, 2022, with the first term of
office pursuant to his appointment as President
Commissioner effective as of June 10, 2022, then he
effectively became a member of the committee since
June 10, 2022. Detailed information about him can be
seen in the chapter “Company Profile” under the sub-
chapter “Board of Commissioners” on page 49.

Sujiminwas appointed as a member of the Nomination
and Remuneration Committee based on the Decree
of the Board of Commissioners’ Meeting on May 12,
2017, with the first term of office.
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Warga Negara Indonesia, 52 tahun. Meraih gelar S1 di
bidang Ekonomi dari Universitas Paramita Indonesia,
Tangerang, Banten.

Pengalaman kerja beliau antara lain Staf Personel
PT KIA Group (1994-1997); Payroll & Personnel Admin
Supervisor PT KIA Group (1997-2000); Compensation
& Benefit Assistance Manager PT KIA Group, dan HR &
GA Manager PT Kokoh Inti Arebama Tbk. Beliau tidak
memiliki rangkap jabatan di luar Perseroan.

PERNYATAAN INDEPENDENSI KOMITE
NOMINASI DAN REMUNERASI

Komite Nominasi dan Remunerasi yang diketuai
oleh Komisaris Independen dan 2 orang anggota
telah bertindak sesuai kapabilitas, komposisi, dan
independensinya sesuai dengan peraturan OJK.
Seluruh anggota komite secara pribadi menyatakan
tidak memiliki hubungan keuangan, kepengurusan,
kepemilikan saham, atau hubungan keluarga dengan
anggota Komite Nominasi dan Remunerasi lainnya,
Dewan Komisaris, Direksi, atau Pemegang Saham
Pengendali yang dapat mempengaruhi independensi
dan kredibilitas Komite Nominasi dan Remunerasi.

PELATIHAN DAN PENINGKATAN KOMPETENSI
KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Dalam memenuhi fungsi tugas dan tanggung
jawabnya dalam membantu Dewan Komisaris terkait
fungsi nominasi dan remunerasi yang optimal, Komite
Nominasi dan Remunerasi secara berkesinambungan
mengikuti berbagai pelatihan dan peningkatan
kompetensi. Pada tahun 2022, Komite Nominasi
dan Remunerasi tidak mengikuti pelatihan dan
peningkatan kompetensi.

PIAGAM KOMITE NOMINASI DAN
REMUNERASI

Sesuai ketetapan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No0.34/POJK.04/2014 tentang Komite Nominasi
dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik,
Perseroan menyatakan telah memiliki piagam
(charter) Komite Nominasi dan Remunerasi untuk
menunjang pelaksanaan fungsi Komite Nominasi dan
Remunerasi dalam meningkatkan penerapan prinsip
tata kelola perusahaan yang baik.

Indonesian citizen, 52 years old. He earned a
Bachelor's degree in Economics from Paramita
University Indonesia, Tangerang, Banten.

His work experiences include Personnel Staff of
PT KIA Group (1994-1997); Payroll & Personnel
Admin Supervisor of PT KIA Group (1997-2000);
Compensation & Benefit Assistance Manager of
PT KIA Group, and HR & GA Manager of PT Kokoh Inti
Arebama Tbk. He does not have concurrent positions
outside the Company.

The Nomination and Remuneration Committee is
chaired by an Independent Commissioner and 2
members have to act according to their capabilities,
composition, and independence by the FSA
regulations. All committee members personally
declare that they have no financial, management,
share ownership, or family relationships with other
members of the Nomination and Remuneration
Committee, the Board of Commissioners, the Board of
Directors, or Controlling Shareholders that may affect
the independence and credibility of the Nomination
and Remuneration Committee.

To fulfill its duties and responsibilities in assisting the
Board of Commissioners with the optimal nomination
and remuneration functions, the Nomination and
Remuneration Committee continuously participates
in various trainings and competency improvements. In
2022, the Nomination and Remuneration Committee
did not participate in training and competency
improvement.

Under provisions of Financial Services Authority
Regulation No.34/POJK.04/2014 on the Nomination
and Remuneration Committee of Issuers or Public
Companies, the Company states it has obtained
a charter for the Nomination and Remuneration
Committee to support the implementation of the
Nomination and Remuneration Committee's functions
in enhancing the implementation of good corporate
governance principles.



Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi bertujuan
untuk membantu pengawasan Dewan Komisaris
dan memberikan batasan terkait tugas, tanggung
jawab, dan wewenang anggota komite. Piagam yang
berisi tugas dan tanggung jawab, komposisi dan
struktur keanggotaan, tata cara dan prosedur kerja,
penyelenggaraan rapat, sistem pelaporan kegiatan,
tata cara penggantian anggota, dan masa jabatan ini
berlaku efektif sejak tanggal 12 Mei 2017.

RAPAT KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Berdasarkan Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi serta Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 34/POJK.04/2014, rapat Komite Nominasi dan
Remunerasi  dilaksanakan  sekurang-kurangnya
satu (1) kali dalam empat (4) bulan. Rapat Komite
Nominasi dan Remunerasi dapat diselenggarakan jika
dihadiri oleh mayoritas dari jumlah anggotanya atau
salah satu dari mayoritas jumlah anggota yang hadir
merupakan Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi.

Sebelum tahun buku berakhir, jadwal rapat beserta
agenda dan seluruh informasi yang terkait dengan
topik rapat selayaknya disampaikan. Setiap keputusan
yang diambil melalui rapat tersebut dilakukan
berdasarkan musyawarah mufakat atau pengambilan
suara terbanyak jika metode musyawarah tidak
tercapai. Hasil rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
wajib didokumentasikan melalui risalah rapat dan
disampaikan oleh Perseroan.

Berikut uraian tabel frekuensi rapat Komite Nominasi
dan Remunerasi yang dilaksanakan sepanjang tahun
2022 beserta tingkat kehadirannya:

The Nomination and Remuneration Committee
Charter aims to support the supervision of the Board
of Commissioners and provide limitations to the
duties, responsibilities, and authorities of committee
members. The charter, which contains duties and
responsibilities, composition and membership
structure, working procedures, meeting organization,
activity reporting system, procedures for replacing
members, and term of office, has been effective since
May 12, 2017.

NOMINATION AND REMUNERATION
COMMITTEE MEETING

Based on the Nomination and Remuneration
Committee Charter and Financial Services Authority
Regulation No. 34/PQOJK.04/2014, the Nomination
and Remuneration Committee meeting is held at
least one (1) time in four (4) months. The Nomination
and Remuneration Committee meeting can be
held if attended by a majority of its members or if
one member of the majority is the Chairman of the
Nomination and Remuneration Committee.

Before the end of the financial year, the meeting
schedule along with the agenda and all information
related to the meeting topic should be conveyed.
Any decision made through the meeting is based
on consensus or majority voting if the consensus
method is not reached. The results of the Nomination
and Remuneration Committee meetings must be
documented through minutes of meetings and
submitted by the Company.

The following table describes the frequency of
Nomination and Remuneration Committee meetings
held throughout 2022 along with the attendance rate:

Peserta Rapat Jabatan Jumlah Rapat Kehadiran  Persentase Tingkat Kehadiran
Meeting Participant Position Number of Meetings ~ Attendance Attendance Rate Percentage
Jiraporn Koosuwan Ketua Komite Nominasi dan 3 3 100%
Remunerasi
Chairman of the Nomination
and Remuneration Committee
Wiroat Rattanachaisit ~ Anggota 2 2 100%
Member
Sujimin Anggota 3 3 100%
Member
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PELAKSANAAN TUGAS KOMITE NOMINASI
DAN REMUNERASI 2022

Sepanjang tahun 2022, Komite Nominasi dan

Remunerasi telah melaksanakan tugas yang telah

ditetapkan Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi

dengan realisasi sebagai berikut;

1. Menelaah kembali prosedur nominasi;

2. Menelaah kembali struktur dan
remunerasi;

3. Mengevaluasi dan membahas kinerja yang
dicapai masing-masing anggota Dewan Komisaris
dan Direksi;

4. Merekomendasikan  pemberian  remunerasi
mengenai penetapan honorarium serta tunjangan
bagi Dewan Komisaris sebesar Rp600.000.000
untuk tahun buku 2022. Rekomendasi tersebut
telah disetujui dan ditetapkan melalui RUPST
pada tanggal 10 Juni 2022.

5. Menyeleksi calon dan mengusulkan nominasi
calon anggota Dewan Komisaris dan Direksi
berkaitan dengan berakhirnya masa jabatan
anggota Dewan Komisaris dan Direksi; dan

kebijakan

6. Menyelenggarakan dan menghadiri rapat Komite
Nominasi dan Remunerasi.

Sekretaris Perusahaan

Dalam struktur organisasi, Sekretaris Perusahaan
merupakan perseorangan atau penanggung jawab
dari unit kerja yang berada satu level di bawah
Direksi. Sekretaris Perusahaan bertanggung jawab
kepada Direksi dan berperan penting dalam
penerapan salah satu aspek tata kelola perusahaan
yang baik, yakni transparansi. Setiap informasi
yang disampaikan Sekretaris Perusahaan kepada
masyarakat merupakan informasi resmi dari Emiten
atau Perusahaan Publik. Sekretaris Perusahaan
dibutuhkan untuk melancarkan hubungan antara
Perseroan dengan Stakeholders dan relasional antar
organ Perseroan (RUPS, Dewan Komisaris dan Direksi).

Throughout 2022, the Nomination and Remuneration
Committee has carried out the duties set by the
Nomination and Remuneration Committee Charter
with the following realizations;

1. Review nomination procedures;

2. Review the remuneration structure and policies;

3. Evaluate and discuss the performance achieved
by each member of the Board of Commissioners
and Board of Directors;

4. Recommend the provision of remuneration
regarding the determination of the honorarium
and allowances for the Board of Commissioners
of Rp600,000,000 for the 2022 financial year.
The recommendation has been approved and
determined through the AGMS on June 10, 2022.

5. Select candidates and propose nominations
for candidates of members of the Board of
Commissioners and Board of Directors in
connection with the expiration of the term of
office of members of the Board of Commissioners
and Board of Directors; and

6. Organize and attend the Nomination and
Remuneration Committee meetings.

In the organizational structure, the Corporate
Secretary is an individual or person in charge of a
work unit at one level below the Board of Directors.
The Corporate Secretary is responsible to the Board
of Directors and has an essential role in applying
one of the aspects of good corporate governance,
namely transparency. Any information submitted
by the Corporate Secretary to the public is official
information from the Issuer or Public Company.
The Corporate Secretary is needed to smoothen the
relationship between the Company and Stakeholders
and relational between the Company's organs (GMS,
Board of Commissioners, and Board of Directors).



Uraian tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan

pada tahun buku 2022 adalah sebagai berikut:

1. Menjelaskan dan menginformasikan secara jujur
dan benar perihal kejadian-kejadian di lingkungan
Perseroan seperti jika terdapat krisis manajemen
dan lonjakan harga saham, khususnya kepada
masyarakat luas, pemodal, media massa, serta
otoritas pasar modal dan bursa efek menyangkut
kejadian penting mengenai Perseroan.

2. Menyiapkan rilis media dan konferensi pers
sesuai arahan dan petunjuk Direksi, usai
penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
ataupun ketika terdapat hal-hal khusus lainnya
yang perlu dijelaskan kepada masyarakat.

3. Memberikan masukan kepada Direksi dan
Dewan Komisaris untuk memenuhi kepatuhan
peraturan perundang-undangan pasar modal.
Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam
melaksanakan tata kelola perusahaan yang
berhubungan dengan: keterbukaan informasi,
penyampaian laporan, dan pelaksanaan program
orientasi bagi Direksi dan Dewan Komisaris.

PROFIL SEKRETARIS PERUSAHAAN
Ng Novalia

Warga Negara Indonesia dan saat ini berdomisili
di Jakarta. Diangkat sebagai Sekretaris Perusahaan
berdasarkan Keputusan Direksi No.001/KKH-DIR/111/2020.
Beliau berkuliah di Universitas Bunda Mulia, Jakarta
dengan Jurusan Akuntansi. Pengalaman kerja beliau di
antaranya Staf Akunting (2010-2013), Senior Accounting
(2014), Assistant Manager Accounting (2015-2016), dan
Team Lead R2R (2017) di PT Sinar Mas Agro Resources
& Technology Tbk (PT Smart Tbk), Manager Akuntansi
dan Keuangan PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk
(2019), dan Sekretaris Perusahaan PT Kokoh Inti Arebama
Tbk merangkap Manager Akuntansi dan Keuangan di
perusahaan yang sama (sejak 2020).

PELATIHAN DAN PENINGKATAN KOMPETENSI
SEKRETARIS PERUSAHAAN

Perseroan  senantiasa mendorong  Sekretaris
Perusahaan untuk mengikuti pendidikan dan/
atau peningkatan kompetensi baik secara internal
maupun eksternal. Pada tahun 2022, Sekretaris
Perusahaan tidak mengikuti kegiatan pelatihan
dan peningkatan kompetensi. Namun demikian,
Perseroan berkomitmen untuk terus mendukung
pengembangan kompetensi Sekretaris Perusahaan
secara berkesinambungan untuk menjalankan
tugasnya dengan lebih efektif dan efisien.

Description of duties and responsibilities of the Corporate

Secretary for the 2022 financial year are as follows:

1. Explain and inform honestly and truthfully about
events within the Company, such as if there is a
management crisis and a spike in stock prices,
especially to the general public, investors, mass
media, and capital market and stock exchange
authorities regarding important events regarding
the Company.

2. Prepare media releases and press conferences in
accordance with the directions and instructions of the
Board of Directors, after holding the General Meeting
of Shareholders or when there are other special
matters that need to be explained to the public.

3. Provide input to the Board of Directors and Board
of Commissioners to fulfill compliance with capital
market laws and regulations.

4. Support the Board of Directors and Board of
Commissioners in implementing corporate
governance related to: information disclosure,
submission of reports, and implementation of
orientation programs for the Board of Directors
and Board of Commissioners.

CORPORATE SECRETARY PROFILE

Indonesian citizen and currently domiciled in Jakarta.
Appointed as Corporate Secretary based on the Decree
of the Board of Directors No.001/KKH-DIR/I11/2020. She
studied at Bunda Mulia University, Jakarta, majoring in
Accounting. Her work experiences include Accounting
Officer (2010-2013), Senior Accounting (2014), Assistant
Manager Accounting (2015-2016), and Team Lead R2R
(2017) at PT Sinar Mas Agro Resources & Technology
Tbk (PT Smart Tbk); Manager of Accounting and
Finance of PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk (2019),
and Corporate Secretary of PT Kokoh Inti Arebama Thk
concurrently Accounting and Finance Manager at the
same company (since 2020).

TRAINING AND COMPETENCY IMPROVEMENT
OF CORPORATE SECRETARY

The Company always encourages the Corporate
Secretary to participate in education and/or
competency improvement, both internally and
externally. In 2022, the Corporate Secretary had
not participated in any training and competency
improvement activities. Nevertheless, the Company is
committedtosupportingthecompetencydevelopment
of the Corporate Secretary on an ongoing basis to
conduct its duties more effectively and efficiently.
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Unit Audit Internal

Unit Audit Internal merupakan unit kerja di dalam
Perseroan yang menjalankan kegiatan konsultasi
yang sifatnya independen dan objektif dengan
tujuan meningkatkan nilai dan kualitas operasional
perusahaan melalui pendekatan sistematis dengan
mengevaluasi dan  meningkatkan  efektivitas
manajemen risiko, pengendalian, dan tata kelola
perusahaan. Unit ini secara langsung bertanggung
jawab kepada Komite Audit dan menjadi mitra kerja
manajemen untuk membantu Perseroan mencapai
tujuannya.

Unit Audit Internal dapat terdiri dari satu (1) orang
auditor atau lebih yang diketuai oleh kepala Unit
Audit Internal. Dalam menjalankan tugasnya, Kepala
Unit Audit Internal memerlukan sikap integritas,
profesional, independen, jujur, dan objektif dan
memiliki kapabilitas dan kemampuan teknis di bidang
audit dan ilmu-ilmu relevan lainnya. Kepala Unit
Audit Internal dapat diangkat dan diberhentikan oleh
Direktur Utama atas persetujuan Dewan Komisaris.

Berikut uraian singkat tugas dan tanggung jawab Unit

Audit Internal:

1. Menilai kecukupan mekanisme pengendalian
internal Perseroan, sistem tata kelola Perseroan
serta kebijakan manajemen risiko untuk
membantu Perseroan mencapai tujuannya.

2. Menilai keefektifan prosedur sistem pengendalian
internal dan kontrol Perseroan berdasarkan
Standar Prosedur Operasional Perseroan.

3. Menilai efisiensi operasional Perseroan
berdasarkan pendekatan proses bisnis.

4. Menilai kecakapan proses pengendalian internal
keuangan dan proses pembuatan laporan
keuangan.

5. Menilai kepatuhan Perseroan terhadap Undang-
Undang dan peraturan yang berlaku.

6. Memberi saran kepada manajemen untuk
meningkatkan kualitas pengendalian internal dan
Standar Prosedur Operasional Perseroan.

7. Menyusun rencana untuk mengawasi,
menindaklanjuti, serta menilai apakah tindak
lanjut manajemen terkait rekomendasi Unit Audit
Internal telah dilaksanakan sepenuhnya.

8. Memberikan saran kepada Direksi dan Komite
Audit sehubungan dengan temuan audit yang
berpotensi mempengaruhi pencapaian tujuan
Perseroan.

The Internal Audit Unit is a work unit within
the Company that carries out independent and
objective consulting activities to increase the value
and quality of the company's operations through a
systematic approach by evaluating and improving
the effectiveness of risk management, control, and
corporate governance. This unit is directly responsible
to the Audit Committee and becomes a partner of
management to help the Company achieve its goals.

The Internal Audit Unitmay comprise of one (1) ormore
auditors led by the head of the Internal Audit Unit. In
carrying out its duties, the Head of the Internal Audit
Unit shall demonstrate integrity, professionalism,
independence, honesty, and objectivity, as well as
technical capabilities and abilities in the field of
auditing and other relevant sciences. The Head of the
Internal Audit Unit may be appointed and dismissed
by the President Director with the approval of the
Board of Commissioners.

The following is a brief description of the duties and

responsibilities of the Internal Audit Unit:

1. Assess the adequacy of the Company’s internal
control mechanisms, the Company's governance
system and risk management policies to help the
Company achieve its objectives.

2. Assess the effectiveness of the Company’'s
internal control system procedures based on the
Company's Standard Operating Procedures.

3. Assess the operational efficiency of the Company
based on the business process approach.

4. Assess the competence of the financial internal
control process and the process of preparing
financial statements.

5. Assess the Company’'s compliance with applicable
statutory regulations.

6. Provide advice to management to improve the
quality of internal control and Standard Operating
Procedures of the Company.

7. Develop a plan to monitor, follow up, and assess
whether the management’s follow-up regarding
the recommendations of the Internal Audit Unit
has been fully implemented.

8. Provide advice to the Board of Directors and the
Audit Committee regarding audit findings that
have the potential to affect the achievement of
the Company's objectives.



PROFIL UNIT AUDIT INTERNAL
Hijrian Rizki Deppabayang

Beliau diangkat sebagai Kepala Unit Audit Internal
berdasarkan Surat Keputusan No.001/CORP/CS-KKH/
IAD/IX/2018. Beliau memiliki pengalaman kerja di
antaranya Staf Internal Audit PT Columbindo Perdana
(2012-2013); Internal Audit Senior Officer PT Home
Center Indonesia (2013-2016); Senior Internal Audit
PT Pelayaran Tempuran Emas Tbk (2016-2017); Head
of Internal Audit PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk
(2017-2018), dan; Internal Audit Manager PT Kokoh
Inti Arebama Tbk (sejak 2018).

Struktur Unit Audit Internal
Internal Audit Unit Structure

INTERNAL AUDIT UNIT PROFILE

He was appointed as Head of the Internal Audit Unit
based on Decree No.001/CORP/CS-KKH/IAD/1X/2018.
He has work experiences including Internal Audit
Staff of PT Columbindo Perdana (2012-2013); Internal
Audit Senior Officer of PT Home Center Indonesia
(2013-2016); Senior Internal Audit of PT Pelayaran
Tempuran Emas Tbk (2016-2017); Head of Internal
Audit of PT Keramika Indonesia Assosiasi Thk (2017-
2018), and Internal Audit Manager of PT Kokoh Inti
Arebama Tbk (since 2018).

KUALIFIKASI DAN SERTIFIKASI PROFESI AUDIT
INTERNAL

Sebagai upaya untuk meningkatkan nilai tambah
dan mengoptimalkan kinerja operasional Perseroan
melalui fungsi konsultasi yang independen dan
berkualitas, seluruh anggota Auditor Internal didalam
Unit Audit Internal wajib mematuhi kode etik Audit
Internal dan memiliki kualifikasi dan pengetahuan
teknis di bidang audit. Untuk tahun 2022 ini, seluruh
anggota Unit Audit Internal belum memiliki sertifikasi
profesi Audit Internal.

PELATIHAN DAN PENINGKATAN KOMPETENSI
UNIT AUDIT INTERNAL

Merujuk POJK No.56/POJK.04/2015  tentang
Pembentukan dan Pedoman Penyusunan Piagam
Unit Audit Internal, Auditor Internal di dalam Unit
Audit Internal memiliki persyaratan untuk terus
bersedia meningkatkan pengetahuan, keahlian

INTERNAL AUDIT PROFESSIONAL
QUALIFICATION AND CERTIFICATION

To increase added value and optimize the Company's
operational performance through an independent
and quality consulting function, all members of the
Internal Audit Unit must comply with the Internal
Audit code of conduct and possess qualifications and
technical knowledge in auditing. For this year 2022,
all members of the Internal Audit Unit have yet to be
certified in the Internal Audit profession.

TRAINING AND COMPETENCY IMPROVEMENT
OF THE INTERNAL AUDIT UNIT

Referring to POJK No0.56/POJK.04/2015 concerning
the Establishment and Guidelines for the Preparation
of the Internal Audit Unit Charter, Internal Auditors
within the Internal Audit Unit are required to be willing
to continuously improve their knowledge, skills, and
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dan  kemampuan  profesionalismenya secara
berkesinambungan melalui berbagai pelatihan
untuk meningkatkan kualitas dan mendukung fungsi
konsultasi Perseroan di bidang bisnis.

Untuk tahun 2022 ini, tidak ada pelatihan dan
peningkatan kompetensi yang diikuti oleh jajaran Unit
Audit Internal.

PIAGAM UNIT AUDIT INTERNAL

Sebagai pedoman dalam menjalankan sistem
pengawasan dan pengendalian internal berbasis
risiko, Perseroan melalui Direksi menyatakan
telah menetapkan Piagam Unit Audit Internal yang
telah disetujui Dewan Komisaris. Piagam tersebut
memuat informasi-informasi penting yang relevan
dengan fungsi dan tanggung jawab Unit Audit
Internal, seperti struktur, wewenang, kode etik, dan
pertanggungjawaban, hingga larangan perangkapan
tugas dan jabatan auditor internal dan/atau pelaksana
di dalam Unit Audit Internal. Piagam tersebut
ditetapkan pada tanggal 30 September 2021.

PELAKSANAAN TUGAS UNIT AUDIT INTERNAL
2022

Berikut uraian singkat mengenai pelaksanaan tugas
yang dikerjakan Unit Audit Internal pada tahun 2022:

1. Menilai kecukupan mekanisme pengendalian
internal Perseroan, sistem tata kelola Perseroan
serta kebijakan manajemen risiko untuk
membantu Perseroan mencapai tujuannya.

2. Menilai keefektifan prosedur sistem pengendalian
internal dan kontrol Perseroan berdasarkan
Standar Prosedur Operasional Perseroan.

3. Menilai  efisiensi  operasional  Perseroan
berdasarkan pendekatan proses bisnis.

4. Menilai kecakapan proses pengendalian internal
keuangan dan proses pembuatan laporan
keuangan.

5. Menilai kepatuhan Perseroan terhadap Undang-
Undang dan peraturan yang berlaku.

6. Memberi saran kepada manajemen untuk
meningkatkan kualitas pengendalian internal dan
Standar Prosedur Operasional Perseroan.

7. Menyusun rencana untuk mengawasi,
menindaklanjuti, serta menilai apakah tindak
lanjut manajemen terkait rekomendasi Unit Audit
Internal telah dilaksanakan sepenuhnya.

8. Memberikan saran kepada Direksi dan Komite
Audit mengenai temuan audit yang berpotensi
mempengaruhi pencapaian tujuan Perseroan.

professionalism through various trainings to improve
quality and support the Company's consulting
functions in the business field.

For 2022, there was no training and competency
improvement attended by the ranks of the Internal
Audit Unit.

As a guideline to implement the risk-based internal
control and supervision system, the Company,
through the Board of Directors, has established an
Internal Audit Unit Charter that has been approved
by the Board of Commissioners. The Charter contains
important information relevant to the functions
and responsibilities of the Internal Audit Unit,
such as structure, authority, code of conduct, and
accountability, to the prohibition of concurrent duties
and positions of internal auditors and/or executives
within the Internal Audit Unit. The Charter was
established on September 30, 2021.

The following is a brief description of the
implementation of the duties carried out by the
Internal Audit Unit in 2022:

1. Assess the adequacy of the Company’s internal
control mechanisms, the Company's governance
system and risk management policies to help the
Company achieve its objectives.

2. Assess the effectiveness of the Company's
internal control system procedures based on the
Company's Standard Operating Procedures.

3. Assess the operational efficiency of the Company
based on the business process approach.

4. Assess the competence of the financial internal
control process and the process of preparing
financial statements.

5. Assess the Company's compliance with applicable
statutory regulations.

6. Provide advice to management to improve the
quality of internal control and Standard Operating
Procedures of the Company.

7. Develop a plan to monitor, follow up, and assess
whether the management's follow-up regarding
the recommendations of the Internal Audit Unit
has been fully implemented.

8. Provide advice to the Board of Directors and the
Audit Committee regarding audit findings that
have the potential to affect the achievement of
the Company's objectives.



Sistem Pengendalian Internal

Sistem Pengendalian Internal (SPI) merupakan prosedur
yang dirancang dan dijalankan oleh Dewan Komisaris,
Direksi, dan anggota manajemen lainnya dengan tujuan
untuk memastikan kegiatan operasional Perseroan
dapat berjalan dengan lancar, aman, dan terkendali.
Melalui SPl yang sistematis dan efektif, Perseroan secara
umum mampu memupuk berjalannya kepatuhan
terhadap ketentuan dan peraturan perundang-
undangan untuk mencegah dan meminimalkan
risiko-risiko operasional Perseroan yang akan terjadi.
Penanggulangan dalam upaya meningkatkan risk culture
menjadi tanggung jawab dan komitmen Perseroan
dalam mengevaluasi dan meningkatkan keandalan
pengendalian risiko secara berkesinambungan untuk
mengoptimalkan tata kelola perusahaan yang baik.

PEDOMAN SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

Dalam rangka mencapai tujuan Perseroan melalui
langkah-langkah yang efektif dan efisien, Perseroan
memandang perlu dibentuknya pedoman mengenai
Sistem Pengendalian Internal (SPI) yang memastikan
setiap penyelenggaraan tugas dan fungsi operasional
Perseroan sesuai dengan standar dan peraturan
yang ditetapkan. Melalui penyelenggaraan SPI yang
efektif dan efisien, Perseroan mampu melindungi
aset keuangan, mengurangi risiko kerugian, hingga
meningkatkan kapasitas Perseroan dalam mematuhi
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku.

Sistem Pengendalian Internal dalam Perseroan dilakukan
berdasarkan ketentuan Standar Prosedur Operasional
(SOP) yang berlaku. Efektivitas SOP secara berkala
dievaluasi dan direvisi sesuai kondisi dan kebutuhan.

PENGENDALIAN KEUANGAN DAN
OPERASIONAL DALAM SISTEM
PENGENDALIAN INTERNAL PERSEROAN

Perseroan  melaksanakan dua jenis  aktivitas
pengendalian; pengendalian keuangan dan operasional.
Pengendalian keuangan diterapkan melalui penyediaan
informasi  keuangan sebagai dasar pengambilan
keputusan untuk manajemen, Pemegang Saham, serta
Pemangku Kepentingan dalam menjalankan operasional
Perseroan. Sedangkan pengendalian operasional
merupakan sistem pengendalian bisnis melalui
penerapan kebijakan yang sesuai dengan ketentuan
dan peraturan yang berlaku, seperti penjagaan aset,
menekan dampak kerugian, dan memastikan fungsi
kepatuhan berlaku untuk memastikan tujuan Perseroan
dapat tercapai dengan efektif dan efisien. Penerapan
kedua pengendalian tersebut dilaksanakan dengan
mencakup seluruh aspek bisnis yang berhubungan
dengan Perseroan.

The Internal Control System (SPIl) is a procedure
designed and implemented by the Board of
Commissioners, Board of Directors, and other
members of management to ensure that the
Company's operational activities can run smoothly,
safely, and under control. Through systematic and
effective SPI, the Company is generally able to foster
compliance with provisions and laws and regulations
to prevent and minimize potential operational risks
to the Company. Countermeasures to improve
risk culture are the Company's responsibility and
commitmentto evaluatingand improving thereliability
of risk control on an ongoing basis to optimizing good
corporate governance.

To achieve the Company's objectives through
effective and efficient measures, the Company
considers it necessary to establish guidelines on the
Internal Control System (SPI) which ensures that every
implementation of the Company's operational tasks
and functions is in line with established standards
and regulations. Through the effective and efficient
implementation of SPI, the Company can protect
financial assets, reduce the risk of loss, and increase
the Company’'s capacity to comply with applicable
laws and regulations.

The Internal Control Systeminthe Companyis carried out
based on the applicable Standard Operating Procedures
(SOP). The effectiveness of SOPs is regularly evaluated
and revised according to conditions and needs.

The Company implements two types of control activities;
financial and operational control. Financial control
is implemented by providing financial information
as a basis for decision making for management,
Shareholders, and Stakeholders in carrying out the
Company's  operations. Meanwhile, operational
control is a business control system through policy
implementation under applicable rules and regulations,
such as safeguarding assets, minimizing the impact of
losses, and ensuring compliance functions are in place
to ensure the Company's objectives can be achieved
effectively and efficiently. The implementation of both
controls is conducted by covering all aspects of business
related to the Company.
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TINJAUAN ATAS EFEKTIVITAS SISTEM
PENGENDALIAN INTERNAL

Departemen Audit Internal yang berfungsi sebagai
Satuan Pengawasan Internal telah didirikan Perseroan
sebagai bentuk komitmen dalam meningkatkan
implementasitata kelola perusahaanyangbaik melalui
penilaian dan pemantauan Sistem Pengendalian
Internal secara berkala dan berkesinambungan.
Kegiatan evaluasi efektivitas Sistem Pengendalian
Internal ini dilaksanakan melalui prosedur yang
berlaku dengan merujuk pada ketentuan dan
peraturan perundang-undangan. Hasil evaluasi
tersebut nantinya akan menjadi acuan manajemen
dalam meningkatkan Sistem Pengendalian Internal di
masa akan datang.

Berdasarkan hasil peninjauan, penerapan SPI ditahun
2022 telah berjalan dengan baik dan efektif. Untuk
meningkatkan kapabilitas SPI dalam mencegah risiko-
risiko operasional, Perseroan berkomitmen untuk
senantiasa mengacu kepada Delegation of Authority
(DOA) Perseroan untuk mendapatkan persetujuan
untuk melakukan aktivitas tertentu ataupun transaksi.

PERNYATAAN KECUKUPAN SISTEM
PENGENDALIAN INTERNAL

Sistem Pengendalian Internal (SPI) yang efektif
merupakan dasar dalam mewujudkan kegiatan
operasional Perseroan yang aman dan efektif. Dalam
mewujudkan SPI yang efektif, Direksi secara berkala
melaksanakan pernyataan kecukupan atas SPI agar
dapat terus optimal dan juga sebagai kepatuhan
terhadap ketentuan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Di tahun buku 2022 ini,
Direksi menyatakan SPI telah diimplementasikan
secara memadai di seluruh kegiatan usaha Perseroan.
SPI menjadi proses dan metode yang dijalankan
Direksi, komite-komite di bawah Direksi, dan seluruh
karyawan Perseroan dalam mewujudkan Rencana
Kerja Perseroan.

The Internal Audit Department functioning as
an Internal Control Unit has been established by
the Company as a commitment to improving the
implementation of good corporate governance
through periodic and continuous assessment and
monitoring of the Internal Control System. The
evaluation of the effectiveness of the Internal Control
System is carried out through applicable procedures
by referring to the provisions and laws, and
regulations. The evaluation results will later become a
reference for management in improving the Internal
Control System in the future.

Based on the overview results, the implementation of
SPI'in 2022 has been running well and effectively. To
improve the capability of SPIlin preventing operational
risks, the Company is committed to always referring
to the Company's Delegation of Authority (DOA)
to obtain approval to carry out certain activities or
transactions.

The effective Internal Control System (SPI) is the basis
for the Company's safe and effective operations.
To achieve effective SPI, the Board of Directors
periodically conducts a declaration of the adequacy
of SPI so that it can continue to be optimal and also
in compliance with applicable laws and regulations. In
this financial year 2022, the Board of Directors stated
that SPI had been implemented adequately in all
business activities of the Company. SPI is the process
and method implemented by the Board of Directors,
committees under the Board of Directors, and all
employees of the Company in realizing the Company's
Work Plan.



Manajemen Risiko

Risiko merupakan efek samping dari pengembangan
bisnis yang harus dihadapi. Perseroan memahami
pengelolaan risiko yang baik secara signifikan mampu
mengoptimalkan pengembangan kinerja operasional
Perseroan dan meningkatkan ketangguhan dalam
menghadapi berbagai macam tantangan.

Maka dari itu, Perseroan terus berkomitmen dalam
mengimplementasikan dan mengembangkan Sistem
Manajemen Risiko yang baik. Sistem Manajemen
Risiko merupakan proses terintegrasi dalam
mengurangi dan mengendalikan risiko yang memiliki
dampak terhadap Perseroan. Sistem Manajemen
Risiko pada Perseroan digunakan untuk memastikan
risiko-risiko bisnis utama telah dikelola dengan tepat.

JENIS RISIKO DAN CARA PENGELOLAANNYA

1. Risiko Kondisi Perekonomian Makro
Kegiatan usaha Perseroan akan dipengaruhi oleh
kondisi ekonomi makro. Kondisi tersebut dapat
dilihat melalui indikator ekonomi nasional seperti
inflasi, suku bunga, nilai tukar mata uang, Bl Rate,
harga BBM, dan peraturan lainnya yang telah
ditetapkan Pemerintah.
Cara Pengelolaan:
Perseroan memantau secara rutin
indikator ekonomi dan melakukan
langkah antisipatif yang diperlukan.

setiap
langkah-

2. Risiko Persaingan Usaha
Persaingan usaha timbul dari dirilisnya produk
baru substitusi dari kompetitor, rusaknya harga
pasar oleh trader dan sebagainya.
Cara Pengelolaan:
Menjaga hubungan baik serta pelayanan kepada
principal dan konsumen, membuat program
pemasaran yang efektif dan efisien, serta
pengendalian biaya yang ketat.

3. Risiko Piutang Dagang
Kegagalan pelanggan dalam membayar piutang
kepada Perseroan merupakan risiko yang harus

dikelola.

Cara Pengelolaan:

Menerapkan  sistem  penagihan  piutang
berdasarkan tanggal jatuh tempo,

mempertimbangkan pola historis pembayaran
dan kondisi finansial pelanggan pada saat
persetujuan pemberian kredit, serta membuat
tingkat otorisasi yang jelas.

Risk is a by-product of business development that
must be overcome. The Company understands that
sound risk management can significantly optimize
the development of the Company's operational
performance and increase resilience in facing various
challenges.

Therefore, the Company is always committed
to implementing and developing a sound Risk
Management System. The Risk Management System
is an integrated process in reducing and controlling
risks that affect the Company. The Company’'s Risk
Management System ensures that the primary
business risks are appropriately managed.

TYPES OF RISKS AND MITIGATIONS

1. Macroeconomic Conditions Risk
Macroeconomic conditions will affect the
Company's business activities. This condition can
be seen through national economic indicators
such asinflation, interest rates, currency exchange
rates, Bl Rate, fuel prices, and other regulations
set by the Government.
Mitigation:
The Company regularly monitors every economic
indicator and takes the necessary anticipatory
measures.

2. Business Competition Risk

Business competition arises from the release
of new substitute products from competitors,
damage to market prices by traders and so on.
Mitigation:

Maintain good relations and service to principals
and consumers, create effective and efficient
marketing programs, as well as strict cost control.

3. Account Receivable Risk
The failure of customers to pay their receivables
to the Company is a risk that must be managed.

Mitigation:

Implement a receivable collection system based
on the due date, taking into account the historical
pattern of payments and the financial condition
of the customer at the time of loan approval, as
well as establishing a clear level of authorization.
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4. Risiko Persediaan Barang
Ketersediaan barang yang dipasok oleh principal,
terlebih untuk barang yang perputarannya cepat
juga dapat menjadi risiko Perseroan.
Cara Pengelolaan:
Melakukan pengontrolan dan analisis, baik lewat
sistem maupun manual terhadap jenis barang
dengan perputaran cepat.

5. Risiko Katastropik
Bencana alam seperti kebakaran dan gempa
bumi yang secara langsung berdampak kepada
aset material Perseroan merupakan bagian dari
risiko katastropik.
Cara Pengelolaan:
Mengasuransikan seluruh aset yang dimiliki
Perseroan dan berupaya melengkapi setiap
kantor cabang dengan alat pemadam kebakaran
dan menggelar latihan kesiapsiagaan menghadapi
bencana.

TINJAUAN EFEKTIVITAS SISTEM MANAJEMEN
RISIKO PERSEROAN

Sebagai bentuk komitmen dalam mengoptimalkan

pertumbuhan bisnis dan juga terhadap tata
kelola perusahaan vyang baik, Direksi secara
berkesinambungan  melakukan  evaluasi  dan

perbaikan atas kebijakan dan strategi berdasarkan
peraturan perundang-undangan melalui proses
manajemen risiko di seluruh aspek Perseroan. Setiap
unit bisnis Perseroan terlibat di dalam proses mitigasi
dan pengelolaan risiko sehingga risk culture dapat
dipraktikkan secara menyeluruh dan terintegrasi di
dalam Perseroan.

Proses tersebut secara aktif diawasi oleh Dewan
Komisaris sebagai organ yang bertanggung jawab
dalam hal pengawasan melalui tinjauan efektivitas
sistem manajemen risiko yang dilakukan berkala.
Efektivitas sistem manajemen risiko Perseroan
dievaluasi  berdasarkan penilaian departemen
terhadap risiko-risiko yang muncul. Perseroan percaya
bahwa sistem manajemen risiko yang berjalan baik
dapat berperan aktif dalam memitigasi potensi risiko
yang berdampak pada Perseroan.

PERNYATAAN KECUKUPAN SISTEM
MANAJEMEN RISIKO

Direksi menyatakan Sistem Manajemen Risiko telah
dapat memantau dan menganalisis setiap aspek
risiko yang dapat mempengaruhi kinerja Perseroan.

4. Inventory Risk
The availability of goods supplied by the principal,
especially for goods with fast turnover, can also
be a risk for th